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UVODEM

Na téma ,uplatnitelnosti na trhu prdce"” je vzhledem k dynamice jeho realnych
i planovanych promén kladen v poslednich letech diiraz v Ceské republice i Ev-
ropské unii, a to nejen u absolventl skol, ale i v perspektivé celozivotniho vzdéla-
vani.T Tato studie za¢ala vznikat v r. 2019.Tehdy je3té nedoslo k evidentnim celo-
svétovym krizovym jevlm, které zejména v nékterych zemich urychlily kroky
rychlé implementace Agendy 21,2 nesouci v sobé rizika ekonomického a social-
niho inZenyrstvi. Radikalni pfistup implementaci obecnych strategii mize mit
nedozirné dopady pro systém tradi¢ni profesionalni kultury, ktera pro svoji nakla-
dovost ve vzdélani od zakladniho stupné po univerzitni, naro¢nost provozu a per-
cepce, potifebuje verfejné dotace a koupéschopnost i zdjem publika. Na druhou
stranu jsou tvar¢i umeélci dobrou testovaci skupinou pro nastaveni rovnovahy
mezi osobni zodpovédnosti a svobodou a systémovou pédi s jejimi podminkami.

Bruselské ekonomické férum 2021 predpokladalo potfebu masivnich rekvali-
fikaci a dalsitho vzdélavani nejméné u 50 % obyvatel EU. Umélecka profese je
natolik specificka a naro¢na vzdélanim i provozem, Ze se v tomto pfipadé osvéd-
Cuje, jak ukazuji Setfeni, spiSe kvalifikaci rozSifovat o pfibuzné obory a tzv.
.mékké dovednosti” (soft skills), pomahajici tviréimu projevu nebo jeho prezen-
taci, neZ rekvalifikace.3

“Evropsky pilit socidlnich prdv 2019-24 tématizoval dvacet principl tzv.
Jfair-pracovnich podminek."4 V implementaci miZzeme spatfovat, nebo odekavat
celou Skalu variant od ideologickych po realisticky operativni. Nékteré principy

*

_~

2

Kurzivou jsou zvyraznény poprvé uvedené terminy, ndzvy organizaci , tituly projektd a citace.

Doporuceni Rady ze dne 22. 5. 2018 O klicovych kompetencich pro celoZivotni u¢eni [online]
2018. Utedni véstnik Evropské unie. [ed.4. 6.2018]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/
legalcontent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN

Agenda 21 [online]. Dostupné z
https://www.un.org/esa/dsd/agenda21/res_agenda21_00.shtml

Priklad implementace: Nizozemi je jednou ze zemi, kterd byla po r. 1989 vzorem progresivni
péce o kulturu. V sou€asnosti v Nizozemi i Némecku, které je také Casto vzorem v kulturni pé¢i,
dochazi k masivnim zasahGm do tradi¢nich silnych resortli zemédélstvi a energetiky, coz mlze
mit mimoradné nepredvidatelné dopady i pro kulturu.

Brussels Economic Forum 2021 [online], Dostupné z: https://ec.europa.eu/economy_finance/
bef2021/programme.html

Video: https://ec.europa.eu/economy_finance/bef2021/videos.html

Evropsky pilit socidlnich prdv — 20 zdsad [online]. Dostupné z: https://commission.europa.eu/
strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-invest-
ment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_cs
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vyvstavaji v umélecké profesi naléhaveéji a maji sva ,tvrdad” a ,mékka” reseni. Prak-
ticky kazdého se tykd, vzhledem k prevaze portfoliovych kariér a vrstveni projek-
tové prace v umeéni, rovnovaha mezi profesnim a osobnim Zivotem, dostupnost
informaci o pracovnich pfileZitostech a jejich pravnich nalezZitostech, podpora
sektoru v takové mire, aby umoZnovala adekvatni finanéni ocenéni, alespon
u téch nejkvalitnéjSich, odstranovani komplikujicich legislativnich a administra-
tivnich obstrukcei, které znesnadnuji vicezdrojové financovani a demotivuji své-
pomoc. Dilezita je i existence a dostupnost specifické rehabilitacni a psychické
pomoci, socialni vypomoc, ktera zapada do celku realné socialni politiky statu
a nevzbuzuje animozity ve spolec¢nosti.

Co se ty¢e studie samotné, jejim smyslem bylo v oboru klasické hudby:
1) Iépe zmapovat dostupnost a citelnost dat v segmentu pracovniho trhu;
2) zjistit zrcadlové rovnovahu pracovniho trhu dotaznikovym Setfenim studentd-
absolventt a jejich nej¢astéjSich zaméstnavatel(, a to jak kvantitativné, tak kvali-
tativné. Vedle toho je zde trend nar(stajici skupiny umélc(, fungujicich (vétSinou
z 84sti) tzv. nezavisle, at uz jako osoby samostatné vydéledné ¢inné (OSVC), coz
jim umozZnuje vytvaret vlastni pracovni pfilezitosti pro sebe i své kolegy, nebo
jako umélci pracujici na zakladé Autorského zdkona, odkazani na zakazky pora-
dateld. Tito respondenti tvofi vyznamnou ¢ast subjektd zahrnutych do kvalitativ-
niho vyzkumu studie. Kromé toho je téma teoreticky zvazovano predevsim v kapi-
tole o statusu uméice.

Studie obsahuje také udaje o celkové kapacité profesnich zaméstnaneckych
mist v hudebnich organizacich klasické hudby (orchestrech, divadlech) a v hu-
debni pedagogice (Zdkladnich uméleckych sSkoldch, konzervatofich, vysokych
uméleckych Skolach). Vénuje se stru€né i vyvoji personalni politiky v oboru v né-
kterych evropskych zemich. V zavéru obsahuje SWOT analyzu s tim, Ze se nacha-
zime v situaci, kdy jsou predikce vyvoje a doporuceni opravdu obtizna.

Studie vznikla v ramci vyzkumného ukolu Institutu uméni—Divadelniho Ustavu
(DKRVO), tématu ,kulturni politika” 2019-23.
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SUMMARY

The study deals with the topic of employability of artists in the labor market
in the field of classical music in the Czech Republic in the context of the EU.
It analyzes available statistical data and sample questionnaire surveys, which it
supplements with its own questionnaire survey of students in the last years of
conservatories and art academies in the Czech Republic. These outputs are mir-
rored in comparison with the demand of the largest employers of artists — the
network of elementary art schools and professional symphony orchestras and
theaters. The questionnaires contain both factual and evaluative questions.

The situation of artists in the labor market is so specific that it cannot be cap-
tured only by brief questionnaire surveys. It was desirable to supplement them
with structured interviews with artists of all generations. The study also includes
a chapter devoted to the situation of freelancers and proposals for a legal solu-
tion to the so-called “status of artist.” At the end of the text, the user will find
a SWOT analysis and recommendations.

The study was created as part of the research task of the Institute of Arts —
Theater Institute (DKRVO) on the topic of “cultural politics” 2019-23.

6
SUMMARY



|. PREDMET STUDIE
A ZAKLADNI POJMY

Studie se soustfeduje na stav a vlastni prlzkum vztahu nabidky a poptavky na
pracovnim trhu v oblasti profesionalniho uméni klasické hudby v Ceské repub-
lice (CR) v kontextu Evropské unie (EU). Zabyva se charakterem, kapacitou a dy-
namikou tohoto trhu a trendy vyvoje. Kli¢ovymi pojmy studie jsou uplatnitelnost
a trh prdce. Sledovanou skupinou jsou profesiondini umélci a studenti umélec-
kych Skol v zavéru studia v oboru klasické hudby (s moznym presahem tvlrcich
aktivit u jednotlivc().

Statni statisticka Setfeni v resortu Skolstvi v CR se Fidi evropskou a &eskou
statistickou legislativou.5 Zahrnuji aktualné standardizované pravidelné sledo-
vani studentd, absolventd. Jejich uplatnénim na trhu prace pouze z ¢asti (viz
dale).

Obecné, Cesky statisticky urad (CSU) a Eurostat pouZivaji zakladni terminy
pro pozice subjektl na trhu prace v rozliSeni osob tzv. ekonomicky aktivnich
a ekonomicky neaktivnich. V ramci ekonomicky aktivnich se skupina déli na za-
méstnané (employees), nezaméstnané (unemployees) a podzaméstnané (unde-
remployees). Do ekonomicky neaktivnich patfi vSechny osoby, které nemohou
byt zahrnuty mezi osoby zaméstnané nebo nezaméstnané z divodu véku (pod
15 let, nad 64 let s tim, Ze horni hranice je riizna pro CR a EU) nebo zdravi.

Do zaméstnanych jsou zahrnuti vSichni placeni zaméstnanci, vSichni zamé-
stnani ve vlastnim podniku, sebezaméstnani (self-employees).” Do nezaméstna-
nych podle mezinarodné srovnatelné metodiky patfi vSichni v rozmezi 15-64 let
(u Eurostatu 15-74 let), ktefi nejsou zaméstnani, ale i ti, ktefi si nasli zamé-
stnani, ale do prace teprve nastoupi, nebo si praci aktivné hledaji, nebo se ,sebe-
zaméstnaji."6 Pon&kud pFekvapiva je definice podzaméstnanych, kterou uziva
CSU, u niz bychom &ekali mimo &asteény Uvazek i prah minimalniho vydélku, ale
specifikace je stanovena pouze hodinoveé:,podzaméstnani jsou vSechny osoby
v placeném zaméstndni nebo osoby pracujici ve viastnim podniku, at jiz byly

5 Zakon €. 561/2004, Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb. O dokumentaci Skol a skolskych zafizeni, Vly-
hlaska €. 277/2016 Sbh. O preddvdni statistickych tdaji vysokymi Skolami, Zakon &. 89/1995
Sb. O stdtni statistické sluzbé, Natizeni EP a ES &. 223/2009 ze dne 11.3.2009 O evropské sta-
tistice, Nafizeni EK &. 912/2013 z 23.9.2013 O vypracovdvdni a rozvoji statistik o vzdéldvdni
a celoZivotnim uceni, Nafizeni EP a Rady EU 2015/759 z 29.4.2015 O evropské statistice.

6 Metodické pozndmky — Vybérové Seteni pracovnich sil. CSU [online].

Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/zam_vsps
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nebo nebyly v prdci, které pracuji ve svém hlavnim zaméstndni na ¢dstecny tva-
zek nebo méné nez 40 hodin tydné, a preji si pracovat vy3si pocet hodin (sic!)
nez ve stdvajicich zaméstndnich."7

Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj (Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development — OECD) definuje podzaméstnanost jako
préci, ktera je nizsi, nez 30 hodin tydné v hlavnim zamé&stnani.8 Mezindrodni or-
ganizace prdce (International Labor Organizaton — ILO) rozliSuje dva druhy pod-
zameéstnanosti, a to 1) z dlvod nevhodného zaméstnani, které neodpovida kva-
lifikaci nebo 2) nedostate¢ného poé&tu hodin.? Timto rozliSenim se dostavame
blize uzitému terminu ,uplatnéni,” které se pravé vztahuje jak 1) k dostate¢nému
vyuziti dosazené kvalifikace a kompetenci subjektu na trhu prace, tak 2) k dosta-
te€¢né ekonomické vytéznosti ¢innosti, u niz se jevi vymezeni hodinové jako ne
zcela dostacujici a zastaralé. Nesoulad mezi vzdélanim a zaméstnanim muze byt
jak vertikalni (tyka se stupné vzdélani), tak tzv. horizontalni (tyka se druhu za-
méstnani). Charakteristika podzaméstnanosti je vyznamna pro profesi umélce,
stejné jako termin sebezaméstnanost.

V oficialni statistice Eurostatu najdeme evidenci nejen ¢aste¢nych Uvazk,
ale i docasnych smluv (part-time employment a temporary contracts) a zazna-
mU o populaci, kterd ma druhé zaméstnani (population in employment having
a second job).10 Tyto sledované Udaje i vékové hranice ekonomické aktivity kon-
cipované ve spolupraci s ILO ukazuji na trendy jiZz redlného nebo o¢ekavaného vé-
kového prodlouzeni ekonomické aktivity obyvatel a také charakteru prace, ktera
stéle vice obsahuje prvky do¢asnych a terminovanych smluv, podzaméstnanosti,
portfoliové kariéry (tj. slozené z vice typl prace) nebo job hoppingu (rychlych
zmén prace).’? Castgji se objevuje i termin ochrana pred prekarizaci, tj. néhra-
dou plnohodnotné pracovni smlouvy ¢aste€nymi Uvazky, dohodami o provedeni
prace bez kryti socialniho a zdravotniho pojisténi nebo jednordzovymi smlou-

10

11

Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — roéni praméry — 2020. Metodické vy-
svétlivky [online]. Dostupné z https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestna-
nost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-2020

Part-time employment rate [online]. Dostupné z: https://data.oecd.org/emp/part-time-employ-
ment-rate.htm. CR zde patii k zemim s niz&i mirou podzaméstnanych. Posledni publikace véno-
vané prehledu analyzy zaméstnanosti OECD https://read.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-
employment-outlook-2022_1bb305a6-en#page78

Druhy podzamésnanosti [online]. Dostupné z https://cs.economy-pedia.com/11038028-
underemployment

Eurostat — Employment and uemployment /LFS) — Overview [online].

Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs

Job hopping, the trend among a new and restless generation of professionals. [online],
Dostupné z: https://www.iberdrola.com/talent/job-hopping
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vami, které nepokryvaji vSechny pfipravné prace a nutné vedlejsi vydaje mnohdy
s pozadavkem ukolové stanoveného rozsahlejsiho pracovniho vykonu.2 Umé-
lecka kariéra se v tomto jevi socidlnim ,predskokanem” téchto trendd na trhu
prace zejména v oblasti sluZeb.

Hudebni sektor ma zvlastni specifické problémy pfi analyze verejné dostup-
nych dat, protoZe se stale pomérné jasné vnitfné déli z hlediska typickych ryst
tvorby i produkce nejen na ¢ast vazné /klasické a popularni hudby, ale také z hle-
diska produkéniho na &ast tvorby a scénického provedeni (performing arts)
a ¢ast tzv. nahrdvaciho pramysiu.

Orientaci znesnadniuji rlzné pouzZivané standardizované klasifikace pro za-
kladni, stfedni a vy3si odborné vzd&lavani dle Nafizeni viddy 211/2010 Sb.,13
pro vysokoskolské vzdélavani (CZ-ISCED-F 2013),14 ekonomické &innosti (CZ-
NACE)5 a klasifikace zamé&stnani (CZ-ISCO),6 které v sobé& agreguiji riizné &in-
nosti z rizného hlediska, v rlizné detailnosti rozliSeni. Jejich data jsou ziskavana
rdznou metodikou. Z toho vznikaji problémy korektni identifikace podmnoZin dat
a jejich mezinarodnich komparaci. | v rdmci performing arts se prece jen lisi pro-
voz rliznych segment( natolik, Ze rozdily pracovnich pfileZitosti a rizik mohou byt
vyrazné.”7 Razna je pak i interpretace uplatnéni na trhu prace tzv. ,v oboru,”
.V oboru pribuzném" a ,mimo obor” (viz dale). V obecné metodické roviné se uka-
zuje dobrym krokem nap¥. pfistup Slovenska, které se od r. 2020 snaZi vytézit co
nejvice dat z kombinace obligatornich databazi statnich instituci pfi sledovani
absolventd stfednich a vysokych skol, coz by mélo zmenSovat kombinatorické
chyby.18

Podrobnéji: V oborové klasifikaci vzdélani stfedniho, kterou pouziva ve svych
analyzach od r. 2010 Ndrodni ustav pro vzdéldvani (NUV), nyni Ndrodni pedago-
gicky institut (NPI), je obor uméni a uzité uméni kédovan Cislem 82 se segmen-

12

13

14

15

16

17

18

European Pillar of Social Rights [online]. Dostupné z:
https://www.epr.eu/what-we-do/policy-analysis/european-pillar-of-social-rights/

Soustava obor(l vzdélavani dle Narizeni viddy 211/2010Sb., ze dne 31. kvétna 2010, NPI
[online]. Dostupné z: https://www.infoabsolvent.cz/Rady/Clanek/7-3-12

Klasifikace oborti vzdéldvdni (CZ-ISCED-F-2013), CSU [online].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace-oboru-vzdelani-cz-isced-f-2013
Klasifikace ekonomicky &innosti (CZ-NACE) CSU [online].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace
CZ-ISCO Klasifikace zaméstndni, CSU [online]. Dostupné z: http://www.cz-isco.cz/

Skupinu jako ,performing arts” sleduje predevSim Performing Arts Employers Association-
Leagues (PEARLE), ktera reprezentuje vice nez 4500 divadel a hudebnich souborl [online].
Dostupné z https://www.pearle.eu/

Slovakia: Graduate — tracking instrument launched [online]. Dostupné z: https://www.cede-
fop.europa.eu/en/news/slovakia-graduate-tracking-instrument-launched
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tem konzervatofi. Tato klasifikace je rovnéz pouzita pro pfipravu Rdmcovych
vzdéldvacich programd, v nichz jsou kédy dale rozliSeny na jednotlivé obory po-
dle statistik CSU tj.: hudba (8244 P01), zpév (8246 PO1), hudebné-dramatické
uméni (8247 PO1). NUV ve svych podrobngjsich dotaznikovych $etfenich ovéem
segment konzervatofi nedokumentuje zvlast.

Mezinarodni oborové klasifikace ISCED-F-2013 (v CR CZ-ISCED-F-2013) je
pouZivéna pro priizkumy studentd vysokého Skolstvi i v CR. Timto priizkumem je
povéfeno Centrum pro studium vysokého skolstvi (CSVS) od r. 2015. Uméni
spada do oboru s kddem 021, hudebni a scénické obory do 0215. Jsou soucasti
segmentu Uméni a humanitni védy (02).19

Mezinarodni klasifikace NACE (v CR CZ-NACE) je klasifikaci ekonomickych
¢innosti. Vztahuje se tedy na ekonomicky aktivni pravni subjekty — tj. fyzické
i pravnické osoby. Nami sledovany segment spada do NACE R — Tvdrci, ume-
lecké a zdbavni innosti. RozliSeni je ¢tyfmistné a podrobnéji zahrnuje 90.01 —
Scénické uméni, 90.02 — Podplirné cinnosti pro scénické uméni, 90.03 — Umé-
leckou tvorbu, 90.04 — provozovdni kulturnich zafizeni. Hudba v této klasifikaci
neni sledovana samostatné.

Pro uplatnéni na trhu prace je nejadekvatnéjsi mezinarodni klasifikace za-
méstnani International Standard Classification of Occupation (ISCO), v CR
CZ-ISCO, ktera je dostatecné rozliSujici pro pracovni pozice v oblasti hudby. Pro-
fese hudebnici, zpévdci, skladatelé ma kéd 2652. Na rozdil od ekonomickych ¢€in-
nosti najdeme jesté jemnéjsi pétimistné kédovani pro jednotlivé ¢innosti, které
by bylo pro potfeby zjiStovani uplatnéni na trhu prace vyhovujici: 26521 — zpé-
vdci sélisté a zpévdci sboristé, 26522 — hudebni skladatelé, 26523 — dirigenti,
kapelnici, primdsi, 26524 — koncertni mistfi, sbormistri, 26525 — instrumenta-
listé, 26529 — ostatni hudebnici. Jednotlivé skupiny jsou obsahové popsany
v metodickych materidlech CSU.20

Co definuje ,trh prdce”? Trh prdce je zaloZen na vztahu toho, kdo svoji praci
nabizi a toho, kdo je ochoten za ni zaplatit. Zadkladem je svobodné rozhodovani
obou stran. | kdyZz m(Ze byt trh prace regulovan politicky, nemély by byt zadsahy
takové, aby zrugily tento zakladni princip.2? Z tohoto divodu nas zajima, zda je
v CR vzdélavaci sit pro uméleckou profesi adekvatni kapacitou i charakterem
vzdélani. Zda nachdzeji byvali i sou¢asni absolventi vedle sebe dostatek pracov-

19

20

21

Jedna se o projekty Eurostudent a Eurograduate, které predstavuji dal$i krok standardizace do-
taznikového Setfeni studentll bakalafského a magisterského studia (Eurstudent) a doktorského
studia (Eurograduate) na evropské Grovni. Podrobnéji [online] Dostupné z: https://www.csvs.cz/
aktualni-projekty/eurostudent-viii/ a https://www.csvs.cz/aktualni-projekty/

CZ-ISCO, 2652 Hudebnici, zpévdci a skladatelé a dalsi skupiny, CSU [online]. Dostupné z:
http://www.cz-isco.cz/isco/2652-hudebnici-zpevaci-a-skladatele/

KUCHAR Pavel, Trh prdce: sociologickd analyza, Karolinum, Praha 2007
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nich pfilezitosti, nebo jsou schopni na zakladé svého vzdélani &i celozivotniho
vzdélavani pracovni pfilezitosti vytvofit napt. v monetizaci uziti novych médii
nebo propojovani obord (na tzv. principu modrého ocednu“22), zda dovedou ob-
stat i jako tzv. ,nezdvisli.” Téma zahrnuje i vékovou a genderovou a regionalnf{
segmentaci na oborovém pracovniho trhu, popf. téma rizik povolani a problémy
s vékovym prahem konce kariéry, ktery by byl v 74 letech pro nékteré umélecké
profese i v klasické hudbé (napt. ve zpévu, nékterych dechovych €i strunnych na-
strojich) z d@ivodu jednostranného intenzivniho zatizeni problematicky.23

Z préavniho hlediska se umélci ve vykonu svého povolani mohou v CR realizo-
vat jako zaméstnanci (orchestrl a divadel) nebo jako osoby samostatné vyde-
le¢né &inné (OSVC) nebo jako nezdvisli umélci ptisobici na zakladé Autorského
zdkona &. 121/2000 Sh.

0SVC je z hlediska &eskych zakond fyzickou osobou, kterd ma piijmy z podni-
kani nebo jiné samostatné vydelecné Cinnosti. Vyhodou této formy je, Zze si mlze
umélec sam vytvaret pracovni pfilezitosti pro sebe a dalsi umélce. Ma pridélené
ICO a DIC, vyporadava socialni a zdravotni pojisténi. V darfiovém priznani
vypliiuje ¢innosti hlavni a vedlejsi, které jsou specifikované v klasifikace
CZ-NACE.24 Nezavisly umélec pracujici na zakladé Autorského zdkona vykonavéa
pouze préaci, na kterou je najat. Své pfijmy dani podle §7 Zdkona o danich z pfi-
jmu, odst. 2c na zéakladé DIC.25 Tyto &innosti tzv. volné nejsou zahrnuty do Regi-
stru ekonomickych &innosti (RES).26

Cilovou skupinou studie jsou profesiondini umélci primarné v oblasti klasické
hudby. Formalné spolec¢nost tuto pozici identifikuje a uznava na zékladé 1) dosa-
zeného stupné potfebného vzdélani (v oblasti klasické hudby je dostadujici abso-
lutorium konzervatore), 2) pravidelného vykonu umélecké &innosti za Uplatu,
pfipadné 3) hodnoceni expertld. Umélecka ¢innost mlze byt spoleCensky vy-
znamna (napf. u tvlrcd uméleckych dél), ale z hlediska hodinového objemu
i vySe vydélku mit charakter podzaméstnanosti. Je tedy dUlezité dobre zvolit kri-
téria pripadné podminéné dostupnosti Ucelovych vefejnych financnich zdroja,
i kdyZ nemusi byt feSena nutné tzv. ,statusem umélce.”

22

23

24
25

26

DOHNALOVA Lenka, BOHACOVA Gabriela, STILEC Jiti, Mezindrodni management v hudebnim
sektoru, IDU Praha 2018, kap. Proména strategii sektoru po r. 2000, s. 22 ad. (DOHNALOVA
Lenka), [online] Dostupné z https://www.idu.cz/publikace/idu_mezinar_management_aS.pdf

Zdravotnimi riziky se zabyvala struéné také studie autor Romana VASKA a Vaclava RIEDL-
BAUCHA Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu. UZS CR, 2012.

Dle Zakona 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikdni.

Detailngji dobfe vyloZzeno napt. zde: Umélec — podnikdni a dané v kostce od 1. 1. 2015 [online].
Dostupné z: https://www.connectgroup.cz/post/umelec-podnikani-a-dane-v-kostce-od-1-1-2015
Registr ekonomickych subjektti [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/res/registr_eko-
nomickych_subjektu (Vice v kapitole Status umélce — feseni pro nezdvislé umélce?)
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Oblast klasické hudby hudebniho sektoru je stale dostate¢né specificka vzdé-
lavaci naplni, produk&nimi procesy i hodnotami, takZe je mozné se ji zabyvat jako
relativné samostatnou oblasti. Odpovida oboru, ktery se v ¢eském prostiedi na-
zyva také hudbou vdZnou nebo artificidlni.

Co se ty&e terminu absolvent, tak podle Zdkoniku prace (ZP)27 patti mezi
absolventy ti uchazeci o zaméstnani, ktefi jsou nejvySe dva roky od Uuspésného
ukonceni Skoly, nicméné studie zabyvajici se uplatnénim absolventl Skol pracuji
i s Sirsi cilovou skupinou. Napf. uskuteénény projekt Absolvent 2018 se vztaho-
val ke skupiné od jednoho do péti let po ziskani diplomu bakalarského a magis-
terského studia.?8 Pravidelna Setfeni uplatnéni stfedoskolak(i na trhu préace reali-
zovana NUOV v ramci ISA a ISA+ (Informacniho systému o uplatnéni absolventt
$kol na trhu prdce) se v &asti prevzatych dat od Uradu prdce drzi dvouletého ob-
dobi podle ZP, nicméné v dotaznikovém Setfeni pracuje s kohortou absolvent(i
stfednich Skol 6 let po uzavreni studia, v uskute€nénych rozhovorech v r. 2017
pak 8 let po uzavieni studia. Specifické pristupy maji i jednotlivé Skoly, které udr-
zuji néjaky typ styku s absolventy (viz dale).

Lenka Dohnalovd

27 Zdkonik prdce 252/2006 Sb. [online]. Dostupné z:
https://www.praceamzda.cz/predpisy/2622006-sb

28 ZELENKA Martin a kol. Souhrnnd zprdva o $etfeni Absolvent 2018, CSVS, SVPPF UK,
Praha 2019. [online]. Pristupné z https://csvs.cz/wp-content/uploads/absolvent_2018_
souhrnna_zprava_final_13.pdf
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S
. METODY STUDIE

Prvotni je heuristika informacnich zdrojd (desk research). Vlastnim pfinosem je
specialni dotaznikové Setfeni, uskute¢néné u poslednich ro¢nikd konzervatofi
a vysokych uméleckych kol v CR a tomu odpovidajici dotaznikové Setteni u iden-
tifikovanych nejvétsich zaméstnavatelt Zdkladnich uméleckych kol (ZUS) a or-
chestrl v oboru vlibec poprvé u nas. Dalsi zvolenou metodou byly uskuteénéné
pramenné rozhovory s profesionalnimi umélci, protoZze generalizovana kvantita-
tivni data nevypovidaji dostate¢né o specifickych procesech a narocich v oboru.
Zavér prace obsahuje SWOT analyzu.
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IIl. OBECNE ZDROJE DAT -
POTREBUJEME SPECIALNI
OBOROVE SETRENI?

Shérem dat studentskych mist v8ech typl Skol se zabyva Odbor informatiky
a statistiky Ministerstva $kolstvi, télovychovy a sportu (MSMT).29 Udaje ze $kol-
stvi jsou pomérné spolehlivé a presné, vzhledem k obligatornosti sbéru komplet-
nich dat tedy i pro CSU, Eurostat a OECD. Posledni souborna data OECD v pravi-
delném prehledu najdeme v publikaci Education at a Glance 2022, OECD
Indicators (Vzdélavani na prvni pohled). Data jsou ovSem vysoce agregovana,
takze z naseho specifického hlediska neprikazna.30

Vyvojem pracovniho trhu se zabyva Ministerstvo prdce a socidlnich véci CR
(MPSV CR). Z dilgich statistik nas miZe zajimat predevsim segment ,Absolventi
$kol a mladistvi" evidovany na Ufadu prdce CR podle $kol a obor(l. Z celkem
5384 evidovanych uchazeéd o zaméstnani k 30. 4. 202237 na Gfadech prace
pouze dva nezaméstnani spadaji do oboru hudby (absolvent Mezindrodni kon-
zervatore Praha a Konzervatore P. Vejvanovského v Kroméfizi). Tento nizky stav
mUZe i znamenat, Zze se dosud nezaméstnani absolventi konzervatofi a vysokych
uméleckych kol z oboru hudby na Gfad prace nehlasi, rad&ji voli status OSVC
nebo nezavislého umélce a hledaji projektové prileZitosti, nebo ziskali néjaké za-
méstnani v rdmci portfoliové kariéry (nejcastéji pedagogické).

MPSV Odbor politiky zaméstnanosti zpracovava kazdoro¢né také Analyzy
vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti (posledni publikovana z roku 2020).
Analyza obsahuje kapitolu 2.2. Struktura zaméstnanosti v sektorech, odvétvich
a podle klasifikace zaméstndni. Agregace dat je ovSsem z naseho pohledu neuzi-
te¢né vysoka, takze z hlediska sledovani oboru nepriikazna (,Pracovnici ve sluz-

29

30

31

Statistika skolstvi https:.//www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/o-skolske-
statistice-1

OECD. Education at Glance [online]. 3.10.2022, 462 s.
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3197152b-en.pdf?expires=1671528989&id=id&acc-
name=guest&checksum=D8B7AB045BFB3A4A46C7C511F35B8BC9

Data globalnich prehled( je tfeba interpretovat kriticky se znalosti metody sbéru dat, jejich vy-
téZznosti a zplsobu generalizace (zaokrouhlovéni). Pokud se podivdme napf. na tabulku A1.1.
srovnéavajici procenta dosazené Grovné vzdélani v jednotlivych zemich, pak napt. u CR naché-
zime u doktorského stupné hodnotu ,0" bez dal$iho komentare. S. 59.
https://www.mpsv.cz/web/cz/pololetni-statistiky-absolventu

Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti, 2020, MPSV https://www.mpsv.cz/documents/
20142/2419647/Analyza_text_2020.pdf/3052205e-07fb-99a3-fbac-e43d3138c7el, s. 18
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bdch a prodeji*). Tato skupina byla postiZzena v r. 2020 vysokym poklesem (cel-
kové o 31,5 tisic mist). MPSV také zpracovava projekt KOMPAS, financovany
z Opera&niho programu Zaméstnanost, ktery ma pomoci odborné verejnosti
v predikci vyvoje trhu.32 Tento projekt predikuje zaméstnanost v profesich do t¥i-
mistnych pozic, v pfipadé hudebnikd tedy CZ ISCO 265 — Viykonni umélci a pii-
buzni specialisté. Udaj je agregovan od r. 2011, kdy zahrnuje cca 16 tisic pracov-
nikd. V r. 2021 zahrnoval 21 100, do r. 2026 pfedpoklada setrvaly stav, i kdyz
komentaf k tabulce obsahuje humornou chybu.33

Eurostat publikuje podrobnéjsi Udaje o zaméstnanosti podle tfidéni ISCO.
V dané kategorii uvadi jako hlavni povolani kéd ISCO 2652 — hudebnici, zpévdci
a skladatelé. V celé EU rotac¢ni vybérové Setfeni oznacilo s timto povolanim jako
hlavnim 236 500 lidi v r. 2019, v r. 2020 poklesl stav na 206 900, v r. 2021 byl
zaznamenan opé&tovny mirny narfist na 222 000.V CR v r. 2019 cca 5 700 osob,
vr.2020 5 700 (zUstava status quo), vr. 2021 je 7 500.

HLAVNI CINNOST ISCO 2652 2019 2020 2021
EU 236 500 206 900 222 000
Ceska republika 5700 5700 7500
Finsko 5800 5300 5600
Francie 34100 27 200 26 600
Chorvatsko 3600 4200 1900
Italie 21900 18 100 14 300
Madarsko 6400 5400 6 000
Némecko 70900 61 800 57 200
Nizozemi 20800 18 700 13 600
Polsko 17 500 13900 13 600
Rakousko 8700 6 000 7700

Tabulka &. 1, vybér zemi Evropy z tabulky ¢. 1 Eurostat: Number of persons employed as Musicians,
singers and composers (Isco code 2652, main job), 2019-21.34

32

33

34

https://www.mpsv.cz/documents/20142/2786931/TZ_Kompas_19_07_2022 (1).pdf/
8146fe96-eedd-bb2c-c545-e1a0573647eb

Do roku 2026 je zde predikovdno pomérné vyrazné zvyseni poctu zaméstnanych osob.
V roce 2026 bude v tomto povoldni pracovat v CR 21 100 pracovnikd, coZ predstavuje pod-
statny vzestup oproti roku 2021, a to o 0 %”. Ibid. Grafické predikce navic nepfedpoklada zadny
pokles z dlvod( krizovych jevd.

Number of persons employed as ‘Musicians, singers and composers’ (ISCO code 2652,
main job), 2019-2021 [online]. In: Eurostat, s. 1 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/341465/0/Musicians_in_LFS_2021.xIsx/d95f8eb1-
f568-23e1-c582-53512b70292b?t=1661352357466

15
Ill. OBECNE ZDROJE DAT



KOMENTAR: Né&které zemé& nejsou zvefejnény pro ,nizkou spolehlivost dat" (very low reliability),
napt. Estonsko, Irsko, Rumunsko, ale také Slovensko, které deklarovalo zlepSeni metodiky sledo-
vani dat absolventl (sic!). Nékteré zemé maji znacku nizké spolehlivosti. K takovym patii z uve-
denych napt. Chorvatsko, Polsko, Rakousko v r. 2020.

Mira nartistu v CR v r. 2021 je zcela ojedinéla. Ve vét§ing zemi doslo k priib&zné-
mu poklesu, nebo poklesu a vyrovnani. Tento fakt mGze byt dlsledkem metodiky
Setfeni Labor Force Survey (LFS), ktera se ménila v r. 2021, nebo také skute¢-
nosti, Zze se v dlsledku zmény politiky (kompenzaci za vypadky ,z vy$si moci)
prihlasilo v CR vice lidi k dané profesi jako ,hlavni* neZ obvykle. Z hlediska statis-
tiky mohou byt takové ldaje oznaceny jako nespolehlivé.35 V kazdém ptipadé
&isla ukazuji, ze v CR byla situace pomé&rné stabilizovana, zfejmé i diky tomu,
e velkou oporou zamé&stnanosti umélct v CR je sit orchestr( a divadel. Tato za-
méstnanecka slozka zahrnuje v klasické hudbé v CR cca 3 tisice mist (viz dale).

DOTAZNiIKOVA SETRENI
STUDENTI A ABSOLVENTI

EUROSTUDENT

Projekt Eurostudent se zabyva primarné socialné-ekonomickou situaci studentt
bakalarského a magisterského studia v dobé& studia, nikoli absolventd, i kdyz né-
ktefi se jiz vénuji i praxi. Od r. 2022 probihd osmé kolo. Nyni jsou k dispozici
shrnujici vysledky kohorty 2018 az 202136 pod nazvem Eurostudent VII. Pri-
zkum osmého kola zahrnuje 26 zemi tzv. Evropského prostoru vysokoskolského
vzdéldni (European Higher Education Area, dale EHEA). Data jsou agregovana
do zminéné skupiny Uméni a humanitni védy ISCED — F — 2013 (podrobnéji
v kapitole VYSOKE UMELECKE SKOLY). Pretrvavajicimi problémy, které uvadi
i CSVS, povérené Setfenim MSMT, v souvislosti s timto typem projektd jsou:
nizka navratnost (kterou popisuji jako ,prohlubujici se problém") a ,nizkd mira
dokoncovdni vypinéni dotazniku a koordinace s instituciondinimi setfenimi.”37

35

36

37

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=EU_Labour_Force_Surv-
ey_-_new_methodology_from_2021_onwards#Main_indicators_being_expressed_as_a_rate
Typologicky se jedna o rotacni vybérova Setfeni s prekryvem cca 20%.

HAUSCHILDT, Kristina, GWOSC Christoph, Hendrik SCHIRMER Hendrik, WARTENBERGH-
CRAS Froukje. Social and Economic Conditions of Student Life in Europe: EUROSTUDENT VII
Synopsis of Indicators 2018-2021 [online]. 2021. Bielefeld: wbv Media GmbH & Co., 2021
[cit. 2022-12-12]. ISBN 978-3-7639-6709-4. Dostupné z https://www.eurostudent.eu/do-
wnload_files/documents/EUROSTUDENT_VII_Synopsis_of_Indicators.pdf

Eurostudent VIII, CSVS [online]. Dostupné z: https://www.csvs.cz/aktualni-projekty/eurostu-
dent-viii/
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ABSOLVENT 2018

Ceskym pilotnim projektem realizovanym také CSVS ve spolupraci s Pedagogic-
kou fakultou UK, byl projekt Absolvent 2018. Cilovou skupinou byly absolventi
magisterskych programd ve véku do 33 let, ktefi absolvovali Skolu v obdobi
2014-18, jiz nestudovali a nebyli v domacnosti. Celkem probéhlo 8 467 pozoro-
vani. V oboru Hudebni a scénické uméni 46.38

V dotaznikovém Setfeni byl sledovan ukazatel objektivni, tzv. mezindrodni
index socioekonomického statusu povoldni (ISEI), zahrnujici vzdélani, povolani
a pfijmy. Ukazateli subjektivnimi byly: spokojenost s praci formou sebehodno-
ceni na pétistupnové skale a hodnoceni vyuZiti znalosti a dovednosti v sebehod-
noceni opét na pétistupriové Skale.

EUROGRAGUATE

Na zakladé doporuceni expertni skupiny Evropské komise pro sledovdni absol-
vent( (Expert group on graduate tracking), ktera plsobila v letech 2018 az 2020,
byla Evropskou komisi vytvofena Evropskd sit pro sledovdni absolvent( (Euro-
pean Network of Graduate Tracking). Zminéné CSVS se podilelo na koncepci
i realizaci Setfeni uz v prvni fazi 2018-19, kdy do projektu bylo zapojeno osm
zemi. Prvni Setfeni se tykalo absolventll bakalafského (ISCED 6) a magister-
ského (ISCED 7) studia vysokych Skol v letech 2012/13 a 2016/17. K dispozici
jsou souhrnné vysledky 39 a Ndrodni zprdva Cesko.40 V aktualnim druhém pilot-
nim Setfeni do r. 2024 je zapojeno 17 zemi. Jsou osloveni absolventi bakalarské-
ho a magisterského studia z akademickych let 2016/17 a 2020/21, v CR rozsi-
feno i o doktorandské absolventy let 2016/17 a 2020/21. Cilem je tedy relativné
komplexni longitudinalni Setfeni v ramci EU o absolventech vysokych $kol.

V CR byly etfeny v8echny vefejné vysoké skoly, tj. i véechny vysoké umélecké
$koly (soukromé v CR neexistuji), ale data jsou slouéena v uvedené skupiné
ISCED-F-2013. Podle z&vére&né Ndrodni zprdvy Cesko, Setieni sledovalo &tyfi
zakladni ukazatele:

38
39

40

Podrobné&jsi zpracovani na vyzadan u CSVS je popsano v kapitole Vysoké umélecké skoly.
European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, MENG,
C., WESSLING, K., MUHLBECK, K., et al., Eurograduate pilot survey: design and implementation
of a pilot European graduate survey, Publications Office, 2020,
https://data.europa.eu/doi/10.2766/629271

SEDLACEK, Jan, ZELENKA Martin, RYSKA Radim. EUROGRADUATE pilot survey: Ndrodni
zpréva Cesko [online]. 2020. Lucemburk: Evropskéd komise, 2020 [cit. 2022-12-12].
ISBN 978-92-76-17872-9. Dostupné z: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publica-
tion/d7cbbeff-f88e-11ea-991b-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-277178510
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1) vysledky vysokoskolského vzdélavani z pohledu trhu prace
2) socialni vysledky vysokoskolského vzdélavani

3) absolvovani vysoké Skoly jako zaklad pro dalsi vzdélavani
4) mobilitu spojenou se vzdélavanim.

Co se tyce vysledkl Setieni, tak je tfeba zohlednit, Ze navratnost dotaznikd
byla 12,6 % pro kohortu 2012/13 a 16 % pro kohortu 2016/17. Setieni obsahuje
jak udaje relativné objektivni, tak evalua&ni.

Ad 1) obsahuje dotazy na ekonomické postaveni, typ smlouvy, miru souladu
se vzdélavanim a hodinovy vydélek.

Ad 2) zahrnuje otazky spiSe politického charakteru, tj. o hodnoceni dlleZitosti
demokracie a vyznamu EU.

Zavérem lze poznamenat, Ze tato obecna Setfeni, vefejné dostupna vétsSinou
pouze v agregacich, je potfeba doplriovat aktualizovanymi Setfenimi v oboru na
urovni kvantitativni i kvalitativni, pokud maji mit vysledky vyuZzitelnost pro zlep-
Seni obsahu a metod odborného Skolstvi i naslednou vefejnou péci o podminky
prace v oboru.

Lenka Dohnalovd, Lucie Pe$l Silerovd
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e
V. KONZERVATORE

DOSTUPNE STATISTICKE UDAJE
A JEJICH VYZNAM

Retézec ZUS — konzervatore — vysoké umélecké Skoly je segmentem &eského
Skolstvi, které je aktualné koncep&né zameéreno primarné na vzdélavani k profe-
sionalni umélecké praci. Dopliikovym segmentem pro umélecké profese jsou tzv.
hudebni gymnazia, ktera ovSem systémové patii do fetézce s nadvaznosti na Pe-
dagogické fakulty univerzit s uplatnénim predevsim ve vyuce hudby na zaklad-
nich a stfednich Skolach, coz neznamena, ze nedokazi pfipravit i pro vysoké ume-
lecké Skolstvi.47

MSMT sbira data o konzervatotich diky jejich zvla$tnimu statutu samostatné
dvakrat ro¢né. Eviduje celkem 18 konzervatofi.#2 Oborova data jsou pfedavana
CSU. Sledované segmenty vyuka oboru hudby, zpévu a hudebné-dramatického
umeéni, jsou publikovany CSU vzdy v ¢asové hloubce 10 let43 ve struktufe Zdci,
noveé prijati a absolventi. Hlubsi ¢asovou fadu (od r. 1989) Ize nahlédnout v sou-
Casnosti ze Statistiky Skolstvi MSMT bez oborové specifikace, kterou sledu-
jeme.44

Konzervatote jsou v CR vyznamné tradiéné orientovany na hudbu. Podivame-
li se na dlouhodobgjsi trend, tak celkovy pocet Zakl za poslednich cca deset let
je pomérné stabilni. Pomér zakd hudebnich obor( je vici celkovému poctu zakd
mezi 71-75 %, jak ukazuje tabulka ¢&. 1.

41 K t¢mto dvéma liniim vzd&lavani, které jsou specifické pro CR habilitaéni spis KLUNIC Bojana,
Management fizeni hudebné vzdéldvaciho procesu v CR, HAMU Praha 2018.

42 Skoly a $kolskd zatizeni, tab. 119-121. CZSO [online] 2019. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/d-konzervatore

43 V predchozich ro¢nicich Ize dohledat hlubsi fadu.

44 Zdkladni tdaje o $koldch v regiondinim $kolstvi za obdobi 1989/90 aZ 2021/22. MSMT
[online]. Dostupné z: https://sdv.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-
udaje-o-skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi.

Skoly a $kolskd zatizeni — $kolni rok 2020/21, *CSU [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-tjp3wpnyep
Udaje r. 2022 k 30. 9. 2022 (roéniky 2022/23) poskytl Odbor informatiky a statistiky MSMT.
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CELKOVY POCET ZAKU NA KONZERVATORICH -
Z TOHO HUDEBNI OBORY 2012-2022

ROK HUDBA+ZPEV HUDEBNE-DRAMATICKE UMENi CELKEM
2012/13 2784 356 3655
2018/19 2799 314 3813
2020/21 2847 338 3992
2022/23 2513 315 3837

Tabulka &. 1: Podet 26k konzervatoi (zdroj CSU) 49

POCET PRIJATYCH ZAKU NA KONZERVATORICH
V HUDEBNICH OBORECH 2012-2022

ROK HUDBA ZPEV HUDEBNE-DRAMATICKE CELKEM
UMEN{*

2012/13 432 117 81 630

2018/19 396 130 59 585

2020/21 379 127 73 579

2022/23 374 100 67 541

Tabulka &. 2: Podet nové prijatych na hudebni obory. Zdroj CSU, tabulky 4.1. a 4.3. a zdroj OIS MSMT 46

* Hudebné-dramaticky obor je realizovan pouze na konzervatotich v Praze, Jihomoravském kraji
(Brno) a Moravskoslezském kraji (Ostrava).

KOMENTAR: Poget pfijatych #4aka v hudebnich oborech mirné klesa, v oboru zpév spide kolisa.

Celkovy pokles v oboru hudby je cca 13 %. V celkovém souctu hudebnich oborti je to cca 14 %.

POCET ABSOLVENTU NA KONZERVATORICH
V HUDEBNICH OBORECH 2012-2022

ROK HUDBA ZPEV HUDEBNE-DRAMATICKE CELKEM
UMENI*

2012/13 266 50 21 337

2018/19 235 52 19 306

2020/21 255 59 23 337

2021/22 256 63 25 344

Tabulka &. 3: Pocet absolventii konzervatoii hudebnich oborti. Zdroj CSU, tabulky 4.1. a 4.3. zdroj OIS
MSMT.

45 ibid.
46 Ibid.

20

IV. KONZERVATORE



UBYTEK STUDENTU V ROCNIKU OD NASTUPU DO ABSOLUTORIA
V HUDEBNICH OBORECH

SKUPINA STUDENTU ~ HUDBA ZPEV HUDEBNE- CELKEM

6leté studium -DRAMATICKE UMENI
Nastup 2012/13 432 117 81 630
Absolventi 2017/18 246 65 14 (sic!) 315
Nastup 2013/14 389 117 62 568
Absolventi 2018/19 235 52 19 306
Nastup 2014/15 401 124 68 593
Absolventi 2019/20 239 75 22 336
Nastup 2015/16 363 110 60 533
Absolventi 2020/21 255 59 24 338
Nastup 2016/17 391 105 62 558
Absolventi 2021/22 256 63 25 334

Tabulka &.4: Srovndni Gbytku student( v ro¢nicich hudebnich obord. Zdroj: ibid.

KOMENTAR: Ubytky b&hem studia jsou v roénicich pomé&rn& markantni ve véech oborech, ze-
jména hudebné-dramatickém. MGzeme pouze vyslovit hypotézu, Ze hudebné-dramaticky obor
je komplexni a je mozné, Ze studenti pak pfechazeji napf. na ¢inoherni specializaci, nebo zpév,
popf. jdou do praxe, ¢i odchazeji zcela. Zjistovanim ddvodd téchto zmén béhem studia se tento
text nezabyva. Vzhledem k finanéni naro¢nosti studia by ovSem bylo vhodné tento jev analyzo-
vat blize.

Genderovou skladbou se statni statistika zabyva pouze bez rozliseni obor(
(tabulka 4.1. statistik CSU) a nejevi se jako nevyvazena. Celkové mezi studenty
i absolventy prevazuji divky, coz odpovida i skladbé populace.

Prepocteny celkovy pocet pedagoglli konzervatofi jakozto segmentu uplatnéni
na trhu prace je publikovan v thrnnych &islech. Celkovy pocet pedagogl za po-
slednich deset let zaznamenal nepatrny pokles o 0,7 %.47 Z tohoto relativné sta-
bilniho poc¢tu pedagogll cca jednoho tisice pfepoétenych mist béhem posled-
nich deseti let miZeme odhadnout pocet pedagogtli v oboru hudby na miniméainé
750 podle podilu studentl a individualniho charakteru vyuky.

K 30.9.2022 pusobilo na konzervatofich celkem 1666 pedagogl, z toho
806 zen. Pfepotteny stav je celkem 1092,1, z toho 543,7 zen48. Odhadujeme
pocet hudebnich pedagogl tedy na relativné stabilnich cca 750 mist. Pr{to¢-
nost pedagogickych mist je v CR mal4, obsazené pozice byvaji na dobu neurdi-
tou, jak je bézné u stfedniho Skolstvi, i kdyZ podle prfepodtenych mist je v umélec-
kém Skolstvi typicky vice ¢astecnych Gvazkd, protoze pedagogové jsou umélecky
aktivni a maji tzv. portfoliovou kariéru.

47 Ibid. Tab. 120, Tab. 4.2.
48 Tabulka poskytnuta Odd. informatiky a statistiky MSMT.
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NPI provadi pravideln& také Analyzu potfeb na $koldch v Ceské republice.
V analyze z r. 2021 je uvedeno, Ze konzervatore tvofi 1 % celkového Setfeni sou-
boru 49 a ze ,V pripadé konzervatofi jsou nejddleZitéjsimi oblastmi rozvoj infra-
struktury $koly a podpora odborného vzdéldvdni." 50 Konzervatofe se také zapo-
juji do vzdé&lavani dospélych.51

Celkové Ize uzavfit, ?e dostupna obecna data MSMT/CSU jsou v dostateé-
ném rozliSeni a dostatec¢né ¢asové fadé, co se tyCe Udajll o poltech studentu.
Pouze u pedagogickych mist by bylo uzite€né oborové rozliSeni.

DOTAZNIKOVA SETRENI
A SEBEREFLEXE KONZERVATORI

Dotaznikovym Setfenim absolventl stfednich Skol se dlouhodobé zabyva
Ndrodni pedagogicky institut (NPI), dfive Ndrodni dstav pro vzdéldvdni (NUV),
do r. 2011 Ndrodni tstav odborného vzdéldvdni (NUOV). Vysledky Setfeni i vyvoj
metodiky Ize dohledat od r. 2000 v archivu instituce.52 Tato sociologicka Setfeni
se opiraji o statistickou klasifikaci obor( (82 — Uméni a uZité uméni). Konzerva-
tofe — kategorie P — ,vy$si odborné vzdéldni v konzervatofi’ neni samostatné
analyzovéana.53 Pfesto se na$e studie inspiruje v segmentu pramennych rozho-
vord Setfenymi otazkami ve vyzkumu NUV (viz kapitola ,Rozhovory™).

Hlavni zamé&feni zprav NUV bylo zprvu formulovéno jako zaméteni na ,problé-
my uplatnitelnosti absolventt $kol na trhu prdce,”54 nasledné preformulovano
na ,hleddni strategii tispésnosti.”55 \ letech 2005-9 probihal narodni projekt

49

50
51
52

53

54

55

Kolektiv autor(l P-KAP 2021: Analyza potreba na $koldch v CR, 2021 [online].

Dostupné z: https://archiv-nuv.npi.cz/uploads/Ill_vina_CR_report.pdf, s. 8

Ibid. s. 12

Ibid. s. 53

Archiv projektl uplatnéni absolventd na trhu prace a modifikace metodiky. Nejstarsi dostupnou
zpréavou je ULOVCOVA Helena, BERNY Libor, Stastnovd Pavlina, VYMETALOVA Simona,
Prechod absolventt strednich skol do praxe a jejich uplatnéni z edi¢ni fady Absolventi. Dalsi
prace od r. 2003 jsou soucasti ISA — Informacéniho systému o uplatnéni absolvent( skol na trhu
prdce. [online]. Dostupné z https://archiv-nuv.npi.cz/vystupy/publikace-vydane-v-letech-2000-
2011.html

TRHLIKOVA Jana, s. 8 https://archivnuv.npi.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/
Prechod_abs_SS_2015_1.et_final_pro_www.pdf

VOJTECH Jifi, ULOVCOVA Helena, TRHLIKOVA Jana, FESTOVA Jeny, Uplatnéni absolventt $lo
na trhu prdce — 2003, NUOV Praha 2003 [online] Dostupné z
http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/uplatneni_2003.pdf

Od r. 2004. viz: VOJTECH Jifi, ULOVCOVA Helena, FESTOVA Jeny, KALOUSKOVA Pavla,
SUKUP Robert, Uplatnéni absolventti Skol na trhu prdce — 2004, kap. Co je dileZité pro uplat-
néni absolventd na trhu prdce?
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VIP Kariéra (VIP = Vzdélavani — Informace — Poradenstvi), v letech 2010-15
VIP Kariéra Il — Kariérové poradenstvi v podminkdch kurikuldrni reformy. Inovaci
je aktudlni projekt Infoabsolvent v ramci ISA+.56 Posledni publikace podle dlou-
holeté metodiky sledovani pred preklopenim do internetového projektu Info-
absolvent je zr. 2020.

V mezinarodnim méfitku maji zahrani¢ni konzervatore obvykle odliSny status
nez v ¢eském Skolstvi, kde jsou jednozna&né zarazeny do odborného stfedniho
vzdélavani s maturitou. Proto také na evropské Urovni jsou konzervatore slouce-
ny do asociace spolu s vysokymi uméleckymi §kolami v Evropské asociaci konzer-
vatori a vysokych hudebnich Skol (Association Européenne des Conservatoires,
Académies de Musique et Musikhoschulen — dale AEC),57 na Grovni CR v Aso-
ciaci konzervatoii CR, z.s. s aktualnim sidlem na Janackové konzervatofi Ostrava.

Vzhledem k tomu, Ze uplatnéni na trhu prace se stadva zadanou soucasti eva-
luace vzdélavacich instituci, je tématu vénovana vétsi pozornost. | z tohoto di-
vodu AEC iniciovalo a koordinovalo dokument, ktery ve spolupraci se svymi ¢leny
monitoroval stav Setfeni uplatnéni absolventl a prekazek, které brani tomuto Se-
tfeni a optimalizované standardizaci, ktera by byla pfinosem jak pro asociaci, tak
SirSi kontext sektoru, a to s nazvem Tracking Alumni in Higher Music Education.
Report on Current Institutional Practices (Sledovani absolvent( vyssiho hudeb-
niho vzdélavani. Zprava o aktualni institucionalni praxi).58

Dot&enou skupinou vyzkumu bylo 253 instituci ve 35 zemich v Evropé&. Odpo-
védélo 130 ¢&lend, tj. 51 % dotazanych. Projekt byl ukonéen 18. 12.2015. Z Ces-
kych zemi jsou ¢leny AEC prazskd HAMU a brnénskd JAMU, Zadnéa z ¢eskych
konzervatofi. Z celkového poctu odpovédélo 65 konzervatofi. Vzhledem k tomu,
Ze studie neni aktualné dostupna elektronicky ani v e-archivu AEC, je zajimavé
uvést néktera publikovana fakta.

Studie kladla otazky, zda jsou instituce v kontaktu s absolventy a zda o nich
sbiraji data. Dale dotazovala ddvody, pro¢ tomu tak neni a kdo by mél byt odpo-
védny za styk s absolventy. Nevyhodnocovala vzdy zvlast konzervatore a vysoké
Skoly z vy$e uvedeného dlvodu. Stav v dot¢eném obdobi byl takovy, Ze z celko-
vého poctu
17 % instituci uvedlo, Ze neni ve styku s absolventy a data nesbira.

34 % instituci uvedlo, Ze je ve styku s absolventy, ale data systematicky nesbira.
49 % instituci uvedlo, Ze je ve styku s absolventy a néjaka data zjistuje
na zékladé poptavky.

56 Informacni systém Infoabsolvent [online]. Dostupné z: https://www.infoabsolvent.cz/
57 EAC webové stranky [online]. Dostupné z: https://aec-music.eu/

58 Tracking Alumni in Higher Music Education. Report on Current Institutional Practices,
AEC 2015, Cofunded by the Creative Europe Programme of th EU. Neni k dispozici online.
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Celkové 81 % respondentl zlistalo néjakym zplsobem ve styku s absolventy,
ale sbér dat neni (dosud) standardizovan v uspokojivé mifte, tj. tak, aby zachytil
specifika uméleckého skolstvi.

Na otazku, pro¢ data nesleduji, instituce uvadély: 1. nedostatek personélu,
2. celkovou administrativni zatéz, 3. finan¢ni zdroje, 4. nedostatek informaci, jak
sbér provadét.

Na otazku, kdo by mél byt odpovédny za styk s absolventy instituce uvedly:

41 % nékdo ur€eny managementem, napt. oddéleni komunikace, PR oddé-
leni, studijni oddéleni, 28 % uvedlo potfebu zfidit specialni pracovni silu, 18 %
studentské asociace.

Studie také zjiStovala komunika¢ni kanaly, pouzivané pro styk s absolventy.
Nejvice byla uvadéna socialni média Facebook a Linkedin (30 %), dale webové
stranky (25 %), nasledovaly maily a pfimy kontakt zejména prostfednictvim pe-
dagogt, ktefi se zajimali o byvalé studenty, ale ,nesbirali” data. VétSina reaguiji-
cich instituci pouzivala pro styk s absolventy 2—3 kanaly, popf. rozesila dotazniky,
zve na mitinky. 58 % respondentl udalo, Ze se snaZi ziskat néjaké informace kaz-
doro¢né, 28 % pouze podle potreby.

35 konzervatofi z 65, které sbiraji data, udalo, Ze je sbiraji na zakladé vnéjsiho
pozadavku.

Uvadéji resortni ministerstva, evalua¢ni a akreditaéni agentury, narodni aso-
ciace konzervatofi, studentské organizace, lokalni spravu a mezinarodni evalu-
acni komise. Tyto instituce pozaduji nejéasté;ji:

1. statistiku zaméstnanosti absolvent( v oboru,

2. informace o profesionalnim profilu a kariéfe (tj. dotazuji se na skladbu
cinnosti),

3. vékové, genderové a narodnostni slozeni absolvent(i-zaméstnancf,

4. zhodnoceni spokojenosti se vzdélavani a dosazenymi kompetencemi.

Nejcastéji jsou kladeny otazky:

. Jaké hudebni aktivity obsahuje vaSe zaméstnani?

. Je hudba hlavni aktivitou?

. Jste spokojen s dovednostmi a znalostmi, které jste ziskal/a studiem?
. Je hudba hlavni zdrojem vaseho pfijmu?

. Jste spokojen/a s prib&hem kariéry?

WNEFLDNPR

Odhad absolventd, ktefi pracuji v hudbé byl 60 % 59, znalost mista, kde plsobi
53 %.

59 Toto &islo je pomérné nizké ve srovnani s CR, protoZe vétsina hudebnich $kol chape zamé&stna-
nost v hudebnim Skolstvi jako ,praci v oboru.”
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91 % vSech Skol uvedlo, Ze maji zadjem o sbér dat, ale pouze pro interni ucel,
z toho 18 % pouze pokud bude externi tlak na tuto povinnost. Internimi ddvody
pro sbér dat jsou:
1. mitvhled do kvality a dostate¢nosti vyuky,
2. védét jaké procento se uplatni ve svém oboru a na jaké pozici a s jakymi
prijmy,
3. pochopit hloub&ji mechanismy trhu prace,
4. meéfitvliv, dllezitost a dopad instituci na lokalni, ndrodni a mezinarodni Grovni.

Konzervatofe sdruzené do Asociace konzervatofi CR neprovadéji systematicky
prazkum uplatnéni absolventl, nicméné spolupracovaly v rdmci dvoukolového
Setfeni této studie, uskuteénéné v CR timto zplisobem viibec poprvé. Cilem Se-
tfeni bylo zjistit, kam smérfuji studenti poslednich 6. ro€nikd v zavéru studia
vr.2019 avr. 2021. Dotazniky obsahovaly otazky

1. aktudlini obor studia a zaméreni

2. chci pokracovat ve studiu oboru

3. chci/budu pokracovat mimo obor studia (specifikujte)

3. chci/budu rovnou zaméstnan v oboru (specifikujte)

4. chci/budu pracovat mimo obor (specifikujte).

V roce 2019 odpovédélo 201 absolventll konzervatofi s hudebnim zamérenim
z celkového poctu 287 (bez hudebné-dramatického oboru). Nejvétsi podty absol-
ventl byly v daném roce v oborech zpév (41), dievéné dechové néastroje (37),
klavir (34), smycce (23), zesté (12), coz odpovida dlouhodobé profilaci studia.

Ve studiu na vysoké Skole chtélo v daném roce pokracovat 77 tj. 37,5 % absol-
ventd, 36 absolventd, tj. 18 %, chtélo pokradovat v jiném oboru, nejéastéji v pe-
dagogickém sméru. Tuto volbu Ize oznadit jako volbu oboru ,pfibuzného”. Co se
tyCe pfimého nastupu do zaméstnani, pak 94 absolvent(, tj. 47 %, nastupuje
do ZUS, at uz &astedné, nebo zcela. Toto vysoké &islo indikuje zajem o stabilni
socialni zadzemi. Nastoupit do orchestru zvazovalo pouze 9 absolventd, tj. 4,5 %.
15 absolventd, tj. 7,5 % zvazovalo nezavislou uméleckou praxi jako hlavni €in-
nost, 4 absolventi, tj. 2 %, €innost zcela jinou, nejCastéji ve vazbé na absoluto-
rium jiné Skoly, nebo rodinnou firmu.60

V druhém kontrolnim Setfeni v r. 2021 odpovédélo 272 absolventd z celko-
vého poctu 337. Nejpocetnéjsimi respondenty byly studenti zpévu (42) se skupi-
nou zpévu v muzikalu, klaviru (40), difevénych dechi (33) a Zestl (24). Oborové

60

sokou 8kolu a uéit na ZUS. N&ktei uz ui, a& nemaji dokonéenou kvalifikaci, coz koresponduje

s neuspokojenou poptavku ZUS.
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zaméreni bylo pestrejSi nez v r. 2021. Nejen specialni konzervatore (J. JeZka) rea-
guji na vétsi poptavku po oboru popularni hudby.

Z 272 absolventd 130, tj. 48 %, hodla pokracovat v oboru na vysoké Skole,
58, tj. 21,5 %, v oboru jiném, pfibuzném. Bud se jednéa o dalsi nastroj (napf. kon-
trabas — baskytara), nebo studium pedagogiky, psychologie ¢i reZie. Jednotlivci
pokracuji v jiném oboru, ktery uz studovali paralelné (Fakulta elektrotechnickd,
jazyky, Matematicko-fyzikdini fakulta). Celkem chce, nebo jiz pracuje na ZUS
136 absolventd, tj. 50,4 %. Vzhledem k vysoké Ucasti studentd muzikdlu a méné
obvyklych nastroju (el. kytara, baskytara, el. kldvesy) predpoklada nastup do di-
vadla 24 absolventd, tj. 8,9 %, do orchestru 31, tj. 11,5 %. 12 studentd, tj. 4,4 %,
uvadi nezavislou uméleckou ¢innost jako svou hlavni ¢innost. Jednotlivci predpo-
kladaji praci zcela mimo obor (tlumoceni, matematika, doprava, administrativa).

Setfeni bylo kontroln& dopln&no o dotazovani u zmifovanych nejvétsich za-
méstnavatell ZUS a orchestrd.

Lenka Dohnalovd
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V. VYSOKE UMELECKE SKOLY

EVROPSKY KONTEXT

Pro praci vuméleckém sektoru je charakteristické nejen ekonomicky a psychoso-
cialné narocné vzdélani, ale sou€asné kariéra, vyzadujici vysoky podil self-mana-
gementu, vyrovnani se s velkou konkurenci a podminkami prace naro¢nymi na
time-management. Umélecka ¢innost jako ,hlavni” obsahuje vysoky podil ekono-
mickych, socialnich a zdravotnich rizik. Pravé proto se mnoho umeélcl vénuje své
kariéfe pouze na 8astedny Uvazek nebo ma vice kumulovanych Gvazk(.67 Novym
ukolem vysokoskolského hudebniho vzdélavani je nalézt spravny pomér mezi
dvéma principy — nacvikem praktickych oborové specifickych dovednosti a roz-
vojem obecnéjSich intelektualnich, ekonomickych a socialnich kompetenci
umoziujicich absolventlim v budoucnu reagovat na nové situace na trhu prace
i ve spoleénosti.62

Jak bylo uvedeno v kapitole I. Pfedmét a klicové pojmy, v hudebnim sektoru je
pouzivano nékolik standardizovanych klasifikaci. Kazda z nich zohledfiuje jiné
UCeloveé zacileni, coz je srozumitelné a je potfeba brat v tvahu. Obtize plsobi
rdzna hrubost/jemnost sbéru dat, riizna metodika sbéru dat a jejich reprezenta-
tivnost, popf. rizné zplsoby agregace sebranych dat, které znesnadnuji realny
prehled, pokud se chceme orientovat v nékterém oborovém segmentu.

Zde jen stru¢né pripomernime: V oblasti vysokoskolského vzdélavani je uzi-
vana klasifikace ISCED-F-2013 v oborové agregaci Uméni a humanitni védy. Pro
sledovani sektorové ekonomiky jsou uzivany klasifikace ekonomickych &innosti
NACE, kde se hudba se nachazi v agregatu , Tviiréi umélecké a zdbavni ¢innosti",
v nejjemnéjsSim rozdéleni, pokud nas zajimaji umélci, je to predevsim kategorie
umélecké tvorby" — kéd 90.04 a ,scénického uméni” (performing arts) kéd
90.02. Hudba neni sledovdna samostatné. Musime si byt ovsem védomi kritéria
zaclenéni, protoze se jedna o evidenci ekonomické ¢innosti pravnich subjektd.
Co se tyce pozic pracovniho trhu, je zde dostatec¢né podrobna klasifikace ISCO
s tvlréimi pozicemi predevsim kédu 265 — Vykonni umélci a pribuzni specialisté,
jemnéji 2652 Hudebnici, zpévdci a skladatelé.

61

62

BAUER, Christine, VIOLA Katharina, STRAUSS Christine, Management skills for artists: ‘lear-
ning by doing™?. In: International Journal of Cultural Policy [online]. 2011, 17(5), 626-644
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Sbér dat je doplnén v obecné roviné dotaznikovymi Setfeni Eurostudent,
Absolvent 2018 a Eurograduate. Obecné parametry vyzkumu jsou uvedeny v ka-
pitole ,/ll. Obecné zdroje dat”. Zde m{Zeme doplnit nékteré detaily.

EUROSTUDENT

Podet respondentl hudebnikd-studentl v Setfeni Eurostudent VIl Cinil cel-
kem 63.63 Osloveny byly dvé hudebni fakulty — HAMU v Praze a JAMU v Brné.
Z tohoto prizkumu nas mize zajimat fakt, Zze 60,3 % respondentl téchto fakult
hodnotilo ,pripravenost na ndrodni trh prdce” jako ,dobrou”, na ,mezindrodni trh
prace” jako ,dobrou” pouze ve 42,9 %. Jako ,Spatnou” pro narodni trh jen 12,7 %,
u mezinarodniho trhu pak 25,4 %. ,Spokojenost” s ,podporou v pripravé na budou-
ci pracovni Zivot" ve $kole potvrdilo 58,5 % respondent(, 22,2 % vyjadfilo ,nespo-
kojenost.” Ze studii, které vzeSly z projektu Eurostudent VIl by nas mohla zajimat
predevsim studie, zabyvajici se praci b&hem studia na VS Michaely Smidové.64

ABSOLVENT 2018

Ceskym pilotnim projektem realizovanym také CSVS byl projekt Absolvent 2018.
Cilovou skupinou byly absolventi magisterskych studijnich programi ve véku
do 33 let, ktefi absolvovali $kolu v obdobi 2014-18, béhem dotazovani jiz nestu-
dovali a nebyli v domacnosti. Jak jsme uvedli v kapitole Ill, celkem probéhlo
8 467 pozorovani, v oboru Hudebni a scénické uméni 46. V dotaznikovém Setfenf
byly sledovany ukazatele objektivni (vydélek z hlavni pracovni ¢innosti, pfepoc-
teny na cely Uvazek a mezinarodni index socioekonomického statusu povoldni
(ISEl), zahrnujici vzdélani, povolani a pfijmy. Ukazateli subjektivnimi byly: spoko-
jenost s praci formou sebehodnoceni na pétistupriové Skale a hodnoceni vyuziti
znalosti a dovednosti v sebehodnoceni opét na pétistupriové skale.

Z uvedenych vysledkd, které pro Gdely mezindrodni konference CHR CSVS
poskytlo, je zajimavy vysledek, ktery potvrzuje hypotézy zalozené na zkuSenos-
tech. Objektivni ukazatele jsou ve srovnavaci oborové Skale nizko, zatimco sub-
jektivni vysoko.65
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EUROGRADUATE

Prvni studie Eurograduate prob&hla 2018—19. V té dobé pattilo Cesko k zemim
trend odkryje druhé kolo Setfeni 2022—24. K dispozici jsou souhrnné vysledky 67
a Ndrodni zprdva Cesko.68 V aktualnim druhém pilotnim Setfeni do r. 2024 je za-
pojeno 17 zemi. Jsou osloveni absolventi bakalarského a magisterského studia
z akademickych let 2016/17 a 2020/21, v CR rozsiteno i o doktorandské absol-
venty let 2016/17 a 2020/21. Cilem je tedy relativné komplexni longitudinalni
v rdmci EU. Obecnou charakteristiku jsme uvedli v kapitole 1l této studie. Zde né-
kolik konkrétnich udaju:

Co se tyCe typu prace, respondenti skupiny Uméni — humanitni védy pét let
po absolvovani studia (kohorta 2012/13) byli ze 78 % zaméstnani na plny Uva-
zek a 15 % jako OSVC.69 Skupina Uméni — humanitni védy méla také vyssi miru
Jpocitu”, ze pottebuiji titul k uplatnéni na trhu prace.”0 Zavéreéna zprava CSVS
konstatuje, Ze co se tyée shody vzd&lani a obsahu préce v této skuping, tak v CR
existuje ¢astéji horizontalni nez vertikalni nesoulad v oborovych skupindch vzdé-
ldvdni, uméni a humanitni védy (vztahuje se ke kohorté 2012/13).71 Pravé toto
tvrzeni miZe byt z naseho hlediska nepriikazné, protozZe je agregované z rliznych
obord a umélci mohou byt segmentem, ktery primeéru skupiny neodpovida.

Co se ty€e vztahu mezi spokojenosti se studiem a shodou vzdélani a zamést-
nani, tak prazkum potvrdil, Ze konzistentni dlouhodobégjsi vzdélani koreluje
s uspokojivym uplatné&nim v oboru.”2 Co se ty¢e hodinové mzdy i miry uplatnéni
v oboru, ukazuje se vyznamnéjsi rozdil v nami sledované skupiné mezi stupném
vzdélani. Magisterské a vy§si studium ma vétsi miru uplatnéni i ocenéni. To ne-
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plati v daldich oborech tak markantn&.73 Z hlediska praktickych potieb reflexe
oboru se jevi jako nedostatecny ukazatel €. 2, ktery sleduje spiSe politické cile
(vyznam demokracie a spokojenost s EU), nez priizkum socialnich podminek ab-
solvent( (rodina, bydleni, charakter a disledky mobility apod.).

Pro vdechny tyto projekty administrované v CR prostiednictvi CSVS plati jiz
zminéna nizka navratnost vyplnénych dotaznikg. 74

SPECIALIZOVANE ZAHRANICNI
VYZKUMNE STUDIE

Podrobné&jsi pohled na problematiku pracovniho trhu v oblasti klasické hudby
a kariérni moZnosti uplatnéni absolventl uméleckych vysokych skol, nabizi spise
konkrétni studie, z nichZ nejucelenéjsi a navazné vysledky publikuje Némecko.
Studie jsou fazeny od nejnovéjSich vyzkum po ty starsi.

Nejnovéjsi z fady studii je némecka studie z roku 2020 s ndzvem Vom Karrie-
retraum zum Portfolio!? (Z kariérniho snu k portfoliul?) J. Menzeho a G. Wroblew-
skeho.75 Jedna se o dotaznikové Setfeni 12 hudebnich némeckych vysokych Skol
zameérenych na absolventy s odstupem tfi let od ukon&eni studijniho zaméreni
hudebni nastroj ¢i zpév. Citovana studie uvadi, Ze drtiva vétsSina respondentl pro-
vedeného dotaznikového Setfeni zlstava konzistentni v rozhodnuti vénovat se
umélecké kariére jak pfi nastupu na vysokou $kolu, tak pfi vstupu na pracovni trh.

Relevantni slozkou uplatnéni tvofi typové uditelské hudebni profese. Zaroven
jsou cile uplatnéni rliznorodé, coz sveédc¢i i o dilezitosti portfoliové kariéry. Jejim
dikazem je také fakt, Ze pouze 38 % absolvent( pracuje v hlavni pracovni ¢in-
nosti se smlouvou na dobu neurditou. Tento typ smluv je Fidce uplatfiovan
u hracl na bici nastroje (22 %) a zpévakl (23 %). Mnozi vykonavaji svou €innost
jako nezavislé povolani projektovymi Gvazky na zakladé terminovanych smluv,
vami o dilo. Pouze 67 % respondentl pracuje v hlavni pracovni ¢innosti na plny
Uvazek. 57 % dotazanych, ktefi pracuji ve své pracovni ¢innosti na plny tvazek,
vykonava jesté dalsi ¢innost. Jako dlvod uvadi kromé moznosti privydélku i rozsi-
feni pracovniho portfolia. 75 % respondentl uvedlo, Ze si na Zivobyti vydélavaji
pouze umeéleckou, ¢i umélecko-pedagogickou ¢innosti.
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P¥i volbé zaméreni studia ¢i umélecké kariéry rozhoduji spiSe vnitfni motivy,
jako je napt. moznost ,predat svij talent”. Pfi vstupu na pracovni trh pak prevla-
daji spiSe motivy vnéjsi, jako jsou moZznosti vydélku. 59 % respondentd uvedlo,
zovani v procesu hledani zaméstnani bez jakékoliv vedlejsi aktivity (napt. rodiCov-
ska dovolend apod.). Z hlediska nastrojovych skupin nachazeli uplatnéni nejlépe
hraci bicich nastroji a drnkacich nastrojl. Poté dechové a smyccové nastroje,
nejméné nastroje kldvesove.

Né&mecka studie z roku 2015 Tertiary musical performance education: an ar-
tistic education for life o ran out-dated concept of musicianship?76 (Vysokogkol-
ské hudebni vzdélavani: Vzdélavani pro Zivot nebo zastaraly koncept hudebnf
profese?) nabizi pohled na zmény pozic klasické hudby, které se méni souc¢asné
s kariérou hudebniho interpreta.’7 Studie diskutuje situaci v Némecku pomé&rné
ostre: na jedné strané byl zaznamendan pokles po¢tu pracovnich mist o 19 % ve
vefejné financovanych orchestrech, na druhé strané nartst po¢tu absolvent(l se
zamérenim na hudebniinterpretaci 0 43 % v letech 2001 a 2005. Dale byl patrny
¢tyrnasobny narlst ¢lenské zakladny tzv. Uméleckého socidiniho fondu (Kiin-
stlersozialkasse) v letech 1991 az 2012. Byla formulovana otazka, zda by se
méla redefinovat kurikula vysokoskolskych uméleckych studijnich programd, po-
kud vétsina jejich absolventd nachazi uplatnéni mimo orchestry. Toto je rele-
vantni poznatek, protoZe i v CR se mé&ni proporce uplatnéni v pedagogice a umé-
lecké praxi a mezi zamé&stnanim a nezavislou praxi, i kdyz v disledku odliSnych
faktor@ (viz kap. ,VI. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé hudebnich umélct v CR").

Mezi hlavni vysledky studie miZeme fadit jev zmény predstavy o vlastni hu-
debni kariéfe na zacatku studia (s pfedstavou sélisty Ci Cisté interpretacniho za-
méreni) a po jeho absolvovani. Pouze 23 % respondent( ziskalo stalou pracovni
pozici jako hra¢ orchestru, i kdyZ pfi nastupu do studia mélo tento cil 77 % studu-
jicich. Naopak 17 % respondent(l uvedlo, Ze jejich cilem pfi vstupu do studia bylo
Zivit se posléze jako nezavisly umélec, 58,6 % respondentll nakonec tuto pra-
covni formu realizuje. 41,4 % respondentl uvedlo, Ze pracuji jako ucitelé hudby,
s timto cilem vstupovalo do studia pouze 15 % dotazovanych. Zarovef se zde po-
tvrdila portfoliova kariéra. Nejcastéji maji hudebnici dvé zaméstnani, a to kombi-
naci ucitelstvi hudby a plsobeni v nezavislé ¢innosti. Proto by méla byt, dle au-
tor0 studie, zafazena do kurikula studijniho programu dlsledné pedagogicka
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BISHOP, Esther a TRONDLE Martin. Tertiary musical performance education: an artistic educa-
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praprava. Dalsi dilezitou oblast vzdélani tvofi dovednosti spojené s ,ensemble
managementem” (jak manaZzerské, tak tvirci ve smyslu schopnosti dramaturgie
apod.) To se tyka i hudebnik( psobicich na volné noze.”8 Tento podnét je zaji-
mavy i pro ¢eské prostredi.

Ve stejném roce byla publikovana studie Educating Artists in Management —
An analysis of art education programmes in DACH region79 (Vzd&lavani umé&lcd
v managementu — analyza uméleckych studijnich programi v region DACH 80),
Studie prozkoumala kurikula umé&leckych univerzit v Némecku, Rakousku a Svy-
carsku a hledala rozsah a formu kurz(i zaméfenych na management. Studie se
netykala pouze hudby. Vyplynulo z ni, Ze pocet samostatné vydélecné Cinnych
pracujicich v kulturnim sektoru je v Rakousku dvakrat vy$si nez v jinych odvé-
tvich. Pfijem umeélcl v Rakousku je nizsi, nez pramér v jinych oblastech a je
z vétsi Casti nepravidelny. V Némecku je po€et samostatné vydéle€né cinnych
umélcid ve srovnani s jinymi odvétvimi Etyfnasobny. Situace pracujicich umélct
ve Svycarsku je podobné situaci rakouské a némecké. Statistiky a &isla se ligi po-
dle umélecké oblasti a profese. Pro nékteré umélecké profese je snazsi najit ade-
kvatni stalé angazma (hudba, divadlo, tanec), pro vytvarné umélce a literaty najit
praci v oboru &i uzivit se, je obtiznéjsi.

Velmi zajimava je také némecka studie Ergebnisse der Absolventenbe-
fragung 2015 und 2016 an den Musikhochschulen in Baden-Wiirttemberg
(Vysledky dotaznikového prizkumu absolvent(l v letech 2015 a 2016 na hudeb-
nich fakultach v Badensku-Wirttembersku).87

Pro desky kontext pfinasi studie nékolik zajimavych poznatkl: absolventi
¢asto studovali tfi studijni programy. Typicky dva rlzné bakalaiské a nasledné
magistersky. Uplatnéni |épe ziskali absolventi studijnich oborli smy¢covych na-
strojl, nejlepsi uplatnéni méli absolventi hudebné pedagogickych oborG. Ti méli
i lepsi finan&ni podminky. 49 % respondentd uvedlo, Ze vykonavaji sou¢asné vice
pracovnich roli. 47 % uvedlo dvé pracovni role, 37 % dokonce tfi pracovni role.
25 % absolventl uvedlo, Ze ma ro¢ni pfijmy pod 10 000 EUR. 29 % uvedlo pfijem
mezi 10 000 a 20 000 EUR. Pfijem tzv. nezavislych hudebnikl se samoziejmé
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[cit. 2022-12-20]. Dostupné z: https://www.statistik-bw.de/Service/Veroeff/Querschnittsver
IF6ffentlichungen/806118004.pdf

V. VYSOKE UMELECKE SKOLY



kazdoro€né méni. Z Setfeni déle vyplynulo, Ze pouze vyjimecné se absolventi do-
stali do vy&3i pfijmové kategorie, pokud pracovali v rdmci portfoliové kariéry.82

V roce 2014 byly publikovany vysledky polské studie Artist Entrepreneurship
in Education and Professional Life (Podnikavost umélce ve vzdélavani a v profes-
nim Zivot&) M. Sternalové. Studie spiSe doporucuje vyuzivat prostredi umélecké
vysoké Skoly jako experimentalni, ucit studenty dovednostem jako je uméni risko-
vat, rozhodovat apod., nikoliv ,pouze” zafadit kurzy orientované na vyuku mana-
gementu &i entrepreneushipu.83

POCTY STUDUJICICH A ABSOLVENTU
HUDEBNE ZAMERENYCH STUDIJNICH

PROGRAMU V CR

V Ceské republikace &inil celkovy pod&et studentil sledovaného segmentu Uménf
a humanitni védy v r. 2001 18 000, v r. 2010 se zvysil na 37 100 a v r. 2020 opét
poklesl na 29 400 studujicich. Co se tyce absolventd, pak v roce 2001 to bylo v da-
ném segmentu celkem 2 300 absolventd, v r. 2010 doslo ke zvySeni na cca 6 700
a v roce 2020 k poklesu na 5500.84 Dynamika riistu mezi lety 2001 a 2010 je
nadpriimérna, pocCet se zvySuje takrka trojndsobnég, zatimco celkovy pocet stu-
dentld vysokych Skol se zvysil pouze dvojnasobné (ze dvou set na Ctyfi sta tisic).
Nasledny pokles o cca 20 % neni tak vyrazny jako pokles celkového poctu studen-
MSMT. Celkovy prehled podtu student(i shrnuje nasledujici tabulka &. 1 kapitoly.

Co se ty¢e uméleckych vysokych Skol tak k 21. 1.2022 uvadi Akademie muzic-
kych uméni v Praze z celkového poctu 1 485 studentl 454 na Hudebni a tanec¢ni
fakulté (HAMU), z toho 269 v bakaldfském studiu, 138 v navazujicim magister-
ském, 48 v doktorském. Jandckova akademie muzickych uméni (JAMU) uvadi
celkem 674 studentd, z toho 351 na Hudebni fakulté. V bakalarském studiu je za-
registrovano 191 student(l, 37 v magisterském, 89 v ndvazném magisterském,
37 v doktorském.85

Fakulta uméni Ostravské univerzity eviduje celkem 471 studentd, z toho 282
v bakalarském a 179 v magisterském, 11 v doktorském studiu.
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Celkovy prehled poctu studujicich a absolventl od roku 2001 uvadi nasledu-
jici dvé tabulky.

Studujici 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Védy a nauky o uméni 4964 5489 6697 8184 9788 10312 10004 9760 8259  --- 7797
Hudebni a tanecni 353 340 383 416 487 486 448 442 459 439 454

fakulta AMU 86

Hudebni fakulta JAMU 235 238 265 273 332 356 348 372 339 351 351

Fakulta uméni 317 375 406 396 420 427 402 471

Ostravskeé univerzity

Hudebni uméni Fakulta 131 126 155 159 159 141 143

umeéni Ostravska univerzita

Tabulka &. 1: Piehled poétti studujicich, viastni zpracovani (MSMT, vyroéni zpravy jednotlivych fakult).
2019 MSMT (daj neuvadi.

Absolventi 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Védy a nauky o uméni 903 923 1133 1485 1846 2267 2434 2211 2272 - 2274
Hudebni a tanec¢ni 154 119 117 129 140 155 147 133 116 123 116
fakulta AMU 87

Hudebni fakulta JAMU 57 47 52 91 86 111 106 110 133 110 115

Hudebni uméni Fakulta 36 34 26 30 43 36

umeni Ostravska univerzita

Tabulka é.2: Prehled poctt absolvent(i vSech stupriti studia, vlastni zpracovani
(MSMT 88, vyro&ni zpravy jednotlivych fakult). 2019 MSMT tdaj neuvadi.

Skoly jsou v kontaktu se zaméstnavateli. Studujici si nalézaji dlouhodobd pra-
covni mista jiz béhem studia, coz vyplyva i z individualizovanych zprav Setfeni
Absolvent 2018.89

Celkova produkce vSech programu je ro€né zhruba 270 absolvent(l, v éemz
jsou v8ak zahrnuti i tane¢ni studijni programy HAMU a v neposledni fadé studu-
jici pokracujici do dalSich navazujicich studii (cca 60 az 70 % bakalarského
stupné studia) a asi 5 % doktorského stupné studia. Efektivnich absolventl vstu-
pujicich ro¢né na pracovni trh bude tak t¢méF o S0 méng, tedy cca 200 absol-
vent( hudebnich obord.
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Tabulky MSMT F 1-4 [online] Dostupné z: https://dsia.msmt.cz//vystupy/vu_vs_f4.html

KORECKOVA, Jana a LOUNEK Vit&zslav. Absolvent 2018: Uplatnéni absolventt vysokych kol
a hodnoceni ziskaného vzdéldni: pohled zaméstnavateld [online]. Praha: Centrum pro studium
vysokého Skolstvi, 2019 [cit. 2022-12-20].
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DOTAZNIKOVE SETRENI -
VYSOKE UMELECKE SKOLY

METODIKA SBERU DAT

V ramci tohoto vyzkumného ukolu bylo realizovano dotaznikové Setfeni v letech
2019 a 2021. Ve spolupraci s Asociaci konzervatoii CR byli dvakrat osloveni ab-
solventské Sesté ro€niky konzervatofi. V roce 2022 probéhlo navazné dotazni-
kové Setfeni u absolventskych ro&nikd vysokych uméleckych gkol CR ve spolu-
praci s MgA. Danielou Machovou a PhDr. Ingeborg Radok Zadnou (HAMU).
Dotazniky byly distribuovany s malou Upravou, odpovidajici vysokym Skolam stu-
dujicim poslednich ro¢nik(l vSech hudebné zamérenych studijnich program(
v bakalarském i magisterském stupni studia prazské HAMU, brnénské HF JAMU
a ostravské Fakulty uméni Ostravské univerzity (vzdy bez studentd tance ¢&i pro-
dukce). Slo o studenty absolvujici v pFevazné véting hru na hudebni néstroj
(v 76 % pripadu), dale zpévaky, zastoupen byl i studijni program zaméreny na diri-
govani orchestru ¢i sboru a kompozice. Sbér dat byl realizovan v ervnu a éerven-
ci 2022. Ve v8ech pripadech byly dotazniky Sifeny elektronicky, na kazdé Skole
zvlast. Jednalo se o uzaviené formalizované otazky s nékolika otazkami otevie-
nymi. Vysledné data byla sloucena.

ZDROJE DAT

HAMU Praha: vzorek 114, navratnost 33 odpovédi,
JAMU Brno: vzorek 106, navratnost 33 odpovédi,
Fakulta uméni Ostrava: vzorek 54, navratnost 26 odpovédi.

Celkové bylo vyplnéno 92 dotaznikl, pomér respondentl z jednotlivych Skol
je vyrovnany. Z toho Ize odhadnout, Ze bylo podchyceno cca 40 % absolvent(,
co? je podstatné vy$si ndvratnost nez pii dotaznikovém Setieni CSVS.

OTAZKY

Otazky Ize rozdélit na skupinu dotaz(l ohledné pracovni aktivity v pribéhu studia,
pracovni situace absolventl v dobé absolutoria, strategie pfi vstupu na pracovni
trh a segment otazek zjistujici vyhlidky na ziskani pracovnich mista. Celkem bylo
kladeno deset otazek, z toho sedm uzavienych a tfi oteviené:

35
V. VYSOKE UMELECKE SKOLY



1. Jaky stuperi studia jste v letoSnim akademickém roce dokoncil/a? (uzaviend)

Prvni otazka zjiStovala, zda se jedn o absolventy bakalafského &i magisterského
stupné studia. VétSina respondent(, 57 % (52/92), ukoncila bakalarské studium
v daném roce. Z toho Ize odvodit, Ze cca 30 % absolventl bakalarského studia
nepokracuje ve stavajicich studijnim zaméreni, nebo odchazi pfimo do praxe, coz
potvrzuji i vysledky treti otazky dotaznikového Setreni.

CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA
cetnost  procenta ' Cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta
bakalarsky 52 57% 17 52% 18 55% 17 65%
magistersky 40 43% 16 48% 15 45% 9 35%
celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100 %

Tabulka é.3: Odpovédi na otazku: Jaky stuperi studia jste v letoSnim akademickém roce dokoncila?

2. Jaké bylo/je vase souasné zaméreni/studijni obor na VS? (uzaviend)

U v8ech zuc¢astnénych Skol, i v celkovém vzorku, previadali absolventi se zamére-
nim na studium hudebniho néastroje. Celkoveé Slo o 76 % respondentl, 17 % re-
spondentl byli absolventi studijnich program( zamérenych na zpév, S % tvorili
absolventi studijnich programl zaméfenych na dirigovani orchestru ¢&i sboru,
1 % pak absolvovalo studijni program zaméfeny na kompozici.

CELKEM | HAMU | HF JAMU | OSTRAVA
cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta

hra na hudebni néstroj 70 6% 25 76 % 29 88 % 16 62%
hlas 16 17% 4 12% 2 6% 10 38%
dirigovani / 5 5% 4 12% 1 3% 0 0%
shormistrovstvi

kompozice 1 1% 0 0% 1 3% 0 0%
celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100 %

Tabulka &. 4: Odpovédi na otazku: Jaké bylo/je vase soudasné zaméreni/studijni obor na VS?

3. Jaké jsou vase dalsi pldny po ukonéeni stdvajiciho stupné studia na VS?
(uzavrend)

Na tuto uzavienou otazku odpovidala pfislusna ¢ast absolventd, Ze se chysta
dale pokracovat v navazujicim studiu. Vyjimku zde tvofi pouze absolventi Fakulty
umeéniv Ostravé, z nichz se chysta 19 % studovat jiny umélecky studijni program.
V absolutnich poctech vSak jde o jednotky respondentd, absolvent( jak bakalaf-
ského, tak magisterského stupné studia, ktefi se chystaji vystudovat jiny umeé-
lecky studijni program.
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Cca 10 % absolvent(l bakalarskych studijnich program( (6/52) odchazi do praxe.

CELKEM | HAMU | HF JAMU | OSTRAVA
cetnost  procenta ' Cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta

Studovat v navazujicim 48 52 % 16 49% 18 55% 14 54 %
studijnim programu

shodného zaméreni

(magisterském/doktorském)

Studovat v jiném 6 % 1 3% 1 3% 5 19%
zaméreni v umélecké profesi

Studovat v pedagogickém 3 3% 1 3% 1 3% 0 0%

zaméreni (s cilem pracovat
v uméleckém Skolstvi)

Pokracovat ve studiu 4 4% 3 9% 1 3% 0 0%
zcela mimo obor

V dal$im studiu 31 34% 12 36% 12 36% 7 271 %
jiz nepokracovat

celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100 %

Tabulka &.5: Odpovédi na otézku: Jaké jsou vase dalsi pldny po ukonéeni stdvajiciho stupné
studia na VS?

Ctvrté otazka jiz pfechazi k dotaziim souvisejicim se sougasnou pracovni situaci
studujicich, ktera se tyka 83 respondent.

4. Pracujete soucasné pri studiu? (uzavrend)

Praci je mySleno relativné stalé zaméstnani, nezavisla ¢innost i jakakoli forma pfi-
vydélku.

VétSina respondent(, 66 % uvedlo, Ze pracuji pfimo v oboru. U respondent(
z JAMU §lo dokonce o 82 %, u respondentt, z HAMU pak 70 %. 9 % studujicich
pracuje jak ve svém oboru, tak mimo néj. 10 % respondentl uvedlo, Ze pracuji
mimo obor a 10 % nepracuje pfi studiu.

CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA
Cetnost  procenta ' Cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta

ano, pracuji v oboru 66 2% 23 0% 27 82% 16 62 %
ano, pracuji v oboru 8 9% 5 15% 4 12% 3 12%
i mimo obor

ano, pracuji mimo obor 9 10% 1 3% 0 0% 4 15%
nepracuiji pfi studiu 9 10% 4 12% 2 6% 3 12%
celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100 %

Tabulka &. 6: Odpoveédi na otézku: Pracujete soucasné pri studiu? Praci je mySleno stélé zaméstnani,
nezavisla ¢innost i jakakoliv forma pfivydélku.
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5. Specifikujte prosim, kde pracujete pfi studiu (oteviend; vzorek: pouze ti, co pracuji)

Nejvice respondentd pracuje na ZUS, celkem 48 %, &isla jsou obdobna na véech
tfech zkoumanych institucich (rozmezi 45-52 %). Z prazské HAMU se vénuje
koncertni ¢innosti 34 % respondent( (oproti 13 % v Ostravé i v Brn€), coz patrné

CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA
cetnost  procenta ' Cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta

ueninaZUS 40 48% 13 45% 15 48% 12 52%
koncertni ¢innost 17 20% 10 34% 4 13% 3 13%
divadlo (obecné) 13 16% 5 17% 4 13% 4 17%
orchestr 12 14% 5 17% 4 13% 3 13%
uceni na konzervatofi 8 10% 4 14% 0 0% 4 17%
uceni (bez specifikace) 6 7% 4 14 % 2 6% 0 0%
mimo obor 6 7% 2 7% 3 10% 1 4%
kapela 3 4% 0 0% 3 10% 0 0%
v oboru (mangement, 3 4% 1 3% 0 0% 2 9%
dramaturgie apod.)
neziskovka, spolek apod. 3 4% 1 3% 0 0% 2 9%
nezavisly umélec / 3 4% 1 3% 1 3% 1 4%
voln& noha
festival 2 2% 0 0% 0 0% 2 9%
ucenina Vs 1 1% 0 0% 0 0% 1 4%
celkem 83 29 31 23

Tabulka ¢€.7: Odpovédi na otazku: Specifikujte prosim, kde pracujete. Vice nez 100 % v souctu odpo-
vida viceoborové ¢innosti u jednotlivych respondentd.

6. Které z ndsledujicich mozZnosti nejlépe vystihuji vds typ préce?
MoZno zadat vSechny tfi moznosti (uzaviend)

Celkem bylo obdrzeno 127 odpovédi. 83 respondentll maji kromé studia pri-
mérné 1,5 dalSich typld zavazkd. Nejcastéji je uvadén zameéstnanecky pomér
u cca 75 respondentl v Praze a Brné. Nejvice respondentll pracuje v Ostravé
(87 %). Soucasné 40 % respondentl uvedlo praci jako nezavisly umélec (jako
0SVC nebo podle Autorského zdkona). Obdobné 40 % respondent( charakteri-
zovalo praci jako ,privydélek”. Vysledky Setfeni svéd&i o startovani portfoliové
kariéry u nadpoloviéni vétSiny student(, nejast&ji v kombinaci vyuky na ZUS
a umeélecké prace.
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CELKEM I HAMU I HF JAMU I FU OSTRAVA
cetnost  procenta ' cetnost procentaI cetnost  procenta ' cetnost  procenta

Jsem zaméstnanec/ 65 8% 21 2% 24 7% 20 87 %
zaméstnankyné

(préce na hlavni

pracovni pomér

na plny/¢aste¢ny tvazek)

Pracuiji jako nezavisly 32 39% 11 38% 11 35% 10 43%
umélec/nezavisla

umélkyné (prace na

umélecké smlouvy,

jako OSVC)

Mam pileZitostné 30 36 % 9 31% 12 39% 9 39%
privydélky (brigady,

préace na zakladé

Dohody o provedeni

prace apod.)

celkem 83 29 31 23

Tabulka €. 8: Odpovédi na otazku: Které z ndsledujicich moZnosti nejlépe vystihuji vds typ prdce?
Vyberte vse, co plati.

7. Jakad je vase hlavni pracovni motivace? (otevend; vzorek: pouze ti, co pracuijf)

7wz

Pomérné velka &ast respondentll na tuto otazku neodpovédéla (27 %, 22/83).
Odpovédi Ize rozdélit podle némecké studie ,Vom Karrieretraum zum Portfo-
lio!?"99 (viz kapitola ,Vysoké skoly”. Specializované zahraniéni vyzkumné studie)
na tzv. externi vnéjsi motivy typu finanéniho zajisténi, které prevazuji v Praze
a v Brné&, oproti vnitfni motivaci pfevazujici na ostravské Fakulté uméni, kde 35 %
respondentl uvedlo vnitfni motiv, tedy ,pfeddvat Idsku k hudbé”. VSichni respon-
denti sdili dal§i motivace jako je osobni rozvoj, ¢i charakter prace jako konicka,
vnitfniho naplnéni a naplnéni &i prozivani hudby.

90 MENZE, Jonas a WROBLEWSKI Govinda. Vom Karrieretraum zum Portfolio!?: Teil 2. Uben &
musizieren [online]. 2020, 2021(1), 52-55 [cit. 2022-12-21]. ISSN 0174-6065. Dostupné z:
https://uebenundmusizieren.de/artikel/vom-karrieretraum-zum-portfolio-2/
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CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA

T T T
Cetnost  procenta  Cetnost  procenta  Cetnost  procenta  Cetnost  procenta

financni zajisténi / 23 28% 12 41% 11 35% 0 0%
privydélek
0sobni rozvoj / 23 28 % 8 28 % 9 29 % 6 26 %

zdokonalovani se ve hie /
ziskavani zkusenosti (apod.)

predéavani lasky k hudbé 14 17% 4 14 % 2 6% 8 35%
predavani zkuSenosti 14 17% 1 3% 9 29% 4 17%
bavi mé to / konicek 13 16 % 5 17% 5 16% 3 13%
praces lidmi / détmi 9 11% 1 3% 3 10% 5 22%
naplnéni / tvorba 8 10% 3 10% 3 10% 2 9%
a prozivani hudby

bez odpovédi 22 27% 7 24% 8 26% 7 30%
celkem 83 29 31 23

Tabulka é. 9: Odpovédi na otézku: Jakd je Vase hlavni pracovni motivace? Strucné prosim vysvétlete.

8. Po ukonceni vysoké skoly mdte v umyslu pracovat v oboru, mimo obor,
v oboru i mimo obor? (uzavrend)

Pres 90 % absolventl celkem uvedlo, Ze planuje dale pracovat v oboru.

CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA
cetnost  procenta ' cetnost  procenta ) cetnost  procenta ' cetnost  procenta
v oboru 8 85% 31 94 % 29 88 % 18 69 %
mimo obor 7 8% 2 6% 4 12% 1 4%
v oboru i mimo obor 7 8% NA NA NA NA 7 21 %
celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100 %

Tabulka &. 10: Odpovédi na otazku: Po ukonceni vysoké Skoly mdte v iumyslu pracovat v oboru,
mimo obor, v oboru i mimo obor.

9. Prosim specifikujte, kde konkrétné mdte v umyslu pracovat (oteviend)

Celkem 69 % respondentl uvedlo, Ze se chysta nastoupit na pedagogickou
drahu, coz odpovida vysoké mite zaméstnani na ZUS (celkem 41 %) a na konzer-
vatofi (14 %). 24 % se chysta pracovat v orchestru, pfipadné 16 % v divadle. Po-
mér téchto dvou plsobist je v Ostravé opacny — 8 % v orchestru, 23 % v divadle.
Pouze 7 % absolvent( planuje plsobit na volné noze.
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CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA

T T T
Cetnost  procenta  Cetnost  procenta  Cetnost  procenta  Cetnost  procenta

ugit na ZUS 38 41% 10 30% 16 48 % 12 46 %
orchestr 22 24 % 10 30% 10 30% 2 8%
koncertni ¢innost 16 17% 9 27% 5 15% 2 8%
divadlo (obecné) 15 16% 4 12% 5 15% 6 23%
ucit na konzervatofi 13 14% 2 6% 7 21% 4 15%
ucit (bez specifikace) 13 14% 3 9% 6 18% 4 15%
navolné noze 6 7% 2 6% 2 6% 2 8%
voboru 5 5% 0 0% 1 3% 4 15%
(management apod.)

mimo obor 4 4% 2 6% 1 3% 1 4%
bez odpovédi 8 9% 2 6% 3 9% 3 12%
celkem 92 33 33 26

Tabulka &. 11: Odpovédi na otazku: Specifikujte, kde konkrétné mdte v umyslu pracovat.

10. Jaky typ prdce po ukonceni vysoké skoly preferujete? (uzaviend)

65 % respondentl uvedlo, Ze po ukonceni Skoly preferuje kombinaci zaméstnani
a nezavislé umélecké Cinnosti. Pouze zaméstnanecky pomér preferuje 30 % re-
spondentl. To opét ukazuje na trend preference véts§iho poctu pracovnich rolf
a spiSe zdrzenlivost plsobit pouze na volné noze (preferovano pouze 2 % absol-
vent().

CELKEM | HAMU | HF JAMU | FU OSTRAVA

Cetnost  procenta ' Cetnost  procenta ' cetnost  procenta ' cetnost  procenta
Kombinaci zaméstnani 60 65 % 22 67% 18 55% 20 7%
a nezavislé ¢innosti
Zaméstnanecky pomér 28 30% 9 21% 14 42 % 5 19%
Nezavisly umélec / 2 2% 1 3% 0 0% 1 4%
nezavisla umélkyné
Nevim, 2 2% 1 3% 1 3% 0 0%
nedokazi odpovédét
celkem 92 100 % 33 100 % 33 100 % 26 100%

Tabulka &. 12: Odpovédi na otazku: Jaky typ prdce po ukoncéeni vysoké skoly preferujete?

Pouze 30 % absolventll se pIné vénuje svému novému zameéstnani, dalSich 65 %
kombinuje zaméstnani s dal§i nezavislou &innosti. Z primérného poctu 200 ab-
solventl ro¢né (které uvadime v zavérech druhé subkapitoly) vstoupi do kombi-
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nované kariéry cca 130 z nich, dalSich cca 60 preferuje jediny pracovni pomér
u zaméstnavatele.

VYHLIDKY NA UPLATNITELNOST V OBORU

Podle nasi recentni studie uplatnitelnosti 27 se pohybuje poget pedagogickych
mist na ZUS oboru hudby kolem 7 800, 750 na konzervatofich. Dal$ich cca
2 800—-3 000 stalych pracovnich mist nabizi Ceské orchestry (blize viz kapitola
,Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v oboru v CR"). Do této Uvahy nezahrnujeme
pro nizky pocet prepoctenych mist pracovni mista na uméleckych vysokych Sko-
lach a hudebnich gymnaziich.

Z vysokych umeéleckych $kol vstupuje na pracovnich trh cca 200 absolventt
ro¢né. V pedagogice jim konkuruji absolventi pedagogickych fakult, ktefi nejsou
do studie zahrnuti, pfipadné zahrani¢ni zajemci, jejichZ pocet bude spiSe narls-
tat. Abychom mohli posoudit v ramci sbéru dat pokryti poptavky, méli bychom
znat také ,prdtocnost” pracovnich mist. Tento problém je reflektovan v kapitole
,Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé hudebnich umélcti v CR”.

STRATEGIE VSTUPU NA PRACOVNI TRH

Z ekonomickych i socialnich davod prevaZzuje v CR i EU strategie slozené/port-
foliové kariéry. V diskusi Kariéra hudebnika Il na Plzefiské konzervatofi uvedla
soucasna predsedkyné ASOPS Lenka Kavalova, Ze v zahranici jsou aktualné pre-
ferovany &asteéné Uvazky i v zaméstnaneckém uméleckém poméru.92 Ta zéro-
ven uz béhem studia umoZznuje prakticky feedback o osobnim zaméreni a obsa-
hu a néarocich zvolené prace. Portfoliova kariéra zvySuje naro€nost na celozivotni
vzdélavani zejména v oblasti mékkych a souvisejicich dovednosti, time-manage-
mentu a souladu s osobnim Zivotem. | z tohoto ddvodu voli néktefi absolventi
Cisté zaméstnanecka mista.

PRACE V ZAHRANICI

V otevienych otazkach absolventi neuvedli zamé&r uplatnit se v zahrani&i. Setfeni
na tuto oblast nebylo zaméfeno. Na mobilitu spojenou se vzdélavanim je zamé-
fen zminény projekt Eurograduate. Problematice typické kratkodobé opakované

91

92

DOHNALOVA Lenka, PESL SILEROVA Lucie, ZADNA Inbeborg Radok Uplatnitelnost na trhu
prdce v oblasti klasické hudby. Koresponduje vzdéldvdni v CR v oboru s pracovnim trhem?
Musicologica Brunensia 57/2022/1 [online]. 2021.
Dostupné z: https://doi.org/10.5817/MB2022-1-x

Kariéra hudebnika Ill, 13.12. 2022 [online]. Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/cs/action-

and-projects
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mobility spojené s vykonem umélecké profese pak zejména publikace Cross-
-border employment i the live perfomance sector z r. 2021 (Pfeshrani¢ni zamé-
stnanost v performing arts).93

HODNOCENI VYBRANYCH KOMPONENT STUDIA

Vlysoké umélecké Skoly nabizeji pro zajemce z fad studujicich interpreta¢nich
oborld moznost vzdélavat se v dalSich dovednostech jiz béhem studia (rlizné
kurzy tzv. self-managementu ¢i zakladd hudebniho managementu). Nové jsou
pfipravovany metodické materidly pro vyuky tohoto druhu kurz(. MoZnosti do-
pliuji i dalsi nezavislé organizace a projekty (Ceskd hudebni rada, SoundCzech
a dalsi). Umélecké vysoké Skoly dale zakladaji poradenska centra v sou¢asnosti
zameérena spiSe psychologicky s moznosti budouci modifikace na kariérni pora-
denstvi.94

DILCI ZAVER

1) Soucasné pocty absolventl tuzemskych vysokych uméleckych skol s hudeb-
nim zamérenim zfejmé nachazeji uplatnéni na trhu prace i pfi malé dynamice
¢eského oborového trhu.

2) Tretina absolventl preferuje a zfejmé i ziskava zaméstnanecké pracovni
misto, které dale nekombinuje, nebo jej kombinuje jen malym podilem ¢&in-
nosti.

3) Dvé tretiny absolventd pracuji v portfoliové kariéfe, nejcastéji v kombinaci
s plisobenim na ZUS.

4) Plsobeni v nezavislém umeéleckém povolani (freelancers) je mensinovym za-
mérem, podobné jako u absolventl konzervatofi (2—3 %).

Lucie Pe$l Silerovd, Lenka Dohnalovd

93

94

DE WISPELAERE Frederic, WOUTER Schepers (HIVA-KU Leuven), JORENS Yves, NERICKX
(Ghet University), ROCCA Marcxo, DUCHATEAU (CNRS — University of Strasbourg) Cross-bor-
der employment in the live performance sector. Exploring the social security and employment
status of highly mobile workers, IBVA-KU Leuven 2021.

Problematice kariérnich center byl vénovan pfispévek Martina BazZika z Motivations Lbs
Role kariérniho centra v pripravé studentt na trh prdce, v rdmci mezinarodni online konference
Ceské hudebni rady 1. 10. 2021 Odpovidd vzdéldvaci systém trhu prace? [online].

Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/cs/save-the-date-2021
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VI. NEJVYZNAMNEJSI
ZAMESTNAVATELE
HUDEBNICH UMELCU V CR

ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Z hlediska obsahu specializovaného uméleckého vzdélavani se jevi zaméstnani
v siti ZUS jako sekundarni, z hlediska pracovnich pfileZitosti tvoii v CR specificky
pilif nejen profesniho hudebniho vzdélavani, ale nasledné i socialnich jistot pro
absolventy konzervatofi a z&asti i akademii.

K 30.9.2022 v CR Odbor informatiky a statistiky MSMT evidoval 510 ZUS
s 1 106 pobockami a 257 465 Zzaky. Z toho v hudebni vyuce 179 006, tj. celkem
69,5 %. Statistika sleduje i podil divek. Ze 179 006 je to 104 846, tj. celkem
58,6 %. Zajimavé je srovnani s jinymi obory. Podil divek v tanecni oboru ¢ini 95 %,
v oboru vytvarném 77,5 %, literdrné dramatickém 72 %. Dotaznikové Setfeni na
konzervatofich neobsahovalo otazku o absolutoriu ZUS, ale ve tfech setkanich
se studenty konzervatofi Kariéra hudebnika 95 se nepfihlasil jediny pfitomny stu-
dent, ktery by neabsolvoval ZUS. To potvrzuje opodstatnéni systémového kon-
ceptu pro vzd&lavani profesionalnich umélcti v CR, i kdy? ZUS m4, samozrejmé,
individualizovanou vyukou v hudbé presah do kvalitniho amatérismu.

Podle Statistické rodenky vzdéldvdni MSMT je zaméstnanost pedagogt
v ZUS pomérné stabilni véetn& poméru pedagogt v hudebni oboru. Metodika
v delSi Casové Ffadé se zmeénila v r. 2017/18, kdy se misto rozdéleni na pedagogy
interni a externi zacal sledovat pocet zaméstnanych a pocet prepoctenych
plnych Uvazkd, coz je presnéjsi ukazatel celkové zaméstnanosti, jak demonstruje
tabulka ¢&. 1 této kapitoly. MiGzZeme tedy v hloubce deseti let srovnat pouze pocet
disponibilnich mist (i ¢asteénych Gvazk() vici mistdim v hudebnim oboru.

V r. 2008/9 byl pocet mist internich a externich uciteld dohromady 10 910,
z toho v hudbé& 9068, v r. 2018/19 byl pocet mist celkem 11916 a v hudbé
10 072, prepoctenych mist 8 539,9, v hudbé 7 306,1. Rozdily tedy nejsou mar-
kantni. Metodicky srovnatelné tdaje mame od r. 2017/18. Obor hudby je stéle
masivné obsazen, Z4ci o né&j maji stabilni zajem (viz vy$e), prestoze nékteré ZUS
rozSifuji oborové portfolio.

95

Pravideln4 setkani expertil se studenty konzervatoti v CR porada Ceska hudebni rada. Zapisy
[online]. Dostupné z https://www.chr-cmc.org/download/TZ_Kariera_hudebnika.pdf
https://www.chr-cmc.org/download/2021-10-07_setkani_s_experty_Ostrava.zapis.pdf
https://www.chr-cmc.org/download/2022-12-13_setkani_s_experty_Plzen.pdf
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ROK CELKOVY POCET PREPOCTENYCH MiST OBOR HUDBA

2017/18 8 454,2 72286
2018/19 8539,9 7306,1
2019/20 8829,7 7399,9
2020/21 9314,0 75558
2021/22 91222 76723

Tabulka &. 1: Pedagogickd mista ZUS (Zdroj MSMT).96

Praimérny plat podle tabulky B1.B2.1. statistiky MSMT &inil v r. 2021 na ZUS
45 121 K¢ z toho ze statniho rozpoctu 44 976 K¢&.

VLASTNI DOTAZNIKOVE SETRENI

Ve spolupréaci s Asociaci ZUS CR a Uméleckou radou ZUS CR bylo provedeno
dotaznikové Setfeni v siti ZUS. Odpovédélo celkem 134 ZUS, co? je z celkového
poctu s hudebnim oborem 27 %. Skupina neni tzv. Upln4, ale je vysledky vysoce
konzistentni.

Dotaznik obsahoval otédzky kvantitativni, tykajici se poctu pfijatych adeptl
s oborovym rozliSenim do hloubky tfi poslednich let, a to absolventu:
1) konzervatore do 25 let,
2) vysoké Skoly do 30 let,
3) nad 30 let s praxi bez rozliSeni absolutoria.

Dale otazky evaluaéni:
4) Ve kterém oboru prevazuje poptavka ZUS nad nabidkou?
5) Odpovida vzdélani novych zaméstnanc(l pozadavkim praxe? (ve Skale 1-10)
6) Uvedte nedostatky ve vzdélani ve Skale 1-10

a) teoretické (specifikujte),

b) prakticky umeélecké (specifikujte),

c) psychosocialni (specifikujte),

d) organizacni (specifikujte).
7) Motivace zadjmu o zaméstnani ve Skale 1-10

a) stalé misto,

b) zajimava prace,

c) plat,

d) prace v dobrém kolektivu.

96

Rod&enka. ZUS Zdkladni umélecké $koly B.1.82. MSMT [online]. Dostupné z:
https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asphttps://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp
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Jednotlivé ZUS ptijaly b&hem roku v kazdé z vékovych skupin 1-3 novych za-
méstnancu, ro¢ni prdmeér je 1,7 ze vSech vékovych kategorii.

SKUPINA 2016 2017 2018 CELKEM
>25 let 85 99 92 276
>30 let 58 54 66 178
<30 let 7 76 104 257
CELKEM 220 229 262 711

Tabulka &. 2: Prijati adepti na pedagogickd mista v ZUS (vlastni zpracovani)

Mame ale pouze asi tfetinovy vzorek ZUS. Stavajici respondenti z konzervatofi by
zhruba pokryli poptavku nadeho vzorku ZUS ve své kategorii. Pokud je skupina
ZUS skute&né konzistentni i v reprezentativn&j§im vzorku, pak by prevysovala po-
ptavka ZUS nad nabidkou absolventl v dané kategorii absolventd. Pripo&teme-li
k tomu vétSinovy zajem absolventl vysokych uméleckych Skol o tuto profesi a di-
sponibilni mista, stale jesté zlstavaji volné kapacity. To odpovida i zkuSenosti.
Nejvice Skol, podle dotaznik( i z dlouhodobgjsi praxe, poptava obor klavir-korepe-
tice, klavir, kytara, elektrické klavesy, kvalifikovana hudebni nauka.

Co se tyée hodnoceni souladu pozadavkd ZUS na kvalifikaci a Grovné adeptd,
pak celkové priméry Cinily ve Skale 1-10 v umélecké praxi 7,27, teoretické pfi-
pravenosti 7,17, psycho-socialnich dovednostech 6,44, organiza¢nich dovednos-
tech 5,57.

Verbalizace nedostatkl koresponduje se zkuSenostmi expertl kulatych stold.
V praktickych uméleckych dovednostech chybi schopnost improvizace a korepe-
tice. Co se tyde teoretickych nedostatks adeptd, vedeni ZUS hodnoti jako slab&i
pedagogickou pfipravenost zejména pro vyuku nejmenSich déti, nedostatky
v metodice, maly prehled v literatufe pro ZUS. Ohledné& psychosocialnich doved-
nosti postradaji ZUS dostate&nou pripravu pro komunikaci s détmi (jak je moti-
vovat, vysvétlit obsah), schopnost empatie, individualniho pfistupu.

V organizacnich schopnostech jsou to nedostatky v dokumentaci, planovani
vyuky. Co se ty¢e motivace k praci, pak prioritu ziskalo stalé misto — 8,52 bod(,
hned poté predpoklad zajimavého kolektivu — 8,11, zajimavé prace — 7,79 a az
naposled plat — 7,13. Lze predpokladat, Zze adeptiim je vySe tabulkového nastup-
niho platu zndma.

Vyzkum byl proveden timto zplsobem viibec poprvé.

PROFESIONALNiI ORCHESTRY A SBORY

Profesionélni orchestry a sbory se jevi z hlediska vzdélavani jadrovym uplatné-
nim kvalifikace. V CR se udrzela sit byvalych statnich symfonickych orchestr(,
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pokryvajici tzv. profesiondlni kulturni sluzby v regionech (zruSen byl po r. 1989
pouze orchestr v Podébradech). Po r. 1989 se zménil zfizovatel orchestrll ze statu
na mésta (vyjma orchestru v Ceskych Budgjovicich, ktery je zfizovan krajem),
a tim i zplsob financovani, ktery se jevil, z po¢atku, jako riskantni. | z tohoto di-
vodu byl v r. 2003 koncipovan Program stdtni podpory profesiondinich divadel
a profesiondinich symfonickych orchestrii a péveckych sbor(i.97 Jeho funkci bylo
podepfit systém vicezdrojovym financovanim a pfispét zejména k udrzeni a roz-
voji umélecké kvality soubort. Ceskd filharmonie, PraZsky filharmonicky sbor
a orchestry a sbory Ndrodniho divadla a Stdtni opery Praha (v ramci pravni sub-
jektivity divadla) zlstaly pfispévkovymi organizacemi Ministerstva kultury CR.
Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, zfizovany méstem Prahou, necerpal
a necerpa dotace z uvedeného statniho programu se zdlvodnénim dostatecné
finan¢ni kapacity rozpoCtu mésta Prahy.

Zajimavy je vyvoj orchestri médii. Pretrval Symfonicky orchestr Ceského rozhla-
su v rdmci pravni subjektivity Ceského rozhlasu, ktery diky nedostate&né podpoie
z rozpocCtu svého zfizovatele zacal Cerpat i statni dotace. Nepretrval Orchestr
Ceské televize, transformoval se Filmovy symfonicky orchestr (od r. 1991 spra-
vuje spole¢nost FISYO, s.r.o.). Podobné profitni ¢innosti, zalozené na vlastnich
nahravkach, filmové hudbé, PROMS festivalu a turné na zakazky, se vénuje agen-
turni, nové zalozeny Cesky ndrodni symfonicky orchestr, s.r.o. (od r. 1993).

Nékteré byvalé statni orchestry, poté, jak bylo uvedeno, pfispévkové organi-
zace mést, presly na pravni formu obecné prospésnych spole¢nosti (0.p.s.), coz
neohrozilo stabilitu stalych pracovnich Uvazk(. Po r. 1989 vznikly i nezavislé sou-
bory, pracujici spiSe projektové. V nich jsou nabizena dlouhodoba mista na za-
kladé smluv, které nejsou tradi€nimi pracovnimi smlouvami, ale umélciim jsou
vyplaceny honorare. Mezi takové poskytovatele dlouhodobych pracovnich pfilezi-
tosti pat¥i Cesky filharmonicky sbor Brno, o.p.s. (v r. 2022 80 umé&leckych mist),
PKF — Prague Philharmonia (v r. 2022 50 uméleckych mist). Oba soubory tak
spliuji (véetné objemu ¢innosti) podminky moznosti Cerpat prostfedky z uvede-
ného programu statni podpory. Pravidelné vefejné dotace z dotacniho programu
MK CR umoz#iuiji i stabilni ptileZitost mensim specializovangj$im soubortim, opako-
vané zejména souborlm Orchestr Berg (od r. 1995), Musica Florea (od r. 1992),
Collegium 1704 (od r. 2005), Ensemble Opera Diversa (od r. 2003), Brno Con-
temporary Orchestra (od r. 2011). Nékteré i umeélecky vyznamné soubory pracuji
predevsim v rdmci festivall — napft. Ostravskd banda (od r. 2005) nebo Ostrava
New Orchestra (ONO, od r. 2015). Poskytuji pfilezitostné honorare i zahrani¢nim
umélcim.

97 Usnesenim viddy ze dne 10. 9. 2003, ¢. 902.
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Oficialni statni statistiky, podplrné dotacni programy i statistiky profesni Aso-
ciace symfonickych orchestrii a péveckych sbort (dale ASOPS) sleduji pocCet
mist u profesionalnich symfonickych a komornich orchestrd a sbord (vétSinou
na dobu neur&itou).28 Zaméstnanci stélych divadelnich orchestrd a sbord jsou
statisticky sledovani jako zaméstnanci divadel (¢lenové orchestrl z nich nejsou
sledovani zvlast).

Jak bylo uvedeno vyse, z hlediska tématu této studie je ucelné rozliSeni rela-
tivné stabilnich celoro€nich pracovnich pfilezitosti, od narazovych projektovych
prileZitosti. Podivame-li se napt. na oficialni statisticky sb&r NIPOS, p.o. MK CR,
organizace, ktera je touto funkci povérena, tak tento aspekt nerozlisuje. V r. 2020
napt. uvadi 36 sledovanych tzv. ,hudebnich soubord”, do nichZ zahrnuje jak velké
symfonické orchestry, komorni filharmonie, tak také nékteré komorni ansambly
a sbory bez rozliseni ,profesionality.” V onéch 36 ,hudebnich souborech” je zahrnu-
to 16 &lend ASOPS 99 a Ceskd filharmonie (neni &lenem ASOPS). Zistatek &ini
soubory fungujici jako spolky, nebo s.r.o. Jsou mezi nimi i komorni ansambly.
V tomto ohledu se jedna o mix hudebnich téles. Uvedeny soubor dat nenfi reprezen-
tativni, co se ty¢e ansambl(, jejichz Cinnost je profilovana projekty na tzv. neza-
vislé scéné, ktera je mnohem Sirsi, zejména co se tyce slozky komornich soubor(.
Sbér dat je zavisly na navratnosti dotaznikd, a i ve zjednoduseném formulafi tzv.
.vykazu B" vyzaduje dotaznik pomérné podrobné strukturované celoro€ni Udaje
o hospodareni a vykonu ¢innosti. Toto mohou vykazovat jen soubory s vlastni prav-
ni subjektivitou a rfada i profesionalnich komornich soubord nema pravni status.
Pracuje projektové a umélci v nich vykazuji svoji ¢innost samostatné jako jednot-
livci. Zadatelem o dotaci je pak jednotlivec OSVC — &len souboru, nebo agentura.

V ramci predklddané studie byla tedy agregovana data o zameéstnaneckych
mistech z aktualnich stav(i profesionalnich symfonickych téles: Ceské filharmo-
nie, Filharmonie B. Martin( Zlin, Filharmonie Brno, Filharmonie Hradec Krdlové,
Jandékovy filharmonie Ostrava, Jihoceské komorni filharmonie Ceské Budéjovice,
karlovarského symfonického orchestru, Komorni filharmonie Pardubice, Moravské
filharmonie Olomouc, Plzeriské filharmonie, PKF — Prague Philharmonia, Severo-
Ceské filharmonie Teplice, Zdpadoceského symfonického orchestru M. Ldzné, Sym-
fonického orchestru Ceského rozhlasu, Symfonického orchestru hl. m. Prahy
FOK, Prazského filharmonického sboru a Ceského filharmonického sboru Brnu.

Z divadelnich a stalych pozic v opereté a muzikalu, tj. z divadelnich téles, byly
zahrnuty do souboru dat: Orchestr a sbor Ndrodniho divadla v Praze, Orchestr

98

99

Do oborové statistiky ASOPS neni zahrnuta Ceskd filharmonie, kterd neni jejim &lenem.
Ze sborl pouze profesionalnimi sbory se zaméstnanci, tj. v CR pouze PraZsky filharmonicky
sbor a Cesky filharmonicky sbor Brno.,

ASOPS [online]. Dostupné z http://www.asops.cz/index.php?lang=cz&page=home
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a sbor Stdtni opery Praha, Orchestr a sbor Ndrodniho divadla Brno, Orchestr
Méstského divadla Brno, Orchestr a sbor Ndrodniho divadla Moravskoslezského,
Orchestr a sbor Slezského divadla Opava, Orchestr a sbor Divadla Jifiho K. Tyla
Plzen, Orchestr a sbor Divadla F. X. Saldy Liberec, Orchestr Severoceského
divadla Usti nad Labem, Orchestr a sbhor Jihodeského divadla, Orchestr Morav-
ského divadla Olomouc. Kromé toho byli zapocitana i mista soélistd a dirigent(
a sbormistrd. Z muzikalové scény byl zapocten orchestr a stalejsi solisté Hudeb-
niho divadla Karlin a Hudebni scény Méstského divadla Brno. Tento sledovany
soubor odpovida vzorku, ktery uvedl i V. Riedlbauch ve své studii. Celkovy pocet
2751 mist se v porovnani s Udajem z r.2009/10 v r. 2018/19 navysil o cca
10 %.790 Kdybychom jesté zapodetli pozice ve vyse uvedenych soukromych ne-
zavislych, celoro¢né plsobicich souborech, které Riedlbauchova studie nezapo-
Cetla a které maiji relativné staly kadr celoro¢né spolupracujicich umélct, dostali
bychom se k €islu okolo 3 tisic mist. Tato mista jsou dlouhodobé& obsazena.

Pfi kontrole kapacity pracovnich mist v r.2022 v jednotlivych orchestrech
zUstava stav pomérné stabilni, pouze u Plzeriské filharmonie zaznamenavame
dokonce narUst prepoctenych mist ze 48 na 61,5. U PKF — Prague Philharmonia
doslo k narlstu poctu osob v managementu.

Co se tyce platovych pomér(, tak pramér, ktery je uzivan ve Skolstvi, by byl
v dotovanych orchestrech zavadéjici vzhledem k ,tézkym konclim” celkového roz-
ptylu mezd. Rozdil mezi prliimérnym platem Ceské filharmonie a Zdpadodes-
kého orchestru Maridnské Ldzné je vice nez trojndsobny. Orchestry (vétSinou
stale pFispévkové organizace) pouzivaji sice systém tabulkovych platd, 07 ale
uvadéné prlimérné platy v jednotlivych orchestrech se lisi proto, Ze kumuluji
nékolik slozek, které se mohou individualné lisit, a to
1) zarazeni do platove tfidy (10) 11.-14.,

2) platovy stupen podle délky praxe,
3) osobni ohodnoceni,
4) funkéni priplatky.

i 100 %. Lepsi je tedy zvolit median. Ten &inil u profesionalnich orchestri a sbord
&lenti ASOPS plus Ceské filharmonie 29 800 K& v r. 2018. Aktualni rozd&leni do
platovych tfid je nasledujici: u tutti hracd (10) 11.-12. tfida, zastupci a vedouci
skupin 11.—13. tfida, koncertni mistfi 12.—14. tfida. SouCasné platna tabulka

100

101

VASEK, Roman, RIEDLBAUCH, Vaclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti persondlu, zaméreno
na vybrané umélce z oblasti performing arts, UZS CR, Praha 2012, s. 98, 101.

Ptiloha €. 1 k nafizeni vlady €. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancu ve verejnych
sluzbdch a sprdvée ve znéni pozdeéjsich predpist.
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v roce 2022 udava pro tyto tfidy rozsah podle délky praxe: 10.tfida —
23 390-27 820 K¢, 11. tfida 25 280-30 100 K&, 12. tfida 27 200—-32 450 K¢,
13. tfida 29 410-35 450 K¢, 14. tfida 31 770-37 870 K&.

NavysSovani slozky tabulkovych platl ze zakona se tykéa pfispévkovych organi-
zaci.192 Obecné& prospé&dné spoleénosti se snaZi pfevazné kopirovat trend. Za-
sadni problém se podle byvalého pfedsedy ASOPS Romana Dietze objevil s na-
vySenim rozdilu mezi nastupnimi tabulkovymi platy ve Skolstvi a v orchestrech
o cca 8 tis. K&. Postupem praxe se sice rozdily snizi, ale i pfi dosazeni nejvyssiho
stupné praxe je rozdil vice nez 5 tis. K&. Vzhledem k tomu, Ze vétSina orchestr(
nema dostate¢né kapacity pro navySovani platl nenarokovou sloZzkou osobnim
ohodnocenim, pak je disledkem, Ze u regiondlnich orchestr( se, podle R. Dietze,
obraci vdha mezi pomérem hlavniho a vedlejsiho pracovniho poméru, co se tyce
uméleckeé a pedagogické profese v neprospéch prace v orchestru. V kapitole, vé-
nované evropskému kontextu s priklady z Némecka jsme vidéli, Ze i tam hleda
stale vice absolventl pozice ve vzdélavani.

Pokud tedy umélec da prednost hlavnimu poméru ve vzdélavani (nejéasteji
ZUS), stava se problémem pisobeni v orchestru zejména v souvislosti se zahra-
ni¢nimi vyjezdy a celkové time-managementem. Pokud se pfistoupi na délena,
alternativni mista pul Gvazkd, zvySuji se ndroky na management. Kromé toho se
také celkové snizuje pocet U€astnikl konkurzl do regionalnich orchestr(l (netyka
se prazskych orchestrd Ceské filharmonie, Symfonického orchestru hl. m. Prahy
FOK a Filharmonie Brno).

R. Dietz situaci okomentoval: ,Zatimco jesté pred dvaceti lety se na konkurz
jakéhokoliv ndstroje hidsily desitky uchazecti a my jsme zvali ke konkurziim dle
jejich Zivotopisti jen cca deset, z nichZ jeden konkurz vyhrdl, neni dnes vyjimkou,
Ze se hldsi na konkurz &tyri aZ Sest uchazecd a z toho je polovina zcela nepouZi-
telnd...V minulych letech byla uméleckd troveri uchazeci velmi vyrovnand, nyni
je rozdil v zdsadé propastny. Mdlokdy se objevi prdmérny, ale presto kvalitni hu-
debnik, spise se jednd o radu podprimérnych a jednoho ¢i dva extrémné vynika-
jici absolventy uméleckych Skol. Ti ovSem ve své kariére miii ddl a angazmd v re-
giondlnich uméleckych institucich povaZuji jako mezistuperi své praxe.”103

Casto se v &eskych symfonickych orchestrech srovnavaji poméry v CR s N&-
meckem. Uvedené Ceské symfonické orchestry a komorni filharmonie Ize porov-

102

103

Prispévkové organizace se fidi pfi stanoveni platu Narizenim viddy ¢. 564/2006 Sb. Dale se fidi
Narizenim vlddy o katalogu praci ve verejnych sluzbdch a sprdvée. Umélecti pracovnici jsou zara-
zeni do 11.—14. platové tfidy.

Prispévek R. Dietze na mezinarodni konferenci Ceské hudebni rady: Odpovidd vzdéldvaci
systém v CR trhu prdce? Klasickd hudba + 1. 10. 2021, s. 3 [online].

Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/en/save-the-date-2021
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nat s tzv. koncertnimi orchestry v Némecku. V prehledu, ktery vydava Némeckd
hudebni rada (Deutsche Musikrat) Musical Life in Germany (2019)704 je uve-
deno, Ze z vefejnych zdrojl je financovano 129 orchestr(, z toho 81 je soudasti
divadel, 29 je tzv. koncertnich orchestrd (z ¢ehoz je patrné, jak husta je v porov-
nani sit koncertnich symfonickych orchestrii v CR na podet obyvatel). Dal$i sku-
pinou jsou komorni orchestry smy&cové nebo dechové, Ctvrtou skupinou jsou
rozhlasové orchestry. Mezi léty 1992-2018 byly redukované pozice v orche-
strech z 12 159 mist na 9 746, tj. o0 20 %. Celkové jsou pravni formy orchestr(
i jejich ekonomické sprava rozmanit&jsi nez v CR, co? je celkové flexibilngjsi sys-
tém, ale je i v n&kterych typech ohrozengjsi nez v CR. Platovy systém tarif(l je oje-
dinély. Rozhodujicim principem platového zarazeni je velikostni kategorie orche-
stru, co? je diskutabilni a v CR se na $t&sti neprosadilo. Na druhou stranu, tarify
jsou komplexni a zahrnuji feSeni socialnich jistot i objem pracovnich povinnosti,
coz je, naopak, inspirativni.T05

V obdobi Covidové krize se projevila propast mezi socidlnimi jistotami zamé-
stnaneckych soubor( a soubor( tzv. nezavislych po celé Evropé (viz téz kapitola
,Status umélce”). Evropskym trendem je ponizit stald mista a zvysit podil mist
projektovych, které budou k dispozici nezavislym umélclim. Jinou cestou, kterou
diskutuje také Ceska hudebni rada, je alternativa poskytnout prostory a techniku
dotovanych soubort nezavislé scéné za vyhodné nizké ceny. Dotované soubory
pak dramaturgicky obohacuji nabidku mista. Samoziejmé, tento krok by mohl
byt pfipustny pouze se souhlasem zfizovatele a u organizaci, které samy nejsou
v pronajmu.706 Jesté kiehdi je systém v anglosaskych zemich, ktery je vice z&-
visly na soukromych zdrojich. Covidové obdobi mélo na orchestralni a divadelni
sit hlubsi dopad.’07 Kompenzace nejsou dlouhodobym fesenim.

104

105

106

107

Ed. SCHULMEISTRAT Stephan, SCHWERDTFEGER Christiane, MUSICAL LIFE IN GERMANY,
Deutsche Musikrat 2019, s. 190-217.

SILEROVA Lucie, Némecké ,Kulturorchester” Struktura, organizace, financovdni, VeRBuM
2017, s. 149. Platové podminky némeckych a ¢eskych orchestrl jsou srovnavany v kap. 8.5.
publikace, s. 101.

HANSSEN Frederik, Wie gerecht is der Orchesterbetrieb? Die Corona-Krise mach tein Zwei-
Klassen-Systém  sichtbar. https://www.tagesspiegel.de/kultur/die-corona-krise-macht-ein-
zwei-klassen-system-sichtbar-6600091.html

Expertni skupina pro podporu soudobé hudby p¥i Ceské hudebni radé opakované diskutovala
potrebu vétsi vstiicnosti ,kamennych organizaci” vic¢i nezavislym projektovym souborl zejména
soudobé hudby, co se ty¢e spoluprace v propagaci a poskytnuti prostor, pravé s piiklady ze za-
hrani¢i (Némecka, Rakouska, Francie).. Namitkou pfispévkovych organizaci je, Ze se museji cho-

s

vat jako ,dobry hospodéar” s prostfedky svého zfizovatele.

HALL Sofia Alexandra 90 percent of musicians are worried about affording food due to the cost
of living crisis., Classic FM [online], 29.11.2022. Dostupné z.: https://www.classicfm.com/mu-
sic-news/classical-music-cost-of-living-food-crisis/
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VLASTNI DOTAZNIKOVE SETRENI

Setieni u profesionalnich orchestr(i s permanentnimi pozicemi probihalo ve spo-
lupraci s ASOPS a Asociaci profesiondinich divadel CR (ASPD). Dotaznik obsa-
hoval otazky, de facto totozné se sadou otazek pro ZUS, tj. kvantitativni, tykajici
se poctu pfijatych adeptl s oborovym rozliSenim do hloubky tfi poslednich let,
a to absolvent(:
1) konzervatore do 25 let
2) vysokeé Skoly do 30 let
3) nad 30 let s praxi bez rozliSeni absolutoria.
a otazky evaluacéni:
4) Ve kterém oboru pfevazuje poptavka orchestru nad nabidkou?
5) Odpovida vzdélani novych zaméstnancl poZadavkim praxe?

(ve Skale 1-10)
6) Uvedte nedostatky ve vzdélani ve Skale 1-10

a) teoretické (specifikujte),

b) prakticky umélecké (specifikujte),

c) psychosocialni (specifikujte),

d) organiza¢ni (specifikujte).
7) Motivace zadjmu o zaméstnani ve Skale 1-10

a) stalé misto,

b) zajimava prace,

c) plat,

d) prace v dobrém kolektivu.

Z profesionalnich orchestri se stalymi pracovnimi Uvazky odpovédéli vSichni
&lenové ASOPS a Ceskd filharmonie. Z divadelnich odpov&dé&lo Sest z moznych
dvanécti. Nereagovaly profesionalni sbory a soubory muzikdlové a operetni,
které, ostatné, nepouzivaji pro umélecké pozice klasickd zaméstnanecka mista.
Data tedy nejsou tzv. Uplna, nicméné jsou z hlediska konzistence skupiny repre-
zentativni, co se tyce souborl se zaméstnaneckymi misty.

Roc¢né orchestry pfijimaji v jednotlivych skupinach od O do 3 adeptd, pficemz
u 22 odpovidajicich orchestrd €inil aritmeticky prdmér v rozpéti tii let 2016—-18

FREEMAN Alex: COVID Continues to Impact the Industry. UK Shakes Up Arts Funding [online].
7.11.2022. Broadway World. Dostupné z: https://www.broadwayworld.com/industry/article/
Industry-Pro-Newsletter-COVID-Continues-to-Impact-the-Industry-UK-Shakes-Up-Arts-Fun-
ding-20221107

MORRISON Richard In this financial crissis, we must all do our part to support the arts, BBC
Music Magazine [online] 16.11.2022. Dostupné z: https://www.classical-music.com/featu-
res/articles/richard-morrison-in-this-financial-crisis-we-must-all-support-the-arts/
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v kategorii do 25 let 2,7 pfijatych mist na orchestr, ve vékové skupiné vysokosko-
lakd do 30 let 3,3 mist, ve vékové skupiné nad 30 let 3,2 mist.

SKUPINA 2016 2017 2018
>25 let 16 24 27
>30 let 25 27 18
<30 let 19 22 25

Tabulka €. 3: Prijati adepti u 22 orchestrti celkem (vlastni zpracovani)

V otazce nabidky a poptavky je nejvice uspokojena celkova poptavka u orchestr(
Ceské filharmonie, Filharmonie Brno, Symfonického orchestru FOK. Naopak, nej-
vétsi nedostatek zajemcl je v Zdpadocdeském Symfonickém Orchestru Maridn-
ské Ldzné, ktery je dlouhodobé podfinancovan a platy hluboce podpriimérné
(cca 1/3 platu Ceské filharmonie).

V prdméru chybi nejvice absolventl v lesnich rozich (uvedlo 10 orchestr(),
houslich a violach (uvedlo 8 orchestri), trubkach (7 orchestrl). Nejmensi po-
ptavka orchestrl byla v bicich nastrojich (1 orchestr) a v klarinetech (3 or-
chestry). To se mize ménit.

Podle ocekavani, nejvySe je ve Skale 1-10 v priméru hodnocena kvalita umeé-
leckého vykonu (8,5), méné teoreticka pfipravenost (7,3), psychosocialni doved-
nosti (6,8) a organiza&ni schopnosti (6,5). Tyto zavéry koreluji i s evaluaci ZUS,
coz ukazuje na potrebu, aby Skoly — jak konzervatore, tak akademie — vice kultivo-
valy, nebo zvédomily kontextualni dovednosti predevsim vét§im zapojenim pro-
jektovych pfilezitosti pfi vyuce. K témuz zavéru dochazeji i opakované diskuse ex-
pertd se studenty projektu Ceské hudebni rady Kariéra hudebnika (viz dale).
Zajimavy je i némecky podnét, vénovat se projektovému managementu mensich
soubor(.108

V oblasti teoretické pfipravenosti orchestry uvadely malou orientaci v reper-
toaru, nedostatec¢nou interpretacni pohotovost, znalosti jazykd. U nedostatkd
v umélecké praxi malou zkuSenosti hry v orchestru, popt. Uzké repertoarové nebo
nastrojové zameéreni (napt. u bicich). U psychosocialnich dovednosti nedostatec-
nou flexibilitu, komunikaci zejména mezi generacemi, schopnost byt disciplino-
vany a pracovat tymu. U organizacnich pak absenci povédomi o provoznich pod-
minkach orchestrll, uméni time-managementu. To vSe odpovida dlouhodobym
zkusenostem. Co se tyce rozloZzeni motivaci, pak nejvyssi hodnotu ziskava social-
ni jistota stalého mista (8,4), dale pak zajimavost prace (7,9), prace v kolektivu

108

K diléim projektdim tohoto typu patii napt. projekt EEEMERGING, hrazeny z programu Kreativn{
Evropy. [online]. Dostupné z: https://eeemerging.eu/about/
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ovSem zjistit pfedem.

DILCi ZAVER

Porovndme-li pocet zdjemcl po absolutoriu konzervatofe a vysokych umélec-
kych 8kol o praci v orchestrech s poctem prlmérné poptavanych, pak se jevi
uplatnitelnost redlna. Naopak se potvrzuje skute¢nost, ze v nékterych situacich
a nastrojich mohou adepti chybét.

Béhem tfiletého obdobi byl priimérny pfijem absolventl z konzervatofi za rok
u 22 respondentl celkem 20, zatimco v dotaznikovém Setfeni zvaZovalo praci
v orchestru pouze 9 absolventl konzervatofi a z vysokych uméleckych skol pra-
mérny pfijem adeptl 20, praci v orchestru zvazovalo 22 respondent(. | kdyz
nemame obé skupiny tzv. Uplné, Ize brat vysledek v expertnich odhadech jako
pouzitelny. Z tohoto hlediska mohou zajemci o hru v orchestru spiSe v nékterych
skupinach chybét. Je zde jesté skupina starSich nad 30 let, ktefi jsou pfijimani.
Ti se mohou rekrutovat z ostatnich skupin umélcl véetné zahrani¢nich. Pocet
zadjemcl vzhledem k vyvoji v zapadnich zemich, zejména Némecku a Britanii,
se bude ziejmé zvySovat.

Z Setfeni, které bylo timto zrcadlovym zplsobem provedeno viibec poprvé,
také vyplyva, Ze propojeni Skol a praxe napf. v malych funkénich kariérnich cen-
trech/poradenstvi by bylo Zzadouci, stejné jako flexibilni reakce Skol na naroky
praxe, co se tye vétdiho zacileni na pozadavky pracovniho trhu v oboru.709

Lenka Dohnalovd, Lucie Pesl Silerovd

109 Takovy pfistup nachazime jak v systému anglosaském, tak i némeckém. Podivdme-li se na sta-
tistiku, kterou zverejiiuje napt. némecké hudebni informaéni centrum, tak nachazime kvantita-
tivni Udaje o zaméreni v programech terciarniho uméleckého vzdélavani na kariéru v orchestru
(28 %), hudebni vychovu na obecnych Skolach (necelych 24 %), muzikologii (20 %), hudebni
vzdélavani na specializovanych hudebnich Skolach (12,5 %).
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Vil. ROZHOVORY

Rozhovory s umélci jsou vzhledem k sloZitému a jedineénému pracovnimu pro-
cesu umeélecké profese podstatnou casti prlzkumu. Shér vécnych dat, ani
struéna obecna dotaznikova Setfeni nemohou dostatec¢né oziejmit zvlastnosti
a rizika profese, naroky na vzdélavani a potreby, které by eventualné mohly byt
zC€asti feSeny i politicky, minimalné odstranénim predpist, komplikujicich provoz,
nebo zlepSenim podminek pro pfirozeny rozkvét oboru.

METODIKA

Soucasti této studie jsou strukturované rozhovory, vedené s aktivnimi ¢eskymi
umeélci v oblasti klasické hudby. Struktura rozhovor(i navadzala na metodologii
NUV, nyni NPI, aby byly vystupy kompatibilni s jiZ existujicim vyzkumem absol-
ventl. Otazky zohlednuji také fokus jiz dfive zminénych dotaznikovych projektd,
které predstavuji standardizaci Setfeni relativné ¢erstvych absolventl ,Absol-
vent"110 a student(i bakalafského, magisterského ,Eurostudent a doktorského
studia v ,Eurograduate.’’V naem vyzkumu jsou rozhovory doplné&ny o dal&i vé&-
kové kategorie a otazky, odpovidajici pfedmétu této studie, ktery se nevztahuje
pouze na kohorty absolventi a jejich vstup na pracovni trh. V rozhovorech jsou
cenné i zkuSenosti starSich umélct.

110

ZELENKA Martin a kol. Souhrnnd zprdva o Setfeni Absolvent 2018, CSVS, SVPPF UK,
Praha 2019. [online]. Dostupné z https://csvs.cz/wp-content/uploads/absolvent_2018_sou-
hrnna_zprava_final_13.pdf

Setteni se vztahovalo vyhradné na vysoké Skoly (celkem 37) formou dotaznikd. Cilovou skupi-
nou byli absolventi bakalarského a magisterského programu od 1 do S let po ziskani diplomu.
Hodnotilo se vysokoSkolské studium, pfechod do praxe, sou€asna prace, odpovidajici kompe-
tence. Navic pak i dalsi otazky, které jsou vyuzity v dotaznikovém Setreni tohoto projektu (pohled
zameéstnavatell na absolventy).

Eurostudent 8 byl ukonéen v r. 2022. Je dalS§im stupném standardizace Setfeni na Urovni EU
[online]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/eurostudent-viii.

O vystupech dokon&eného projektu Eurostudent 7 referovala Michaela SMIDOVA z CSVS
na konferenci CHR Odpovidd vzdéldvaci systém trhu prdce 1.10.2021 [online] Dostupné z:
https://www.chr-cmc.org/cs/save-the-date-2021

Projekt Eurograduate 2022-24 se ¢aste¢né prekryva s Setfenim Absolvent. Cilova skupina je
kromé bakalafského a magisterského stupné doplnéna o Ph.D., kohorty 2020/21 a 2015/17.
Zaméreni Setfeni je opét vazba studia na uplatnitelnost na trh prace, socio-ekonomicky rozmér
plus ob&anska angazovanost. Metodikou Setfeni je dotaznik distribuovany vysokymi Skolami.
Souhrnné napf. zde [online] Dostupné z: https://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/DH/DVC/
2021/DVC2021_Katerina_Duspivova_GT.pdf
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Rozhovory naseho vyzkumného ukolu byly realizovany v letech 2021-22,
proto obsahuji i pfidanou otdzku na ,Covidové obdobi.” Kromé této otazky lze
zvolenou sadu pouzivat dlouhodobé.

Telefonicky uskute&n&né rozhovory NUV v r. 2017 byly realizovany na malém
vzorku deviti absolventl a jednalo se pouze o respondenty stejné délky osm let
po absolutoriu stfedniho stupné vzdélani. Struktura rozhovoru obsahovala typ
otazek: vybér Skoly, motivace ke studiu, hodnoceni studia, hodnoceni pracovni
prilezitosti, vyznam dalSiho vzdélavani, schopnost a ochota k podnikani, vyrovna-
vani se s neuspéchem, vyznam koucinku. Cilem mélo byt vytipovat ,strategie
a faktory uspéchu” na pracovnim trhu.7”2 Autorka smysl projektu formulovala:
.Zejména jsme se zamérili na cile a motivace, uplatnéné strategie a reflexi Gspé-
chu, ¢i netspéchu i faktord, které jej ovlivnily. V takto koncipovaném rozhovoru
byl tedy uplatnén postup od konkrétniho k obecnéjsim aspektim."113 Jedna se
o jediny dostupny vystup analyzy rozhovord této organizace.

Sociologicka Setfeni NUV se v celém obdobi opiraji o statistickou klasifikaci
oborl (82 — Uméni a uzZité uméni), nepouzivaji jemnéjsi rozliseni, tj. nejsou zvlast
vyc¢lenény konzervatore. V rozhovorech, tj. kvalitativnim vyzkumu, chybi tato sku-
pina uplné.

Centrum pro studium vysokého $kolstvi (CSVS) nasledn& monitoruje a vyhod-
nocuje uplatnéni vysokoskolskych absolvent(l v€etné uméleckych oborl na trhu
prace, a to pouze dotaznikovym Setfeni, nikoli rozhovory, jak jsme uvedli v pred-
chozich kapitolach. U ndmi sledovaného oboru nachazime velky rozdil mezi ob-
jektivnim (nizkym) a subjektivnim (vysokym) hodnocenim. S podobnym vysled-
kem se setkdme i v uskute&nénych rozhovorech.14

Z projektt Setfeni ,Absolvent” nas v souvislosti s rozhovory mohou zajimat opét
shodnd subjektivni kritéria — ,spokojenost s praci” a ,vyuZiti znalosti a dovednosti.”

Z projektu Eurostudent VIl pfipomernme z evaluaéni ¢asti, ze 60,3 % respon-
dentl téchto fakult hodnotilo ,pripravenost na ndrodni trh prdce” jako ,dobrou”,
na ,mezindrodni trh prdce” jako ,dobrou” pouze ve 42,9 %. Jako ,Spatnou” pro
narodni trh 12,7 %, u mezinarodniho trhu pak 25,4 %. ,Spokojenost” s ,podporou
v pripravé na budouci pracovni Zivot" ve Skole potvrdilo 58,5 % respondentd,
22,2 % vyjadfrilo ,nespokojenost.”

112

113
114

TRHLIKOVA Jana, Prechod absolventti strednich kol na trh prdce. Vzdéldvaci a profesni drdha
absolventti SOS (Analyza rozhovorti), NUV, Praha 2017, s. 6

Setfeni navazalo na kvantitativni Setfeni v r. 2015 v rdmci tzv. Il etapy dotazovani absolventd
Skol. Rozhovory se uskute¢nily v zafi-listopadu 2017.

Ibid. S. 5

Prispévek Jana SEDLACKA z CSVS na mezinarodni konferenci Odpovidd vzdéldvaci systému
trhu préce? 1.11.2021 [online]. Dostupny z: https://www.chr-cmc.org/cs/save-the-date-2021
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115
116

117
118

Dal$im zajimavym faktem, vyplyvajicim z evaluaéni &asti tohoto Setfeni CSVS,
je, Ze studujici na hudebnich fakultach patfili k nejspokojenéjsim, a to i co se tyCe
miry ekonomickych a psychickych problém( v porovnani s dalSimi umélecky za-
mérenymi Skolami. Pomé&rné markantni je zejména vysledek zdravotnich prob-
Iém0. Na hudebnich a tanecnich fakultach je pouze 1,6 % studentd, ktefi uvedli
psychické potize, oproti 20,4 % na Divadelnich fakultach a 25,8 % na Filmové
a televizni fakulté. Co se tyCe poruch uceni, tak opét — Hudebni a tane&ni fakulty
uvadeéji pouze 3,2 %, zatimco divadelni 7,5 % a Filmova a televizni 11,3 %. Po-
dobné je to u jinych zdravotnich potizi, kde opét hudebni a tane¢ni uvadeéji 4,8 %,
divadelni 12,9 % a filmova a televizni 14,5 %.715 V tomto pFipadé mlzeme vyslo-
vit pouze hypotézy o dopadu dlouhodobého komplexniho provozovani hudby
a tance na lidské zdravi a o specifické mife psychosomatickych dispozic, potfeb-
nych k profesionalnimu provozovani zejména klasické hudby a tance, které vyza-
duji mj. mimofadnou miru osobni spolehlivosti a presnosti provedeni. Tento
aspekt je zajimavy, ale neni pfedmétem studie.’6

KOHORTA - ZKOUMANY VZOREK

Vzorek této predkladané kapitoly studie obsahuje 40 pramennych rozhovor(
s hudebniky v oboru klasické hudby v genderové vyvazenosti 20 zen a 20 muzQ,
pficemz zamérné byl zvolen delsi Casovy rozsah oborové praxe ve Skéle do 5, 10,
15, 20 a nad 20 let. Divodem je pfidana hodnota — moznost porovnat zkuSe-
nosti nejmlad$i az nejstarsi generace umélct. Skalovani u délky praxe je vhod-
néjsi nez presna Cisla, protoze umeélecka praxe zacina obvykle postupné, jiz bé-
hem studia (viz Setfeni na Skolach) a nelze striktné urcit jeji nastup, jako je tomu
pfi nastupu do zameéstnani nebo formalnim zahajeni podnikani u vétSiny béz-
nych povolani. Velka ¢ast umélca pracuje pravidelné v blizkém oboru uz béhem
studia. Prezentace Smidové z CSVS pro konferenci CHR uvadi vysledek, 7e 71 %
studentl hudby vysokych $kol pracuje ve vlastnim, nebo ,blizkém oboru",17 za-
timco v celém zkoumaném vzorku to €ini pouze 35, 2 %. Ke shodnému vysledku
(72 %) dosel i prlizkum této studie. Mozna je tento vysledek reélny i diky flexibilni
pracovni dobé v umélecké produkci. V celkovém portfoliu b&hem studia uvadi
pak respondenti pomé&r pracovni ginnosti v(igi studiu 14, 6 %.118

SMIDOVA Michaela, ibid.

MGzeme odkazat napf. na vystupy mezinarodni interdisciplinarni konference poradané
10. 11. 2022 Ceskou hudebni radou se supervizi Prof. Dr. Dr. Dr. Wolfganga Mastnaka, ktery na-
vrhl cil koncipovat lepsi propojeni mezi védeckym vyzkumem mozku, terapiemi a implementaci
do vzdélavani. [online]. Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/cs/cimpp_2022

Termin je uzit pfimo v prezentaci a studii. Blizky obor se vztahuje na oblast pouzité klasifikace.
SMIDOVA Michaela ibid., obrazovka &. 9.
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Dal&im rozdilem v(igi existujicim rozhovor@im organizovanym NUV je, Ze byl
osloveni jak vylu€ni absolventi pouze stfedniho Skolstvi, tak Skolstvi vysokého
v ramci jednoho Setfeni. Nejméné jednu vysokou Skolu ma 32 dotazovanych,
z toho dva jesté studuji doktorsky studijni program, ale pfitom provozuji pravidel-
né uméleckou praxi, coz bylo podminkou zafazeni do vzorku. Hudebni uméni je
ovS8em obor, v némz se kvalifikace absolutoria konzervatore hodnoti jako dosta-
Cujici pro status profesionalniho umeélce, a protoze se vétsina pfilezitosti vaze pri-
marné na umeélecky vykon v konkurzech, soutézich, na zakladé hodnoceni expertt
v pfedchozi praxi, doporuceni zkuSenych kolegt, neni posuzovany stupen vzde-
lani u poskytovatell pracovni pfilezitosti tak vyznamny, jako v fadé jinych obord.

| kdyZ jsou umélci socialni skupina, ktera je velmi ¢asto medialné oslovovana pro
osobni rozhovory, vyznam tohoto specialniho Setfeni je v tom, Ze byly realizovany
doloziteln& poprvé v CR v oblasti klasické hudby v takovém rozsahu shodné struk-
turované rozhovory, které umoziuji roztfidéni indexaci a vyhodnoceni odpovédi.

Vzorek dotazovanych obsahuje primarné zastoupeni vSech tradi¢nich nastro-

o v/

jovych a hlasovych skupin a tvaréi oblasti dirigovani, skladby a rezie (hudebni,
opernf). | kdyz umélci vykonavaji v rdmci portfoliové kariéry dalsi ¢innosti (peda-
gogické, manazerské), vzhledem k zaméreni studie je umélecka profese chapana

jako nezbytna pro zafazeni do skupiny dotazovanych.

OBOROVA SKLADBA RESPONDENTU

Flétna 4 Akordeon 2
Hoboj 1 Zpév 9
Fagot 1 Housle 4
Trubka 2 Violoncello 1
Tuba 1 Loutna 1
Perkuse 2 dirigovani 4
Harfa 1 Skladba 6
Klavir 6 Rezie 2
Cembalo 2

Varhany 1 CELKEM 50

Celkovy soudet pozic je vy$si, protoZe néktefi umeélci kombinuji vice nastroji nebo uméleckych ¢innosti.

METODIKA ROZHOVORU

Metodickym Uskalim rozhovor( je vztah dotazujiciho — dotazovaného a pouZi-
tého formatu. Z jedné strany je zde nebezpeci nezajmu, odmitnuti nebo formal-
nosti ze strany dotazovaného, pokud dotazujiciho nezna, je pouzit distancni
format a Zadan souhlas s doslovnymi citacemi s pripadnou, byt ¢aste¢nou moz-
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nosti identifikace. Na druhou stranu blizky vzajemny vztah dotazovaného s dota-
zujicim muze deformovat emoéni akcentaci.’® Z tohoto hlediska povazujeme za
vhodné, Ze v pripadé této studie byli dotazovani jiz dfive autorkou kontaktovani
v jinych odbornych projektech a zarover mezi nimi neni tzky oborovy ani osobni
vztah.120

Rozhovory byly realizovany korespondenéné a roztfidény do matrice, ramcové
analyzovéany (roztfidény po indexaci) a interpretovany. Korespondenéni format
umoznil, aby si respondenti odpovédi dostate€né promysleli. Otazky byly voleny
takovym zplsobem, aby bylo mozné je roztfidit. Nejsou pouzivany parafraze jed-
notlivych vypovédi, pouze citace. Interpretace se vztahuje vyluéné k roztridéni
typl odpovédi.

Respondenti odpovidali na otazky
1) vécné:

— jméno, rok narozeni (nezverejnéné)

— typ stfedni Skoly a vysoké Skoly
obor studia
délka praxe
profesni profil: Jste zaméstnanec, nezavisly pod agenturou,
nezavisly bez agentury?
pracovni pozice (aktualni pracovni naplr)
2) evaluacni:

— Pro¢ jste se rozhodl/a pro dany typ Skoly?

— Co bylo pfinosné/co chybélo na stifedni Skole?

— Co bylo pfinosné/co chybélo na vysoké Skole?

— Jaka byla vaSe prvni pracovni pfilezitost?

— Maiji podle vaseho nazoru smysl showcasy, workshopy, masterclassy?

— Jak se liSil vas predpoklad a realita praxe?

— Mél/a jste nékdy chut podnikat, nebo podnikate?

— Jak se vyrovnavéte s nelispéchem?

— Mate zajem o dalSi vzdélavani? Jaké?

— Ma smysl kou¢?

— Jak hodnotite pro sebe obdobi Covidu?

— Jak vidite vyhled oboru, vasi ¢innosti?

119 Viz VACEK Pfemysl, Lamentaéni narativ a exaltovand sebeprezentace v ordlné-historickych roz-
hovorech s hudebniky na volné noze béhem pandemie koronaviru. Memo 2021/1, s. 91-108.

120 Vybér dotazovanych se primarné vztahl na jiz v jiném projektu kontaktované umélce v expertnim
vybéru publikace IDU ZAPLETAL Petar, HAVLIKOVA Helena, Classical Music Performers in
Czech Republic, ed. DOHNALOVA Lenka, Praha 2014, a dvou roénikéi Showcase IDU 2015,
2018, s doplnénim starsi generace, s nimiz autorka jiz dfive uskuteénila rozhovory pro jiny tcel.
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Jmeéno a pfijmeni, rok narozeni nenf u citaci uvadén, je uvadén obor a délka praxe.
Gender vyplyva z nazvu oborové €innosti. Pracovni pozici je minéna vyuZivana
kvalifikace v aktualni praxi, at uz formou zaméstnani nebo projektove.

OTAZKY A REAKCE

1. Typ stredni Skoly

Z celkem 40 respondent( jich 7 absolvovalo gymnazium, z toho 3 navazali kon-
zervatofi a celkem v8ech 7 navazalo vysokou uméleckou skolou. Ti, ktefi ,vysta-
¢ili” s gymnaziem pred vysokou uméleckou Skolu uvadéli ,praktikovani” pod od-
bornym dozorem:

PRIKLADY:

— loutnista, nad 20 let praxe, zacal kytarou: ,V dané dobé nebyla na konzerva-
tofi uspokojiva nabidka.”

— dirigent/manazer/skladatel, nad 20 let praxe: ,Jd jsem zacal se skladbou na
JAMU uz béhem svych gymnazidinich studii v rémci celoZivotniho vzdéldvani,
které tehdy bylo na JAMU otevieno. Mluvime zhruba o roce 1992. Toto stu-
dium byl viastné ddlkovy kurz, kdy jsme jednou za ¢trndct dni v pdtek méli
takovou ,nalivdrnu” od 14 do 22 hodin... Kurz jsem nedokondil (mélo to byt
asi na dva nebo tri roky), protoZe jsme se prdvé s panem profesorem domlu-
vili, Ze se prihldsim na rddné studium kompozice. Pomohl mi s pripravou na
prijimacky, které dopadly dobre, a potom jsem u pana profesora rdd zistal,”
Navic dopliiuje motivaéni vliv péstovani folkléru: ,Jd jsem totiZ na folkléru do-
slova vyrostl. Asi od dvandcti let jsem hrdl i jako primds v muzice détského
folklérniho souboru...”

— skladatel, vokalista, performer, 5—10 let praxe: ,Pri studiu na gymndziu jsem
nemél vétsi vasné nez skldddni, proto jsem se rozhodl jit studovat kompozici
na JAMU, teprve tam jsem se zac¢al naplno vénovat také zpévu.”

— pévkyné, 10-15 let praxe, dodavad domaci hudebni tradice: ,Hudba mé od
détstvi obklopovala vlastné pordd. Tatinek hrdl na kytaru a mandolinu, hezky
zpival. Mdj moravsky stryc hrdl na harmoniku a také krdsné zpival. Ja jsem
zacCala hrat na zobcovou flétnu... ZaloZili jsme nékolik komornich soubord,
objizdéli riizné soutéZe, soustredéni, koncerty... UZ tenkrdt jsem stfidala
flétnu se zpévem. Ani nevim, kdo prisel prvni s ndpadem, Ze bych méla zacit
zpivat sélové. Prosté jsem to brala tak, Ze mi pribyl dalsi krouZek, ktery mé na-
vic dost bavil."

Ti, co se rozhodli prohloubit stfedni Skolu studiem na konzervatofi, tedy dalSi

v nasem systému stfedni Skolou a nesli rovnou na vysokou Skolu uvedli:

— cembalista, 10—-15 let praxe: ,Na Konzervatof P. J. Vejvanovského v Kromérizi
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jsem nastupoval aZ po gymnazidlnich studiich, tedy pozdéji neZ vétsina stu-
dentt. Rozhodl jsem se tehdy nastoupit na klavir a cembalo na sebe nene-
chalo dlouho &ekat. Jednak jsem prichdzel s urcitou vybavou obecného roz-
hledu, ktery v Clovéku klasické gymndzium zanechdvd a potom historie
a stard hudba byla vZdycky oblast, kterd mé fascinovala”.

— pévkyné, 5-10 let praxe, opakujici se typ odpovédi: ,Po ukonceni studia
na gymndziu mi bylo doporucéeno jit na konzervator pred studiem na AMU, je-
likoZ je zde vétsi prostor na rist a profesori se Zadkiim vice vénuji i diky vySsi
hodinové dotaci hlavniho oboru. Za toto rozhodnuti jsem moc rdda.”

Ti, ktefi po konzervatofi nenastoupili na vysokou uméleckou Skolu uvedli v jed-

nom pfipadé zménu oboru (z ddvodu trémy), tfi z dlvodu jiz existujicich dosta-

te€nych pracovnich pfilezitosti.

— perkusionista, 15—20 let praxe: ,VS mé& neldkala. Za mé se oteviral teprve
obor. Zpétné bych to prehodnotil. Jd jsem uz od 4. ro¢niku hodné hrdl, chodil
na ksefty.”

Dva respondenti studovali po absolutoriu ¢eské konzervatore také v zahranici

(v Haagu, v Londyné). V obou pfipadech byla zvolena $kola, kterd svym statutem

a naplni splfiovala spiSe parametry vysoké Skoly a kompenzovala chybéjici tro-

ven Ceské tehdejsi nabidky, at uz v metodice, rozsahu repertoaru nebo pfilezitos-

tech.

PRIKLAD:

— cembalistka, 15-20 let praxe: ,Holandsko bylo ctyricet let pred ndmi ohledné
zdjmu o starou hudbu. S poucenou interpretaci se zacali zabyvat v padesd-
tych letech minulého stoleti. Na Krdlovské konzervatori v Haagu ¢italo oddé-
leni staré hudby okolo dvé sté studentu. Vyucovala se tam hra na vsechny ba-
rokni ndstroje — dechové, smyc&cové, kldvesové. Cembalist( nds bylo asi pres
30 na celém oddéleni. Hrdli jsme spoustu komornich, orchestrdlnich projekti
a koncertt. Ostatni teoretické predméty byly zaméreny taky na obdobi staré
hudby. Studium Slo velmi do hloubky. Vyucujicimi byli slavni sélisté v tomto
oboru, &lenové véhlasnych soubord, které jsem do té doby znala jen z nahrd-
vek CD. V knihovné méli k dispozici spoustu literatury a not. Toto studium
bylo pro mne opravdu zaostfeni na Uzce specializovanou strdnku véci."

— klavirista, vice nez 20 let praxe: ,Druhy milnik sahd do dob mych londynskych
studii u profesorky JH na Guildhall School of Music and Drama, kde jsem mél
moznost predeslé zkusenosti rozvinout. Zdkladem jejiho uceni byla naprostd
hudebni prirozenost, velky respekt k zdpisu v notdch a detailni studium frdzo-
vdni a dalsich artikula¢nich detailti... Mél jsem to Stésti, Ze moje londynskd
profesorka méla velmi Siroky repertodrovy rozsah a vybér repertodru, ktery
jsem s ni mohl studovat a ktery byl velmi inspirativni a logicky postupny”
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2. Typ vysoké skoly

32 respondentl studovalo, nebo studuje vysokou Skolu uméleckého typu — Ph.D.,
z toho jeden v zahrani¢i (Katovice). Dva respondenti vystudovali Pedagogickou
fakultu UK, jedna respondentka vystudovala jesté kromé Akademie Hudebni
védu na Filosofické fakulté UK, jedna respondentka vyluéné Ostravskou univer-
zitu Fakultu uméni, obor ,kulturni déjiny”, jeden respondent vylu¢né Filosofickou
fakultu MU obor ,teorie a provozovaci praxe staré hudby”.

3. Délka praxe
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4. Profesni profil

PROFESNI PROFIL Vyhradné Vyhradné Vyhradné Umélecko- Umélecko- Jiny
umélecky pedagogicky manazersky  -pedagogicky -manazersky

CELKEM 13 2 2 17 5 1

Zaméstnanec 3 2 2 3+14 0+5 1

Nezavisly

bez agentury 5 13+0 5+0

Nezavisly

s agenturou 4 1+0 0+0

Nezavisly

bez i s agenturou 1 0+0 0+0

Réadek 2 oznaduje ginnosti hlavni nebo relativné stabilné slozené portfolio vyds-
le€¢né Cinnosti. Pokud respondenti oznacili ¢innost jako ,vyhradné pedagogic-
kou" nebo ,vyhradné manaZerskou" &i ,jinou mimo obor”, neznamena to, ze by
pfilezitostné nepracovali umélecky. Neni to ovSem Cinnost aktualné relativné pra-
videlnd. Zaroven vSichni spliuji podminku profesionalniho Skoleni.

Pokud respondenti uvedli ¢innost ,uméleckou"” jako hlavni (napf. jsou komple-
mentarng &asteén& zaméstnanci ZUS), prvni &islo se vztahuje vzdy k umélecké
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profesi, druhé k pedagogické, tj. zddny z uvedenych respondentd neni nezavis-
lym pedagogem. Obdobnou skladbu mé kolonka ,umélecko-manazersky profil.”

Z tabulky Ize odvodit mozny zavér odpovidajici zkuSenostem, Ze umélci, ktefi
se vénuji vyluéné umeélecké ¢innosti jsou bud zaméstnanci orchestri/divadel (3),
nebo pokud jsou nezavisli, pak alespon néktefi vyuZzivaji agenturni zastoupeni
(4), zejména pro zahrani¢i nebo nové pfilezitosti a PR podporu (1), protoze umeé-
lecka €innost je pro né hodnotové a ekonomicky prioritni.

Pokud je umélec finanéné zastitén alespon z€asti pedagogickou &innosti,
v naprosté vétsiné pracuje umélecky bez agentury. Uvadénym dlivodem je, Ze pe-
dagogicka ¢innost ma prioritu z hlediska pravidelného pfijmu a fixniho ¢asového
planu. Umeélec je limitovan disponibilnim ¢asem pro uméleckou, nejcastéji pro-
jektovou c&innost. Agentura je, pfipadné, vyuzivana pro nové, nebo zahrani¢ni
destinace. Pouze jedna umélkyné (pévkyné) z dotazovanych je zaroven zameé-
stnancem divadla i JAMU.

V kombinaci s manaZerskou funkci, ktera je rovnéz ¢asové naro¢na, si umélci
také zafizuji svou uméleckou €innost nezavisle. Jsou bud manazery $kol, nebo
vlastnich soubord.

5. Pracovni pozice — ndplii prdce

Vzhledem k specifi€nosti uméleckych, vétSinou portfoliovych kariér, ma vypo-
védni hodnotu doloZit pracovni napli v realné skladbé tak, jak ji respondenti,
véetné poradi vyznamnosti, uvadéji. V tomto pfipadé neni dllezité jméno respon-
denta, ani jeho zkratka. | kdyZ je v nékterych pripadech uvadéno dalsi studium,
umeélec provozuje profesionalni uméleckou praxi a studium predstavuje dalsi vy-
sokou $kolu, nebo postgradualni studium.

Pofadi Gender Pracovnipozice

1 M Nezavisly umélec — skladatel, klavirista, pedagog Vs
2 7 Manazerka festivalu, vlastni agentury, rezisérka
3 Z Reditelka oddé&leni komunikace nadnarodni spole&nosti v préimyslu, pfekladatelka,
doplnkové houslistka v kapele

4 z Nezavisla umélkyné — akordeon, dosud studuje VS v zahranici
5 z Nezavisld umélkyné - flétnistka, plsobi primarné v zahranici
6 M Manazer profesionalniho orchestru, nezavisly umélec - tuba
7 z Nezavisla umélkyné — flétna, dokonéuje studium VS
8 M Nezavisly umélec — trubka
9 z Pévkyné solo — zaméstnanec divadla, pedagog ZUS

10 M Nezavisly umélec — skladatel, pedagog VS

11 M Zameéstnance divadla, nezavisly umélec - pévec sélo
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12 M Nezavisly umélec — cembalista, feditel a pedagog dvou ZUS, vedouci katedry VS
13 z Nezavisla umélkyné — klavir, pedagog ZUS
14 M Nezavisly umélec — violoncello
15 z Nezavisla umélkyné — pévkyné, harfenistka, vedouci nezavislého souboru, muzikolozka
16 7 Nezavisla umélkyné — pévkyné, pedagog ZUS
17 M Nezavisly umélec - klavir
18 z Nezavisla umélkyné — cembalo
19 z Nezavisla umélkyné — housle
20 7 Nezavisla umélkyné — varhany, pedagog dvou ZUS
21 M Nezavisly umélec- skladatel, dfive dirigent a pedagog
(tyto dvé funkce redukoval ze zdravotnich dvodd
22 z Nezavisla umélkyné — pévkyné
23 z Nezavisla umélkyné — pévkyné
24 M Nezavisly umélec — skladatel, dirigent, organizator, hudebni rezisér
25 M Zameéstnanec orchestru - bici, nezavisly umélec - bici
26 z Reditelka ZUS, nezavisla umélkyné — akordeon
27 M Pedagog konzervatore a zahraniéni VS, nezavisly umélec - klavir, terapeut
28 z Zaméstnankyné divadla — pévkyné sélo, pedagog VS
29 z Zaméstnankyné divadla — pévkyné solo, nezavisla umélkyné — pévkyné
30 M Manazer orchestru, dfive festivalu, uméleckou drahu pfilezitostné
31 M Zaméstnanec orchestru - bici, pedagog konzervatore
32 M Pedagog ZUS, nezavisly umélec - fagot
33 z Nezavisla umélkyné — housle
34 M Nezavisly umélec — pévec, performer, skladatel, pedagog ZUS
35 M Nezavisly umélec — dirigent, manazer nezavislého souboru, skladatel
36 M Nezavisly umélec — dirigent, manazer
37 z Nezavisla umélkyné - flétna, pedagog zahraniéni VS
38 M Nezavisly umélec - loutnista, badatel
39 z Zastupkyné feditele konzervatore, nezavisla umeélkyné - klavir
40 M Nezavisly umélec - klavir, pedagog ZUS

Co se tyCe vztahu genderu k naplni prace, nelze prokazat néjaké zavislosti, a to
i u vedoucich funkci organizaci. Pozice dokresluji ,profesni profil," ktery je defino-
van spiSe z pracovné-pravniho hlediska.

Nejcastéjsi portfoliova skladba umélec—pedagog v rlizném poradi subjektivni
vyznamnosti koreluje i s dotaznikovym Setfenim u absolventl konzervatore
a vysokych $kol a je i ve shodé& s dotazniky u zaméstnavateltl ZUS. Néktefi re-
spondenti vykazali velmi naro€nou skladbu €innosti (€. 12, 24, 34). U vylu€nych
umélci je typické, jak jsme uvedli vySe, kombinace zastiténi agenturou nebo or-

ganizaci v kombinaci s vlastni projektovou nezavislou ¢innosti.

64
VIl. ROZHOVORY



Otéazky evaluacni asti byly vytvoreny tak, aby je bylo mozno tfidit, podobné
jako u jinych Setfeni, napt. NUV. PFimé citace byly pouzity zejména tehdy, pokud
se vyjadfuji k specifi¢nosti oboru. Pro identifikace citace pouzivame, jak je ob-
vyklé, obor (gender), délku praxe.

6. Proc jste se rozhodl/a pro dany typ Skoly?

VSech 40 respondent(l odkézalo na svoji uméleckou praxi od raného détstvi.
38 respondentll uvedlo vyznam absolutoria LSU /ZUS, 16 i podnétné rodinné za-
zemi, 3 rovnéz inspiraci ve folkléru, 3 ve sborovém zpévu. Z tohoto hlediska se
jevi zajimavé, ze ziejmé v détstvi nejvyraznéjsi talent z respondentd, Zzena nad
20 let praxe (,Ve 4 letech jsem zahrdla Vivaldiho Houslovy koncert.") nakonec
pracuje jako prekladatelka (dfive jako hlavni obor) a nyni vedouci oddéleni komu-
nikace nadnarodniho koncertu a hudba ji zlistala pouze jako vedlejSi ob&asna
¢innost. Jako dlivod prace zcela mimo obor uvedla trému a zklamani z vyuky hu-
debni vychovy na ZS: ,Ugit hudebni vychovu ve tFidé, kde je tricet déti, nejde.”
AC pracuje v priimyslu, vyuziva své tzv. mékké dovednosti.

7. Hodnoceni studia stredni Skoly — co bylo pfinosné, co chybélo?

VSichni absolventi konzervatore uvedli, Ze konzervato¥ jim zajistila dostatecny fe-
meslny z&klad. V tom nebylo pochybnosti. Jako dalsi plus uvedli dva respondenti
osobnéjsi pfistup pedagogl pfi studiu, tvirci prostfedi v porovnani s béznou
stfedni Skolou, vice svobody a také nabidky prace, nebo dokonce i realizovanou
praxi jiz b&hem studia (ZUS).

Co se tyCe nedostatkd, zejména starsi generace 15-20 let a nad 20 let praxe,
uvadeéla, ze neméli, nebo plné nevyuzili studium jazykd, 11 ze vSech vékovych ka-
tegorii uvedlo nedostate€nou vazbu na koncertni praxi (hru v orchestru, znalost
liturgické praxe, znalost produkéni praxe) a malé vedeni v sebeprezentaci (kou-
¢ink, mentoring). Dva respondenti vyslovné uvedli, Ze jim chybél Sirsi rozhled,
ktery dava napf. gymnasium. Zajimavym ojedinélym postiehem je absence témat
psychosomatického zdravi a rehabilitacnich technik, které jsou potfeba pfi hre
na nastroj a pfi zpévu, s eventualnim zaclenénim do pfedmétu télesné vychovy.

PRIKLADY:

— Klavirista, pedagog konzervatore a zahrani¢ni umélecké VS, 15-20 let praxe:
Myuka cizich jazyk( nebyla zcela idedini. Také se neresilo, jak predejit moz-
nym Urazdm a zranénim ve spojitosti s hrou na ndstroj. Télocvik (Casto mi-
c¢ové hry!l) neobsahoval napf. zdklady jégy, pilates a jinych pro hudebniky
zdravych télesnych aktivit. Byla by se hodila i pfiprava prezentace sebe
sama, zdklady hudebniho managementu a daldich mimohudebnich aktivit,
které jsou nedilnou soucdsti dnesniho vykonného uméice”. Je zajimavé, ze
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tento respondent diky své zkuSenosti obohatil vlastni vzdélani a pedagogic-
kou praxi o chybéjici kompetenci psychosomatické péce, kterou prostifedkuje
svym studentim.

— Zena mimo obor, vzdélanim houslistka, nad 20 let praxe: ,Chybél ddraz na
sebeprezentaci, to ¢lovéka celkové kultivuje. Slabsi strdnkou je hlavni ddraz
na hru na ndstroj, vse, co bylo kolem, bylo tak trochu potlaceno.”

Dva respondenti studujici konzervatof nasledné jesté v zahranici (v Haagu, v Lon-

dyné&) zhodnotili vétsi ,provdzanost na koncertni praxi”, ,celkové stimulujici kul-

turni prostredi” a ,prohloubeni jazykovych znalosti”, ,prestiz skoly a potrebné
mezindrodni kontakty."

8. Hodnoceni studia vysoké umélecké Skoly — Co bylo pfinosné, co chybélo?
Co se tyce absolventl vysoké Skoly, vSichni absolventi a studenti postgradudlu,
nebo druhé vysoké Skoly odpovédéli, Ze vysoka Skola jim poslouzila k prohlou-
beni studia hlavniho oboru zejména po umélecké strance, poskytla inspirativni
pedagogy — mentory. 15 jich poukézalo na rozSifeni pfilezitosti mistrovskych
kurzl a stazi, zejména z programu Erasmus. Dvé pévkyné ocenily pfilezitost spo-
luprace na divadelnich projektech Skoly (JAMU).

Jako nedostatek uvedlo 6 absolventl malou vazbu na prostfedi praxe, malo
hereckych a jazykovych Skoleni, studia hlubsiho kulturniho kontextu, malo zkuSe-
nosti s projekty a jejich pfipravou, redlnym, zejména mezinarodnim managemen-
tem a agentazi. Dva respondenti dokonce uvedli, Ze ani vysoké Skola je dosta-
te€né nepfipravila k samostatnosti:

— pévkyné, do 5 let praxe: ,Rozhodné bych doporucila skoldm vétsi ndroky
na své studenty co do rychlosti studia nového repertodru, viastniho ndzoru
na interpretaci, hudebni i herecké flexibility, aby ti potom v praxi nepozorovali
takovy rozdil mezi Skolou a profesiondinim divadlem”.

Zajimavy je nazor na celkovou koncepci umeéleckych vysokych §kol, které aspiruji

na védeckd, nejen umélecka pracovisté:

— dirigent, skladatel, manaZer souboru, 15-20 let praxe: ,Myslim, Ze na umé-
leckych Skoldch by se nemélo jednat o vyzkum, ale spis o praktické doved-
nosti, ¢i formovdni osobnosti umélce.”

S diskusi kolem tohoto zaméreni a zplsobl evaluace vysledk(l se setkavame

i v kontextu specifi¢nosti evaluace vysokych umeéleckych Skol (napf. vyuzivanim

vykonnostnich kritérii”), zejména, co se tyce vyslovné umeéleckych obor( inter-

pretace a tvorby.127

121

Napt. CROFONY Timea, Postaveni uméleckydch vysokych skol v kontextu vyzkumu a vyvoje,
Portal Véda a vyzkum, 23.11.2019 [online]. Dostupné z https://vedavyzkum.cz/nazory-a-ko-
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Vyzdvizeny jsou zkuSenosti ze zahranici:

— klavirista, pedagog konzervatote a zahraniéni VS — vice nez 20 let praxe: ,Vy-
biral jsem podle hodnoceni Skoly v celosvétovém méritku, kvality pedagogd,
prestize ustavu a i lokace. Dalsim Idkadlem byly velké moZnosti riznych
kurz(, masterclassd, pristup k hudebnindm a literature v knihovndch, moz-
nosti ndvstév koncert( vyznamnych umélci a orchestrdlnich téles. ,Skola
sama (Guildhall School of Music, London — Id) o sobé méla koncertni oddé-
leni, které domlouvalo a vysilalo studenty na koncerty do viech kout( Anglie.
Ndsledné jsem ziskal reprezentaci agentem, ktery se zaméroval na mladé za-
Cinajici hudebniky".

9. Jakd byla vase prvni pracovni pfileZitost?

TFi respondenti uvedli vyslovné vyznam umisténi v mezinarodni soutézi. Nejzaji-

maveéjSim pfipadem je vitézstvi v Young Concert Artists New York vzhledem ke

koncepci této soutéze.

— klavirista, vice nez 20 let praxe: ,Young Concert Artists je jedinecnd v tom,
Ze je to zdroveri neprofitni agentura, kterd vdm nabidne dlouholeté angazmd.
Nezndm druhou tak mocnou organizaci, navic jeji vitézové jsou ze vSech moz-
nych obort... Poridi vdm fotky od nejlepsiho newyorského fotografa, pred-
stavi vds v Carnegie Hall, Kennedy Center..., sponzoruji vase koncerty s or-
chestrem... Je to prosté mimorddné dobry rozjezd pro mladé muzikanty.
Kromé ndstrojové pestrosti md jesté specifikum v tom, Ze pocet vitézl je ne-
omezeny — neudéluje prvni, druhou, treti cenu, je pripravena udélit vitézstvi
tfreba osmi lidem nebo také viibec nikomu, kritériem je pouze vyraznd a rozvi-
nutd hudebni osobnost.”

Setkdvdme se i s nazorem, Ze soutéZe jsou ,nutné zlo", jejichz vysledek nemusi

byt relevantni:

— violoncellista, vice nez 20 let praxe: ,SoutéZe, jak je dnes povaZuji za zcela
dezinformacni, nepatfici do tvirciho svéta, byly a nepochybné jsou bohuZel
dodnes pro véechny mladé interprety jistym odrazovym muistkem."122

Jako nejCastéjsi cesta k pracovni pfilezitosti na umélecké nebo pedagogické

,misto” je uvadén konkurz, rozeslani portfolia (10 respondent(l). Najdeme i pfimé

osloveni souborem, agentem, festivalem (8 respondent(l), pomoc vlastniho pe-

dagoga, nebo starsiho umélce (2 respondenti), nastup po své pedagogovi jak do

122

mentare/nazory-a-komentare/timea-crofony-postaveni-umeleckych-vysokych-skol-v-kontextu-
vyzkumu-a-vyvoje

Zdroj mimo kvalitativni vyzkum studie: DOHNALOVA Lenka, Jan Péleniéek: Preferuji tvrdosijnou
snahu dobu kultivovat, nikoliv se ji prizplisobovat. Rozhovor [online]. Dostupny z https://opera-
plus.cz/jan-palenicek-preferuji-tvrdosijnou-snahu-dobu-kultivovat-nikoliv-se-ji-prizpusobovat/
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orchestru, tak na pedagogické misto (1 respondent), zaloZeni a plsobeni ve
vlastnim souboru (1 respondent). Posledni jmenované pfileZitosti — pomoc star-
Stho pedagoga, projekty jiz na Skole — jsou ocefovany umeélci v systému zahra-
ni¢nich kvalitnich Skol. Tuto reflexi potvrdila i setkani expertl se studenty konzer-
vatofi, které porada pravideln& Ceska hudebni rada od r. 2019. Studenti zejména
konzervatofi neciti dostate¢né motivujici prostfedi pro projektovou ¢innost jiz
na Skole.123

10. Maiji, podle vaseho ndzoru, smysl showcasy, workshopy, masterclassy?
Vysoce je vSemi hodnocen, kromé tfi respondentd, ktefi nemaji zkuSenost
(2 skladatelé, 1 flétnistka) vyznam mistrovskych tfid, showcastd, workshopd,
které prostifedkuiji dlleZity kontakt se zkusenym a ocefiovanym umélcem, peda-
gogem nebo producenty:

— pévkyng, do 5 let praxe: ,Workshopy, nebo masterclassy, at uz kdekoli, jsou vZdy
posunem zejména v moznosti nahlédnout na sebe a svou prdci jingyma o¢ima
nestranného lektora, ktery mé neznd a muize tak objektivné sdélit svij ndzor
na moji prdci. DAl uZ je na mé, jak si jeho rady pretavim do praxe a nakolik.”

Je zajimavé, Ze flétnistka, plsobici v zahrani¢i (cca 15 let praxe), uvedla, Ze

.hemd osobni zkusenost” s témito formaty, Ze v podstaté k ni prichazeji projekty

+nhdhodou”, nicméné v kontextu patfi mezi velmi kreativni osobnosti. Neustale roz-

viji své znalosti a dovednosti (kromé hry na nastroj dovednosti a znalosti herecke,
vytvarné, jazykové, improvizacni, aktivni seznameni s rznymi hudebnimi styly).

Tim k sobé pfitahuje pozornost a nabidky svych koleg(l. Nejedna se tedy o ,néa-

hodu” jak ji béZné chapeme.

11. Jak se lisil vas predpoklad a realita praxe?

Dva skladatelé uvedli, Ze a¢ byli skepticti k moZnostem uplatnéni, ukazalo se to

jesté obtiznéjsi, a bylo nutné kariéru doplnit o dalsi ¢innosti a kompetence, a¢

se jedna o naro¢né povolani. Navic je zde typicky povzdech nad dramaturgickou

recyklaci dotovanych hudebnich téles:

— skladatel, performer, vokalista, 5—10 let praxe: ,KdyZ jsem opoustél gymnd-
zium, predpoklddal jsem, Ze se skladbou samoziejmé neuZivim, ale véril jsem,
Ze kdyZ clovék chce, tak to néjak zviddne. Realita je ovsem dnes takovd, Ze

123

Kariéra hudebnika. 1. setkdni expertt se studenty konzervatore, Prazska konzervator, 30. 9. 2019.
Tiskova zprava. [online].

Dostupné z https://www.chr-cmc.org/download/TZ_Kariera_hudebnika.pdf

Kariéra hudebnika. 2. setkdni expertl se studenty konzervatore, Janackova konzervator v Os-
travé, 7.10.2021, Zapis [online] Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/download/2021-10-
07_setkani_s_experty_Ostrava.zapis.pdf

68

VIl. ROZHOVORY



skladba je natolik nedoceriovand — nejen financné, ale také spoledensky, a to
dokonce v ramci svéta vdzné hudby — Ze uz ,se ani nechce”. Vénuji se proto
zpévu, ktery je na tom s uzndnim podstatné lépe. Ovsem tam zase nardZim
na tu realitu, Ze mnohd zabéhnutd hudebni télesa (a operni domy) jsou nato-
lik poskvrnéna ,hudebnim priimyslem” Ze uZ nejsou ni¢im vic neZ tovdrnami.”

14 respondent( vyslovné uvedlo, Ze je praxe naro¢néjsi, nez mysleli, ale musi se

postupovat. Je potieba self-management 24 a staly seberozvoj, vytrvala a praco-

vitd osobnost a zaroven flexibilita.

— klavirista, pedagog, 5 let praxe: ,Vétsina dnesnich absolvent( vysokych skol
dostane prvni pracovni prileZitost na zdkladé konkurzu na dané instituci, kde
maji zdjem pulsobit. To samoziejmé plati jak v oblasti pedagogické, tak i v ob-
lasti interpretacni — tedy napriklad konkurz do orchestru pro instrumentalisty.
Prilezitost komorni hry jsem dostal na zdkladé osobni kontaktu se souborem,
ktery se na mé obrdtil na zdkladé mych vystoupeni na mezindrodnich souté-
Zich. Vse je tedy propojeno a kazdd disciplina md své misto a dileZitost...
Koncertni praxe je pochopitelné mnohem ndrocnéjsi, nez ¢lovék ocekdvd. Nic-
méné jd jsem do koncertni praxe prechdzel postupné a vZdy jsem na sebe
kladl co mozZnd nejvyssi ndroky, tudiz mé nikdy nic pfilis nepfekvapilo. Nas
obor je jen pro vytrvalé.”

Dva respondenti vyslovené uvedli potfebu kultivace osobnosti, jeden respondent

i potfebu riskovat a zkouset, jit aktivné dal:

— violoncellista, 10—15 let praxe: ,Co se zacdtku kariéry tyce, tak tam bych
skoro rekl, Ze rozhoduje energie, se kterou se do toho poloZite. Bud svym
schopnostem vérite a hrajete vabank, nebo do toho jdete opatrné a dosta-
nete se daleko, ne vsak Uplné nejddl. Mladi lidé, riskujte, hrajte na plny plyn."

A& jsou néktefi zastoupeni agenturou, vSichni uvadéji, Zze i oni museji byt pro-

aktivni. 4 respondenti odkazali také na potfebu mit kvalitni promo materialy, na-

hravky.
Je zajimavé, Ze v podstaté vSichni kladou naroky na sebe, na sv(j rozvoj, na-
misto stiZznosti na podminky prace (ekonomické faktory,’25 zatézujici mobilitu,

124

125

Tuto potrebu jiz reflektuji vysoké umélecké Skoly, které zavadéji obor ,self-managementu”
(JAMU jako nepovinny predmét).

V rozhovoru pro Opera Plus Jan Péaleni¢ek na pfimy dotaz k honorarové trovni uved!: ,Kdo nemd
moZnosti vydélku v zahranici, klasickou hudbou, respektive koncertni ¢innosti, se doma neuZivi.
Ekonomickd situace ¢eskych poradatel(i zdvislych na stdatni podpore je doslova katastrofdini,
z cehoZ vyplyvd, Ze tuzemské honordre jsou v priméru pétkrdt nizsi neZ v zahranici. Co se tykd
vydélku, za tuzemskd nahrdvdni CD (mdme jich asi 25) je bilance nula s tim, Ze do kaZdého
jesté investujeme zhruba dvé sté tisic korun. Z pohledu businessmant absurdita nemajici
obdoby”. [online]. Dostupné z: https://operaplus.cz/jan-palenicek-preferuji-tvrdosijnou-snahu-
dobu-kultivovat-nikoliv-se-ji-prizpusobovat/?pa=2
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nepravidelnou pracovni dobu). To je v souladu s uvedenymi vysledky Setfeni
CSVS (viz vy3e).

12. Mél/a jste nékdy chut podnikat, nebo podnikdte?
V tomto ohledu pouze jeden respondent odpovédél, Ze ,0 tom uvaZuje” (muz,
skladatel, vokalista, do 10 let praxe).

13. Jak se vyrovndvdte s neuspéchem?

VétSina reagovala, Ze tzv. ,netspéch” je soucasti kariéry a prekonéavaiji jej dalsi in-

tenzivni praci. V jednom pfipadé respondent uvedl, Ze si tedy vybral radéji pre-

vazné pedagogickou drahu. Zajimavé je vyjadreni k hodnoté autenticity, v jejimz
svétle se jevi ,netispéch” jako relativni:

— pévec, skladatel, performer, praxe 5—10 let: ,Zatim jsem se ovSsem pokaZdé
vrdtil k tomu presvédceni, Ze skutecné ddleZité je byt sam sebou, byt auten-
tickym ¢lovékem, a tedy umélcem. Soudcem sprdvnosti si ¢lovék tedy nako-
nec musi byt jen on sdm. Uspéch nebo netispéch stoji stranou toho."

14. Mdte zdjem o dalsi vzdéldvdni? Jaké?

VSichni respondenti odpovédéli, Ze ,ano”, pfedevsim ve vlastnim oboru, ale do-

plnili jej o zajem o obory pfibuzné (jiné styly hudby, psychologii, pedagogiku, ma-

nagement, jazyky, arteterapie).
Jedna respondentka je vyjime¢nd tim, Ze takrka nevyuZziva béznych cest ka-
riéry. Je tedy typicka i jeji odpovéd ohledné zajmu o ,dalsi vzdélavani”:

— flétnistka, nezavisld umélkyné, praxe 15-20 let” ,V rdmci mozZnosti se stdle
snazim ucit nové véci. Chodim na lekce japonské tusové malby, u¢im se fran-
couzsky a vzdy se snazim naucit néco nového v hudbé. Od letosniho roku
hraji ve skupiné brazilské hudby poslednich 50 let. SnaZim se naucit se im-
provizaci v tomto stylu.”

15. Md smysl kouc?
Ukazalo se, Ze a¢ respondenti kladou draz na osobni rozvoj, jen tfi odpovédéli,
ze ,rozhodné ano.” Byly to respondenti se zkusenostmi z managementu. U ostat-
nich, zfejmé pravé proto, ze si zvolili umélecky obor védomé, vidi pfinos spisSe
vV mentoringu.

Specialnimi doplfikovymi otazkami bylo zhodnoceni obdobi Covidu a odhad
vyhledu. Na posledni otdzku odpovédéla jen ¢ast respondentd.

16. Jak hodnotite pro sebe obdobi covidu?

VSichni pedagogové hry na nastroj a zpév odpovédéli, Ze online vyuka v téchto
prfedmétech je velkou zatézi a neni efektivni. Na druhou stranu dva respondenti
uvedli, Ze se objevila fada workshopU a kurz( na internetu, které vyuzili. Umélci,
prevazné orientovani koncertné, pocitovali negativné odliv koncertni €innosti.
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Jak uvedl| ve svém Clanku Pfemysl Vacek, vytizeni az pretizeni umélci pocitili vel-

kou zménu a nejistotu:

.Zvldsté u enormné vytiZzenych hudebnik(i na volné noze (historicky poucené
interpretace) zvyklych retézit ,kSefty” tak, aby na sebe bezprostredné navazo-
valy, je patrny jakysi horror vacui, projevujici se snahou vyplnit svij Zivot nepretr-
Zitym hranim, pripadné pobyvdnim ve spolecnosti ostatnich hudebnikd. S koro-
navirovou zdstavou kultury a spolecnosti nemiZe byt tato tendence splnéna
a hudebnik se po mnohaletém pracovnim shonu ocitd pre skute¢nou prdzdno-
tou, jejihoZ konce nelze dohlédnout. Prepjatd vyjddreni ohledné vlastni budouc-
nosti jsou v takovém pfipadé pochopitelnd..." 126

Néktefi stejnou zkusenost hodnotili v dlsledku pozitivné:

— pévkyné, vedouci uméleckého souboru, muzikolozka,15—-20 let praxe: ,Dnes
je tomu jinak. | mdj vztah k hudbé a ke kultufe jako takové se diky tomu zmé-
nil. Je to klenot, ktery se musi chrdnit, opecovdvat, ale neschovdvat jen pro
sebe. Nikdy bych nevérila, jak je pro mé kontakt s Zivym publikem ddleZity.
Chci se o ten klenot délit.”

Mladi se vice vénovali rodiné, seberozvoji, rozvaze o dalSich projektech nebo na-

taceci praxi.

Premysl Vacek zdokumentoval i pfipad, ktery odkazuje na dlouhodobé trado-
vané nedostatky Uradl prace a zaméstnavateld, ktery nemaji dostate¢ny prehled
o kompetencich absolventd uméleckych skol, o jejich tzv. mékkych dovednos-
tech a postupuji formalisticky:

JAsi kdyZ Elovék shdni prdci jenom oficidini cestou, tak nase pozice je velice
nevyhodnd. Ale pokud uZ nékdo md néjakej osobni kontakt, tak v redlu jsme
schopny délat ledacos. Ale podle nasich papirt to vypadd, Ze jsme hodné nizko
v tom ,potravnim fetézci.”... Jedna kolegyné, zpévacka, se prihldsila na pracovni
ufad a shdni prdci. A nasli pro ni, Ze (by) mohla balit knizky. Ale tam ji Fekli, Ze
neni dostatecné kvalifikovand. TakZe ji nepfijali.” 127

Cituje i dalsi obdobnou zkuSenost s bezradnosti nékterych nezavislych hu-
debnik béhem Covidu:

~Samozrejmé takovy ty hodné manudlni prdce, jako pokladna nebo tridéni ba-
likd, bych bral az jako uplné posledni, do ¢eho by se mi chtélo. Pokud by to ne-
bylo na piny tvazek, tak asi by to bylo v pohodé. Pordd mit prostor na to vyvijet
néjaky kreativni ¢innosti. Pokud by celej hudebni segment skoncil, tak tohleto
u mé skondi taky." 128

126

127
128

VACEK Premysl, Lamentaéni narativ a exaltovand sebeprezentace v ordiné-historickych rozho-
vorech s hudebniky na volné noze béhem pandemie koronaviru, s. 103, in: Memo 2021/1

VACEK Premysl, ibid. S. 99, Rozhovor s Janem Krecou 8.5.2020, Praha
VACEK Ptemysl, ibid. S 100, Rohovor s Martinem Stupkou 9.10.2020, Polsko-Cesko.
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Rozhovory se tykaly etablovanych umélct (i v zahranici), v tomto pfipadé
v Némecku:

.10 bylo zrovna ve chvili, kdy jsem premital, Ze v sedmatficeti, otec od rodiny,
tady jezdim jak debil na kole v noci za 10,50 hrubyho na hodinu a rozvdzim nd-
kupy. Co jsem to za nulu, Ze nem(iZu délat pofddnou prdci.” 129

Na druhou stranu pravé tento pfipad z Némecka ukazal, ze béhem kratké
chvile mohl respondent postoupit na vyssi vedouci pozice vzhledem ke své pra-
covni kvalité a byl o néj nadale zajem. Je otazkou, nakolik by byl podobny pfipad
realny v nasich podminkach.

17. Jak vidite vyhled oboru, vasi ¢innosti?
V rozhovorech této studie bylo méné skepse, nez v pfipadé Vackova ,lamentac-
niho” soupisu.

PRIKLADY:
— pévkynég, do 5 let praxe: ,Rekla bych, e musime hledat nové cesty k divdkim
a posluchadim, abychom jim méli co nabidnout v dnes tak suZované
a financné nestabilni dobé. Udélat divadlo atraktivni i pro mladou generaci.
Technika maZe byt ndpomocna, ale nesmime se omezit jen na ni. Osobnimu
sugestivnimu vjemu a atmosféfe Zivého predstavni se nic nevyrovnd.
V tomhle je divadlo audiovizudiné nepfenositelné.”
Nejkomplexnéjsi odpovéd na vyhled podal klavirista a pedagog se zahrani¢nimi
zkusenostmi, 15-20 let praxe:
.Nevidim ho pfilis v rGZovych barvdch a obdvdm se o budoucnost lidi pracujici
v hudebnim odvétvi (prevdzné klasické hudba). Zdjem lidi (prevdzné mladych
Evropanu ¢i Ameri¢an() o klasickou hudbu se zmensuje, kvdli Covidu i mnoho
starsich a pravidelnych ndvstévniki koncertli ubylo a nevidim vyrazny presun
téchto posluchadti na online streamingy a podobnd média. | ve sSkolstvi v zahra-
nici je snadno zpozorovat, Ze na skoldch hudebniho zaméreni studuji predevsim
Asiaté, pro které evropskd hudba mivd vétsi hodnotu a sklizi obdiv. Mdj osobni
predpoklad je, Ze kvili minulym covidovym rokiim a soucasné neutésené poli-
tické a ekonomické dobé dojde k celkovému zeStihleni hudebniho prdmysliu,
fada sdlt a koncertnich prostor miZe byt do¢asné uzavreno, aktivity mensich re-
giondlnich orchestr( a jiny téles mohou byt pozastaveny. Bude dochdzet ¢im ddl
tim vice k propojovdni hudebnich smért a Zdnr( (crossover), ktery je pro mladsi
publikum atraktivnéjsi a jednodussi neZ klasickd hudba. Rada soucasnych ,kla-
sicky” trénovanych muzikantt se bude k tomuto trendu vice pribliZovat.”

129 VACEK Pfemysil, ibid. S 100, Rozhovor s Tomdsem Krdlem, 28. 12. 2020, Wroclaw, Polsko
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DILCIi ZAVER

Rozhovory s umélci dolozily, Ze tato skupina pfedstavuje na pracovnim trhu vel-
mi motivovanou skupinu, ktera diky tomu podstupuje podminky naro¢né préace,
vyzadujici de facto bezchybny vykon bez ohledu na produkéni podminky. Tyto
podminky €asto zahrnuji relativné nizké honorare nezohledfujici vedlejsi nakla-
dy, vysokou mobilitu, obvykle s vlastnim zajist&nim dopravy, kombinaci nékolika
projektl a €innosti naro¢nou na time management a sladéni s osobnim Zivotem.

Dolozily také spokojenost s kvalitou vyuky samotného jadra umélecké pro-
fese, ale pretrvavajici mensi spokojenost s tréninkem potfebnych pfidruzenych
dovednosti do praxe. Tomuto poZadavku se postupné Skoly prizplsobuji at uz za-
vadénim dalsich pfedmétd, nebo na vysokych Skoladch vytvarenim poradenstvi
v kariérnich centrech apod.

Obdobi Covidu 19 odhalilo i u této skupiny nespokojenost s formalnim pfistu-
pem UFad( prace a neinformovanosti potencialnich zaméstnavatel(l o schopnos-
tech a znalostech absolventl uméleckych Skol nad ramec oboru a zaroveni i ne-
dostate¢nou schopnost u fady umeélcll sebeprezentace mimo prostfedi umeénf
a kultury.

Umélci v oboru klasické hudby maji fadu trénovanych dispozic, které jsou
dobre vyuzitelné na souc¢asném i budoucim trhu prace (samostatnost, peclivost,
spolehlivost, vysokou frustraéni toleranci a flexibilitu, kreativitu), dispozic, které
se mohou rozvijet (self-management, sebeprezentace, informovanost o pfilezi-
tostech). Stejné tak se mUze na Urovni spole¢nosti zlepSit i celkova informova-
nost Uradll prace a zaméstnavateld.

Lenka Dohnalovd
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PROJEKT KARIERA HUDEBNIKA
A DOPORUCENI EXPERTU

Projekt Ceské hudebni rady Kariéra hudebnika je zalozen na neformalnich disku-
sich studentll konzervatofi zejména vysSich ro€nikd s odborniky z hudebni umé-
lecké a provozni praxe s rliznou portfoliovou kariérou a mezinarodnimi zkuse-
nostmi. Prvni setkani se realizovalo 30.9.2019 na PraZské konzervatori, druhé
na Jandckové konzervatori v Ostravé 7.10.2021, tfeti na Plzeriské konzervatofi
13.12.2022.130

Neformalni diskuse, pfed niz se studenti mohli seznamit s expertnimi profily
a prfedchozimi zavéry realizovanych debat, se Uc€astnili jako experti (abecedné):

Annie Black — nezavisla umélkyné s mezinarodni kariérou, saxofonistka, absol-
ventka dvou britskych uméleckych skol, Boris Carloff — herec, zpévak, saxofo-
nista, hudebni skladatel a aranzér, Roman Dietz — feditel Severo¢eské filharmo-
nie Teplice, pedagog, Lenka Dohnalovd — projektova manaZzerka, publicistka,
vyzkumna pracovnice, manazerka mezinarodni soutéZze Musica nova, certifiko-
vana koucka, Gabriela Haukvicovd-Petrdkovd — $éfka operety a muzikalu, rezi-
sérka, Martin Hroch — cembalista, pedagog, Lukds Hurnik — skladatel, publicista,
redaktor Ceského rozhlasu, Roman Jandl — barytonista, pedagog na konzerva-
tofi i HAMU, Jifina Jifickovd — sbormistryné, pedagozka PaedF UK, vyzkumna
pracovnice, Lenka Kavalovd — manazerka, pedagozka, violoncellistka, Bojana
Kljuni¢ — pedagoZka, feditelka fakultni ZUS, odbornice na didaktiku, Petr Kroutil
— kapelnik Original Vintage Orchestra, Lukd$ Kus — produkéni manazer opery
Janaékovou divadlo 131 Renata Neubauerovd — teditelka ZUS, akordeonistka,
Petr Nouzovsky — violoncellista, pedagog, predseda AHUV, Libor Novdcéek — kla-
virista, pedagog konzervatore a zahrani¢ni vysoké umélecké skoly, Martin Otava
— feditel divadla, operni rezisér, herec, pedagog, Jan Pdleni¢ek — violoncellista,
pedagog, zakladatel agentury, AlZbéta Poldckovd — sopranistka, Jaroslav Rauser
— producent, manaZer v oblasti nezavislé moderni hudby, pedagog, Pavia Slivovd
— hlavni bookmaker Colours of Ostrava, Veronika Styblovd-Slatinskd — muzika-
lové zpévadka, finalistka Super Star, Marek Sedivy — hudebni feditel opery, diri-
gent, Jifi Stilec — manazZer, hudebni reZisér, pedagog, muzikolog, $éf agentury,
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Kariéra hudebnika I, 11, Ill [online].
Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/download/TZ_Kariera_hudebnika.pdf
https://www.chr-cmc.org/download/2021-10-07_setkani_s_experty_Ostrava.zapis.pdf

V tuto chvili jiz byvaly.
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Ingeborg Radok Zddnd — Gradujici rektorka AMU, manaZerka, violoncellistka,
pedagozka, Jan Zemla — feditel symfonického orchestru.

Pro nas ucel shriime spolecné zavéry a doporuceni expertl k uplatnéni v kariére
profesionalniho hudebnika, popf. manazera. Prehled neni fazen z hlediska vy-
znamnosti:

1.

Jiz béhem studia hledat vlastni pfirozenou cestu a zplsob sebeprezentace,
budovat vztahy, komunity. Je potfeba byt bud excelentni v hlavnim proudu,
nebo hledat svou jedine¢nost ve vybéru repertoaru, stylu, Zanru, druhové kom-
binaci, sebeprezentaci, nebo produkci. Na druhou stranu by tato jedine¢nost
méla byt natolik oteviend a konstruktivni, aby vydrzela néjaky ¢as.

. Uz béhem studia si hlidat, jak se prezentuji na socialnich sitich, protoze ob-

sah v nich z(stava. Udélat si vlastni prezentacni material jiz b&hem Skoly
a vzajemné si ho oponovat. Nemél by byt v rozporu s charakterem osobnosti.
Mél by byt néjakym zplsobem esteticky jednotny. SpiSe oddélit osobni Zivot

vvvvvv

. Vyuzit zdarma dostupny mentoring ucitell, neziskovych organizaci. VyuZivat

dobrovolnickou praci v organizacich, které nas zajimaji, abychom si rozsifili
praxi.

. Umét se orientovat ve zdrojich informaci a nabidce rliznych mistrovskych tfid

a kurz(, abychom si 1. vybrali kvalitni, 2. vybrali vhodny pro vlastni smérovani.
Umeélecka draha potfebuje i soustfedéni, nema smysl stale stfidat mistrovské
tfidy a kurzy bez rozmyslu.

. UvaZzovat pragmaticky o moznostech vydélku, uvédomit si ,za kolik"®, ,za ja-

kych podminek”, kam se chci dostat, nebo pokud mi to nevyhovuje, tak se sou-
stfedit na rozsifovani svého kreativniho potencialu a kontakta.

. Naucit se oslovovat potencialni zaméstnavatele i mimo vyhlasené konkurzy

vhodnym zplsobem. Nerozesilat obecné Zivotopisy, ale vzdy s vazbou na zna-
lost konkrétniho zaméstnavatele a jeho Cinnosti.

. Uvédomovat si, Ze producenti dostavaji velké mnozstvi nabidek a nelspéch

u konkurzu je bézny. Umélecka draha vyzaduje vytrvalost. UdrZovat vztahy pro
vhodné doporudeni.

. Naucit se rozpoznat agentury a jejich &innost, jejich benefity.

. Umét komunikovat se zahrani¢im vhodnym zptsobem podle teritoria.

75 PROJEKT KARIERA HUDEBNIKA
A DOPORUCENI{ EXPERTU



10. Rozpoznat, jak se méni zplsob vydélavani penéz, jak nacasovat rlizné mar-
ketingové néastroje, znat nové.

11. K tvofivosti je tfeba prekracovat hranice oboru, vzdélavat se, €ist, inspirovat
se v jinych oborech. Pfilezitosti se ¢asto nachazeji aktualné na okraji, nebo
mezi...

12. Je vhodné dbéat o psycho-somatickou rovnovahu, rehabilitaci. Zajimat se
o ni i teoreticky. Védét, kam se obratit v pfipadé potizi.

Lenka Dohnalovd
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VIIl. STATUS UMELCE -
RESENI PRO NEZAVISLE
UMELCE?

Postaveni (status) umeélce je proménlivé z hlediska socio-kulturniho, historic-
kého, ekonomického a pravniho. Vychazi z tradice umélce poskytujiciho sluzbu
a zejména od romantismu i nezavislého tvir¢iho povolani se zvla&tnim socialnim
statusem.’32 V 2020-22 se téma koncipované v r. 1980 UNESCO politicky
aktualizovalo v souvislosti s pozastavenim kulturniho provozu béhem Covidové
krize. Celkové se rozkryla kfehkost sektoru sluzeb, nejen v kultufe, ktery v euro-
americké relativné blahobytné spole¢nosti v pfedchozich letech narlstal. Z ev-
ropskych koncep&nich dokument( je zasadnim The Status of Artists in Europe
zr. 2006,133 ktery vymezil defini¢ni oblast, témata pravni, socialni, dafiova a spo-
jena s mobilitou umeélcl. Cilem bylo vytvofit zejména jednotny pravni ramec pro
Evropu v daném tématu. Podkladem byla i studie zadana Evropskym parlamen-
tem a vydana Oddélenim pro strukturdini a kohezni politiky v bfeznu 2021
The Situation of Artists and Cultural Workers and the post Covid-19 Cultural
Recovery in the European Union. Bacground Analysis (Situace umélcl a pracov-
nikd v kultufe a zotaveni kultury v post-Covidové dobé v EU).734

Analyze problému v CR se aktualné vénuje soustavné&ji Institut uméni—
—Divadelni dstav (IDU), prispévkovéa organizace Ministerstva kultury, a to v rdmci
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134

135

DOHNALOVA Lenka, BOHACOVA Gabriela, STILEC Jifi Mezindrodni management v hudebni
sektoru, kap. Status umélce — kulturni a socidlni proménlivost s. 10-15 (L. Dohnalova),
IDU 742, Praha 2018.

CAIPIAU Suzanne a kol. The Status of Artists in Europe, Policy, dpt. Structual and Cohesion
Policies, November 2006, 128 s. [online]. Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/Reg-
Data/etudes/etudes/join/2006/375321/IPOL-CULT_ET(2006)375321_EN.pdf

The Situation of Artists and Cultural Workers and the post-Coved-19 Coutlral Recovery in the
Euoropean Union. Becground Analysis. Edl Policty Cpt. For Structural and Cohesion Policies. Di-
rectorate-General for Internal Policies, PE 652.250 — March 2021, 50 s. [online]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/652250/IPOL_STU(2021)65
2250_EN.pdf

Cesky preklad dostupny zde: https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/prekladthe-situa-
tion-of-artists-and-cultural-workers-and-the-postcovid-19-cultural-recovery-in-the-european-
union_ang.doc.pdf

Status umeélce. Dil¢i vyzkumny cil, ktery IDU resi v radmci dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumu
na obdobi 2019-2023 v oblasti Kulturni politiky [online] Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/
o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/ 1906-status-umelce
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vyzkumnych aktivit tématu ,kulturni politiky."135 IDU je rovnéz zapojen do vy-
zkumného grantu TACR,736 v r. 2022 pak bylo téma zadano i prostrednictvim
vyzev Ndrodniho pldnu obnovy 137. Je implementovano i do priorit Stdtni kulturni
politiky Ministerstva kultury CR na roky 2022-25+ 138

Ve verejné diskusi spojené s projekty let 2020—-22 se misily argumenty o exis-
tencialni potfebé Clovéka vyjadfovat se uméleckymi prostfedky s reflexi podmi-
nek umeéni jako profese. Z uvedeného vyplyva, Ze pro pohodu spolecnosti je
tfeba, aby se politické vedeni spole€nosti zabyvalo nejen ,statusem profesiondl-
niho umélce”, ale také podporou neprofesiondlnich tvircich aktivit a vzdéla-
vaciho zdzemi pro tuto ¢innost. Toto téma se jevi v dlsledkd dopad( socialnich
restrikci na psychosomatické zdravi obyvatel a nejmladsi generace v letech
2020-22 i vzhledem k dal$imu krizovému vyvoji stejné dilezité jako péce o pod-
minky profesionalnich umélcd, ktefi jsou v disledku zavisli na zajmu a kondici
spolednosti.’39

Z hlediska prava a statistik spada umeélecka profese do sektoru sluzeb.
Evidentni je to zejména u vykonného umeéni. Zaroven, zejména umélci-tvlrci plni
kulturni poslani byt ,svédomim” spole¢nosti, pozorovatelem a komentatorem
jejich mechanismd, prindset kriticky pohled, vize i nezavislou tvorbu. ZpUsob
a davody, jak a pro¢ konkrétni spoleé¢nost podporuje umélce, je vazana na to, jaké
hodnoty v ni pfevazuji. Demokraticka spolecnost podporuje umélce ekonomicky
a socialné i v situaci, ve které se umélci vyjadruji kriticky k fungovani politického
systému, coz jim poskytuje onen zvlastni socialni status.

Pravni ukotveni profese umélce je spojeno predevsim s pocatky autorského
prava (Statute of Anne, 1709, Anglie s podminkou registrace dila, Bureau de Le-
gislation Dramatique, pozdg&ji Société des Auteurs et Compositeurs Dramatiqes
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139

K Statusu umélce shrnuje nékteré zasadni tdaje také Ceska hudebni rada. DOHNALOVA Lenka,
Status profesiondiniho umélce — hudebni sektor, 16. 6. 2020 [online].

Dostupné z: https://www.chr-cmc.org/download/2020-status_profesionalniho_umelce.pdf
Projekt Profesiondini uméni a COVID-19: aktudini dopady jako vyzva pro inovace [online].
Dostupné z: http://umeni-covid19.cz/

Ndrodni pldn obnovy: Status umeélce — postup implementace [online]. Dostupné z:
https://www.mker.cz/narodni-plan-obnovy-status-umelce-postup-implementace-2640.html
Stdtni kulturni politika MK CR 2022-2025+ [online] Dostupné z: https://www.mkcr.cz/statni-
kulturni-politika-69.html

Viz napt. MASTNAK Wolfgang, JIRICKOVA Jifina Psychopatologické diisledky éry Covid-19.
Vyzva pro hudebni vychovu. ISSUU, from Aura Musica 13/2021, Univerzita J. E. Purkyng& v Usti
nad Labem [online]

Dostupné z: https://issuu.com/ujep/docs/aura_musica_13_2021_web_2_/s/15009274
dale Coronavirus: Impact on Young People with Mental Health Needs, Survey 4: February 2021,
ed. YoungMinds, London [online]. Dostupné z https://www.youngminds.org.uk/media/
esifqn3z/youngminds-coronavirus-report-jan-2021.pdf
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SACD, existujici dodnes, 1777 ad.) a vznikem instituci profesionalnich orchestr(
a divadel.

Neustale probihajici diskuse o mife a rozsahu ochrany prav autor(l a inter-
pretd v souvislosti s Autorskym zdkonem nejen u nas, ale i v zahranici, svéd¢i
o proménach vnimani toho, nakolik a jak maji byt chrdnéna nejen osobnostni, ale
zejména majetkova prava tvarci ¢innosti. Zemé s nejstarsi tradici diskuse o téch-
to pravech jsou Anglie a Francie. Sou€asné s timto specidlnim zadkonem ochranu-
jicim prava autor( a interpreti/performer( je zde zesilujici apel, aby i nezavisli
umélci pozivali obdobnych prav jako zaméstnanci: Z 27. 10. 1980 pochazi zmi-
nény dokument UNESCO (Beélehrad), ktery obsahuje kapitolu V ,O spolecen-
ském postaveni” umélcl. Tyka se nejen naroku umeélcl na ,verejné ocenéni”, ale
doporucuje ¢lenlm UNESCO ,usilovat o prijeti opatreni, aby umélici poZivali
prdv, kterd jsou srovnatelnd s kategorii aktivni populace v oblasti zaméstnanosti,
pracovnich a Zivotnich podminek, a dbdt na to, aby umélec ve svobodném povo-
Idni poZival v pfiméfené mire ochrany v oblasti pfijmd a socidlniho zabezpe-
&eni." 140 V bodé VII. Materialu v kapitole ,UZivdni a provddéni tohoto Doporu-
ceni” je navrzeno, aby se ¢lenské staty UNESCO snaZily ,rozsifovat a doplriovat
zdsady svou viastni ¢innosti v oblasti postaveni umélci a spolupracovat se
vsemi ndrodnimi nebo mezindrodnimi organizace, jejichZ &innost je spojena
s cili tohoto Doporuéeni.” 141

ZdGvodnéni zvlastniho zachazeni s touto pracovni skupinou v The Status of
Artists in Europe (Status umélce v Evrop€) obsahuje argumentaci o soubéhu aty-
pické portfoliové prace (,multiaktivite"), atypické pteshraniéni mobilit&, 42 atypic-
kych ekonomickych strukturdach mnoha mikro podnikd, atypickych ekonomic-
kych cyklech, atypické evaluaci vysledkli a atypickém financovéani. Studie
shrnuje rlizné pravni modely zemi EU, které se tykaji pracovnich smluv umélca,
shrnuje také pfiklady rozsahu systému socidlniho zabezpeceni, Urover daro-
vého zatizeni, strukturu moznych zdrojd pfijmu, DPH a dariovou problematiku
spojenou s mobilitou. Jako pfiklad jsou uvadény zejména zemé, které ovsem pro
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Recommendation Concerning the Status of the Artist, UNESCO 1980 [online] Dostupné z:
http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13138&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=
201.html

Ibid.

K této problematice se obsazné vztahuje prace, tykajici se scénickych uméni (véetné hudby)
DE WIDPELAEIRE and Wouter Schepers (HIVA — KU Leuven), JORENS Yves and NERINCKX
Evert (Ghent University), ROCCA Marco and DUCHATEAU Leila (CNRS — University of Stras-
bourg) Cross-border Employment in the Live Performance Sector. Exploring the Social Security
and Employment status of Highly Mobile Workers, HIVA-KU Leuven, 2021, 216 s.

The status of Artist in Europe. Study. Evropsky parlament. [online]. Evropsky parlament, publiko-
vano listopad 2007 [vid. 3. 4. 2018]
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velkorysejsi socialni zabezpeceni maji adekvatné vyssi dariové zatizeni obyvatel
(typicky tzv. severské zemé), nebo potfebnou vicezdrojovou spoluti¢ast (Né&-
mecko). Kazdé feSené ma sva Uskali. Riznému pfistupu k feSeni situace nezavis-
lych umé&lcd bylo vénovano od r. 2006 vice projektd.’3 Studie z r. 2021 navazuje
na predchozi témata pracovnich podminek, mobility, spravedlivych odmén, pro-
stfedi digitalizace, profesni drahy, vzdélavani, rovnosti a inkluze a lidskych prav.
Doporucuje vytvoreni informacniho materialu pro evropské umélce, ktery by
shrnul problematiku dani, pojistného a feSeni nezaméstnanosti.

Co se ty€e kritérii, kdo ma tedy mit status umeélce, pokud bude zvolena tato
strategie, jsou nejcastéji uvadéna kritéria 1) dlouhodobého profesniho formalniho
vzdélavani, 2) umélecké cinnosti jako ¢innosti hlavni z hlediska ekonomického,
3) uznani experty.

V oblasti klasické hudby se téma ,statusu umélce” nejevilo dosud jako vy-
znamné, protoZe kromé naprostych vyjimek nejcastéji v oblasti autodidakt(i-skla-
datell nebo nékterych pévci s rychlym nastupem kariéry pfi mimoradném spon-
tdnnim talentu, absolvuji umélci dlouhodobé formalni vzdélani, po némz mohou
z pravniho hlediska narokovat ,status umélce”, aniz by to musela byt ekonomicky
¢innost hlavni (napf. u skladatell) a ¢innosti hlavni je u nich napf. oblast vzdéla-
vani, nebo zameéstnani v médiich. To je zvlastnosti umélecké kvality, Zze zdaleka
nemusi byt ekonomicky vytézna, nebo aktualné spole€ensky cenénéa. Presto
i pravé proto je tu ddvod k reflexi i v klasické hudbé.

Situace nezavislych umélcl se vzhledem k vyvoji pracovniho trhu v oblasti
uméni/hudby stava kiehci, jak je zdokumentovano v kapitole 10 ,A Fragil Sector”
(Kfehky sektor) zpravy o nezavislych umélcich — The Big Freelancer Report
(Velka zprava o svobodném povolani).™¥4 Autofi popisuji pokles vefejnych dotaci
do uméni o 43 % v obdobi mezi sezonou 2009/10 a 2017/18 a rovnéz pokles vy-
dajd na kulturu na hlavu o 41 % v daném obdobi. Podle dalSich zprav rlznych
asociaci a instituci nadale dochazi k restrukturalizaci instituci, zejména divadel,
v nichZ zlstavaiji jako stali zaméstnanci prfedevsim zaméstnanci vedeni a spravy,
zajiStujici financovani a poptavku, zatimco umélci jsou angazovani projektoveé.
Tato data jsou predevsim z anglosaské oblasti, kde je umélecka produkce silné
zavisla na soukromych zdrojich. Pokles vefejnych dotaci souvisi i se zafazenim
performing arts do tzv. kulturnich priimysld. Zména uvazovani politik(l i donatord
je vdopadech dvojse¢na. Tato tendence se preléva také do EU a zatim vyznamné
nezasahla Ceské zemg, ale umélci se ji, i podle prizkumu, obavaiji, kdyz sleduji
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Od r. 2006 napt. KRAL Pavol, ed. Status of the Artist. Working Document for General Internatio-
nal Debate, Slovenska Vytvarna Unia, 2019, 91 s.

The Big Freelancer Report, kompilace kolektivu cca SO autord, ed. Arts Council England
[online], s.10, 2021. Dostupné z: https://freelancersmaketheatrework.com/bigfreelancerreport/
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vyvoj v zahraniéi.745 Podle citovanych vyzkumnych studii v kap. ,Specializované
zahraniéni vyzkumné studie” napf. v ndm blizkém Némecku bé&hem studia zvazo-
valo pouze 17 % studujicich, Ze budou v nezavislém povolani, ale nakonec se
v této situaci ocitlo 58,6 % absolventd. Proto také i podle naseho Setfeni jen mini-
malni &ast absolventt v CR v klasické hudb& sméfuje k nezavislé umélecké ka-
riéfe jako hlavni (na konzervatofich 7,5 % respondentd, na akademiich 3 %).

V CR miizeme rozdélit problematiku z pravniho hlediska na tykajici se zamé-
stnanct, OSVC a umélca, provozujicich €¢innost na zékladé Autorského zdkona,
pficemz administrativni Citelnost stavu komplikuje tzv. hybridnost pracovniho
trhu v umeéni, jeho fragmentace, prevazujici portfoliové kariéry, tzv. job hopping
a v nezavislé umeélecké praxi prevazujici projektova ¢innost, kterd pfinasi nejen
nasledny, pfipadné preruSovany pracovni vykon, ale i synchronni vrstveni smluv-
nich vztah(.146

U zaméstnanct v oblasti klasické hudby sleduji problematiku finan&nich
zdrojl a platl i v rdmci tripartity u nas zejména Asociace symfonickych orche-
strii a péveckych sborii a Asociace profesiondinich divadel CR, na evropské
Urovni pak PEARLE — Live Performance Europe,’7 Odbory Konfederace uméni
a kultury monitoruji zvlasté pracovné-pravni problematiku zaméstnancl spoje-
nou nejen s platy, ale také s atypickou pracovni dobou, charakterem smluv (na
dobu uréitou, neurcitou), odmeénami za nadpraci, dale i podminky zahrani¢ni mo-
bility, disledky jednostranného zdravotniho zatiZeni apod. Nevénuji se nezavislé
¢innosti.

Nezavisle pracujici umélci v CR, ktefi jsou zahrnuti do pravniho ramce OSVC,
nesou obdobna rizika a naroky spojené se socialnim zabezpedenim s ostatnimi
0SVC, takze jejich situaci je tfeba fesit v souladu s vyhodnocenim rizik a podmi-
nek zabezpedeni i ostatnich skupin OSVC (napt. samostatné pracujicich zemé-
délcl, femeslinikl, ostatnich sluzeb), pokud by se mélo jednat o legislativni
sou rizika sezénni prace, druhotné platebni neschopnosti, navic i zasob a odbytu,
dlouhodobych pronajma, ptjéek apod. Tyto dopady navrhu pravni normy vyhod-
noti Komise RIA. Zodpovédnost plateb na socialni, nemocenské a zdravotni

145

146

147

Ibid.

Dale téz MOCK Roberta, BAUER Slobhan: Transitioning to Suistainable Production Across the
UK Theatre Sector, Royal Hollloway Iniversity of London, 2022. Clanek [online] k vyzkumnému
projektu Dostupny z https://www.artsprofessional.co.uk/magazine/article/sustainable-theatre-
production-case-studies

Charakteru pracovniho trhu se vénovala napt. i mezinarodni konference Ceské hudebni rady ve
spolupraci s PEARLE, EAC, ASOPS a HAMU Odpovidd vzdéldvaci systém trhu prdce?
1. 10. 2021. [online]. Pfispévky dostupné z: https://www.chr-cmc.org/cs/save-the-date-2021

PEARLE Live Performance Europe Dostupné z: https://www.pearle.eu/
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pojisténi lezi na OSVC. Zasadni je tedy zajisténi celkové vyse p¥ijmi OSVC, aby
byl self-management realny na profesionalni drovni.

Dalsi skupina nezavislych umélct pracujicich na zakladé Autorského zdkona
je de facto zcela zavisla na zakdzkach poradatelll a podminkach agentur, které
jim ¢aste¢né plini sluzby zaméstnavatele. Pokud poradatelé a agentury nejsou
v dobré kondici, nemohou poskytnout tzv. spravedlivé odmény pro umélce, ani
sebe. Agent obvykle sdm sebe vyplaci jako posledniho. Znalost smluvnich nalezi-
tosti je zadouci zejména v mezinarodnim prosttedi. 48 Narokovani uréitého spra-
vedlivého honoréfe je opravnéné, ale je tézko vymahatelné za podminek, kdy se
umélec rozhoduje, zda vibec bude v oboru pracovat alespor ¢aste¢né, nebo vi-
bec, zvlast kdyz mu pfilezitost pfipada atraktivni z uméleckého hlediska. Na neza-
vislou tviréi, nejen umeéleckou praci, se obtizné vztahuje minimalni hodinova
mzda.’#9 Navic, i situaci nezavislych umélcl je potfeba vyhodnotit v celkovém
kontextu tvirci prace, protoze i tvlrci prace védeckych pracovnik{ napt. ve spra-
vedlivych odménéach za publikovani, zejména ve spole€enskych védach, se dlou-
hodobé zhorSuje. Pokud nebudou mit objednavatelé reédlné prostredky na ,spra-
vedlivou odmeénu” potazmo k minimalné mzdé ve spole¢nosti, riskuji tvirci

pracovnici, Ze se jim objem pracovnich pfileZitosti celkové snizi.150

PROBLEMATIKA REGISTRACE
NEZAVISLYCH UMELCU

Registrace nezavislych umélcu, jeji sprava, financovani a Ucel této registrace je
prvnim krokem reflexe a feSeni problému. Registr ekonomickych subjektl (RES)
nezahrnuje evidenci umeélc.

MyuZivdni vysledkl dusevni tvarci Cinnosti, chrdnénych zvidstnimi zdkony,
jejich pavodci nebo autory neni podnikdnim ani Zivnosti, viz § 3, odst. 1, pism. b)
zdkona 455/1991 Sb., zékona o Zivnostenském podnikdni (Zivhostensky zdkon).
RES tedy nevede nezdvislé umélce s DIC (tim je u fyzickych osob CZ+ rodné
&islo, nikoliv ICO) a &leny riiznych uméleckych formaci bez prdvni subjektivity.

148

149

150

DOHNALOVA Lenka, BOHACOVA Gabriela, STILEC Ji¥i Mezindrodni management v hudebnim
sektoru, IDU Praha 2018 [online]. Dostupné z https://www.idu.cz/publikace/idu_mezinar_ma-
nagement_aS.pdf

Studie obsahuje vzory smluv v anglickém jazyce, s. 90-130.

Dlouhodobé setrvalé odmény se netykaji pouze uméleckych honoréai(, ale také honorai v mé-
diich za &lanky, recenze a porady bez rozliSeni obtiZznosti tématu a vedlejSich nakladd. U hono-
rar( se rovnéz prilis nezohlednuje, zda se jedna o nastudovani nové skladby, nebo provedeni
skladby kmenové apod.

Fakt podfinancovani uvadi napt. Jan Palenicek v rozhovoru pro OperaPlus. Na otézku o proporci
zahrani¢nich a ¢eskych honorafd uvedl: ,Odpovéd je snadnd. Kdo nemd moZnosti vydélku v za-
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Spoluprdce CSU s MPO v oblasti prebirdni dat z Registru Zivnostenského
podnikdni (ddle jen RZP) probihd na bdzi automatizovaného zpracovdvdni dat
podnikajicich fyzickych osob z RZP aplikaci RES za tidelem jejich zatridéni dle
klasifikace CZ-NACE.

Pri zatfidovdni obor( Cinnosti Zivnosti volné, tj. vyroba, obchod a sluzby ne-
uvedené v prilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona, kterd zahrnuje 82 oborti ¢in-
nosti (sic!), se obecné postupuje ndsledujicim zptisobem: 1. md-li subjekt i jinou
¢innost, neZ Zivnost volnou, pak se uprednostriuje ta jind (koncesovand, vdzand,
rfemesind), 2. md-Ili subjekt specifikované obory Zivnosti volné, pak se kéduje
kazdy obor zvidst; 3. md-li subjekt specifikovdno vice nez 12, pfipadné vsechny
obory Zivnosti volné, kéduje se 00 — nedefinovdno, 4. md-li subjekt uvedenu
pouze volnou Zivnost bez specifikace oboru/(, kéduje se 00 — nedefinovdno.

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze dle pravidel se v RES do klasifikace nezatfiduje
kazdd evidovand volnd Zivnost podnikajici fyzické osoby, ale jen do urcitého
poctu (obvykle maximdiné 12). Z tohoto dtivodu RES nemd prehled o kazdé pod-
nikajici fyzické osobé, kterd md pripadné evidovdn obor Zivnosti volné ¢. 73.
Data z dariovych pfizndni (véetné NACE uvedené v dariovém prizndni k danim
z pfijma) zpracovdvd RES jen z malé cdsti, aby zpresnil nezatfidéné subjekty
tj. s NACE (100) = 00." 151

Z citace oficialni odpovédi na dotaz Odboru obecné metodiky CSU, je ziejmé,
7e metodika neni nastavena tak, aby bylo moZzné vytézit data o ekonomické ¢in-
nosti nezavislych umélch z oficialnich statistik, pokud nejsou OSVC a i u umé-
lecké Cinnosti v kombinaci s koncesovanou se upfednostriuje ve statistice konce-
sovana.

Vypovidajici a kompletni se jevi feSeni automatizovaného elektronického zpra-
covani danovych pfiznani, v nichz by se kromé& NACE klasifikace ekonomické
¢innosti pouzila i CZ-ISCO pro identifikaci oboru — pro hudebniky kédem 2652
v pfipadé sebezaméstnavani a ginnosti podle Autorského zdkona.’52 Oznadila
by se ¢innost tzv. hlavni a ,vedlej$i” v rdmci samostatné nezavislé, ¢asto portfo-
liové ¢innosti. Podnét k inovaci musi vyjit podle sdéleni feditele Odboru obecné

151

hranici, klasickou hudbou, respektive koncertni ¢innosti se doma neuZivi. Ekonomickd situace
ceskych poradatel(i zdvislych na stdtni podpore je doslova katastrofdini, z EehoZ vyplyvd, Ze tu-
zemské honordre jsou v priméru pétkrdt nizsi, neZ v zahranici. Co se tykd vydélku, za tuzemskd
nahrdvdni CD (mdme jich asi 25) je bilance nula s tim, Ze do kaZdého jesté investujeme
cca 200 000 Ké&. Z pohledu businessman( absurdita nemajici obdoby”. [online] 12. 11. 2022
Dostupné z: https://operaplus.cz/jan-palenicek-preferuji-tvrdosijnou-snahu-dobu-kultivovat-
nikoliv-se-ji-prizpusobovat/

Odpovéd ing. Petra Elid&e, feditele Odboru obecné metodiky CSU ze dne 14.10.2021, &.j. CSU —
009727/2021 - 31.

152 CZ-1SCO http://www.cz-isco.cz/isco/2652-hudebnici-zpevaci-a-skladatele/
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metodiky CSU od resortu/resort(l. Tato potfeba podrobngjsiho elektronického
zpracovani ¢innosti, nejlépe v ramci dafiového pfiznani a narazoveé pfi scitani oby-
vatel, bude zfejmé naristat s dynamikou pracovniho trhu, ve kterém budou port-
foliové kariéry Gast&j$im jevem, a to nejen v uméni a kultufe.’53 Tento automati-
zovany zpUsob by mohl Fesit i klouzavou hranici mezi ¢innosti hlavni a vedlejsi,
pokud by z ni mély plynout néjaka dariova opatfeni v ramci normy statusu umélce.

Byl by relativné Uplny, protoze by zahrnul vSechna dafova pfiznani osob v oboru.
Podle vybérového statistického Setfeni Eurostatu byl uveden pocet hudebni-

k@ podle ISCO v CRvr. 2021 7 500. Je mozné, Ze pomé&rné& neobvykly vykyv sumy

mUZe byt chybovy vzhledem k pfedchozimu stabilnimu tdaji 5 700. JestliZze na

zakladé statistickych dat pomérné presné mizeme odhadnout pocet hudebnikd
ve stalém pracovnim poméru jako hlavnim na cca 2 800—-3 000, pak je realné, ze
obdobna ¢ast umélct — profesionalnich hudebnikl je ve svobodném povolani.

Suma Eurostatu nerozliSuje, zda je jedna o klasickou, nebo popularni hudbu.

Vzhledem k podminkam provozu klasické hudby i malém zajmu absolventl o neza-

vislou kariéru i vysledky rozhovor(, midzeme fici, Ze v klasické hudbé je nezavisla

kariéra nejcastéji vedlejsi a komplementarni, tudiz unika statistickému Setfeni.

DalSim problémem evidence je Sife uznatelné naplné prace, tj. zda se do osob
spadajicich pod pravni Upravu ,statusu umélce” zahrnou také navazné profese
0SVC umélecko-technického a produkéniho personélu, ktery ovéem nemusi
vzdy plnit pouze zakazky vazané na umélecké produkce. Jejich ¢innost je vazana
na ,verejné produkce.” S timto problémem se potyka zejména Némecko, které za-
znamenalo ¢tyfndsobny narlst ¢lenl tzv. uméleckého socialniho fondu (Kinst-
lersozialkasse), do n&hoz se hlasi i dali pfidruzené profese.’54

Dalsi mozZnosti je, Ze se v ramci resortu budou evidovat dobrovolné umélci,
ktefi budou mit zajem o pfipadné benefity za vymezenych podminek evidence

a vykaznictvi napf. o vysi svych pfijmi z umeélecké &innosti, danou ur€itym ekono-

mickym prahem. Zde by nevadilo rozSifeni na dalSi ndvazné profese. Ale i tady

nardzime na rizika:

1) Finanéni a personalni naro¢nosti takové evidence v resortu, pfipadné konsen-
sus, ktera organizace resortu by takovou evidenci méla zodpovédné a kontro-
lovatelné provozovat.

Nabizi se napt. OSA a Intergram, které by mohly zachytit finanéni prah vy-
délku nezavislych umélcl ve stavajici evidenci. Intergram ale eviduje jen ¢ast
interpretd, ktefi se chtéli stat ¢leny. Evidence OSA je v tomto smyslu Uplnéjsi.
Co se tyce profese hlavni, tyka se de facto pouze ¢lend, nikoli registrovanych

153 European Pillar of Social Rights European Pillar of Social Rights | EPR
154 Viz kapitola ,Viysoké skoly — evropsky kontext”.
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v OSA, coz v klasické hudbé& znamena cca 100 osob. Pravnim problémem je
poskytovani téchto dat ,tfetim osobam,” i kdyz tyto soukromé organizace dis-
ponuji exkluzivnimi licencemi pro svoje sluzby od statu.

2) Je obtizné udrzet atmosféru otevieného spravedlivého pfistupu k vefejnym
zdrojlm, pokud se timto krokem zvyhodni urcitd skupina umeélcl bez jejich
finan&ni spoluucasti.

FINANCNI A ADMINISTRATIVNI
ZDROJE

Navrzené zahrani¢ni modely zlepSeni jistot nezavislych umélct vyzaduji finanéni
zdroje a narokuji personal na administraci. V kazdém ptipadé se jedna o solidarni
sdileni prostfedkd, at uz vyuzitim danové zatéZe obyvatelstva, Casti obyvatelstva
specialni dani, nebo specialnim danénim profitnich sluzeb a produktl resort(
(napf. vstupenek, danéni herniho primyslu atp.) popf. solidaritou v rdmci umélec-
ké society nebo kofinancovanim registrovanymi. V CR je pomérné& malo rozvinuta
oborova svépomoc, coz je dano dlouhodobym podfinancovanim a Gcelovym vaza-
nim projektovych dotaci v oboru klasické hudby, ktera nebyva vétSinové profitni.

Reformou Ceského hudebniho fondu po r. 89 se de facto tento aspekt pro-
stfednictvim Nadace Ceského hudebniho fondu velmi omezil, podobné se sni-
#uji zdroje Nadace Zivota umélce, dotovaného i pro svépomoc &lenfim z Inter-
gramu,55 Podobné& Nadace OSA méa pomé&rné nizké volné prostfedky pro tento
Udel. De facto, koncepce a smysl Nadace Zivot umélce je v rAmci samospravy
jednim z optimalné postavenych modeld. V CR také neni rozvinuté mecenasstvi,
které by napomohlo sytit tuto samospravnou svépomoc.

Siroky souhlas nachazime v podpote pracovnich prileZitosti v oboru 796 se za-
jisténim kompenzaci v pfipadé vypadku pfilezitosti z tzv. vy$§i moci, coz se ne-
vztahuje pouze na umélecké profese.’7 Dalsi konsensus panuje v dostupnosti
poskytovani informaci a poradenstvi napF. v oblasti pravni a socialni.’58

Umélci v dobé Covidu, také pocitili, Ze je tfeba zlepSit povédomi zamést-
navatell o tzv. mékkych dovednostech, kterymi umélci v oblasti klasické hudby

155

157

158

Nadace Zivot umélce mé podle statutu ,podporovat mladé umélce i seniory na konci tvircich sil,
pomdhat jim v tizivé socidlni nebo zdravotni situaci a prispivat k realizaci uméleckych projekti”.
[online]. Dostupné z: https://www.nadace-zivot-umelce.cz/kdo-jsme

Téma vnéjsich okolnosti a smluvnich vztaht je podrobn& zpracovano v praci HANDLIR Jan
Vnéjsi okolnosti a smluvni vztahy, rigorézni prace, PF MU, Katedra obchodniho prava, 2012,

140 s. https://is.muni.cz/th/q809m/Revize_-_final_unwxscgs.pdf

Citovana publikace DOHNALOVA Lenka, BOHACOVA Gabriela, STILEC Jiti Mezindrodni mana-
gement v hudebni sektoru, IDU Praha 2018 obsahuje vzory smluv v mezinarodnim prostiedi
v angli¢tiné.
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disponuji.’59 Sougasti dobrého fedeni je také kontakt Skol s trhem prace a nejen
reagovani, ale i modelovani pracovniho trhu a pfiprava studentd na moZznost
uplatnit se i dalSich pfibuznych oborech. Tomu napomahaji nové vznikajici kari-
érni centra.

Z obecného hlediska pracovniho vyvoje pracovniho trhu je otazkou, zda krité-
ria spravedlivych pracovnich podminek fixovat ,statusy”, nebo je vazat na druh
,Cinnosti” a jejich rizika.

159 Viz priklady v kapitoly Rozhovory
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e
IX. SWOT ANALYZA

Vnitfni prostred
Vnéjsi prostredi

i = trh prace klasickad hudba

politické, ekonomické, socialni, technologické,

legislativni a ekologické faktory.

SWOT ANALYZA KLADNE STRANKY ZAPORNE STRANKY

INTERNI S w

ANALYZA
V CR dosud existujici stabilnf sit Dosud nedostate¢na spoluprace
ZUS, profesionalnich orchestri a sebereflexe vSech stupnd
a divadel, které tvofi vyznamnou uméleckého Skolstvi pro optimalizaci
zachytnou sit pracovnich mist vzajemnych navaznosti, reagovani
absolventd uméleckych Skol na potreby trhu.
i ich fumélca. Aol wy 4
I starsich generaci umelcd Dosud nedostate¢né pribézné
Pomérné vyvazeny stav nabidky diskuse s experty a poradenstvi pro
a poptavky pracovnich mist studenty pro nastaveni kariéry a vstup
v oblasti klasické hudby. na pracovni, zejména mezinarodnfi
Postupné reagovani umeéleckych, pracovni trh.
zejména vysokych uméleckych skol ~ Mala obezndmenost umélcl
na zmény pracovniho trhu s informacnimi zdroji a dostupnym
zavadénim novych studijnich poradenstvim.

rogramul radenstvi. , ” .

programti a poradenstvi Nedostate¢né vyuziti dobrych pfikladd
Vznik fady projektd nezavislych ze zahranici, napt. v lepSim propojenf
organizaci napomahaijicich vzdélavani a praxe a Skoleni
vzdélavani umélct a poskytovani pro vedeni malych soubor(.
dostupnych informaci o trhu prace. Nedostate&né znalosti o psycho-
Snaha fesit na politické Grovni somatickych a socialnich rizicich
spravedlivou podporu umélcl umélecké profese. Nedostate¢na
v pribéhu kariéry, i po jejim dostupna nabidka rehabilitacni
ukonéeni z hlediska jejich specifik. a terapeutické pomoci.

EXTERNI ¢} T

ANALYZA

Poginajici vlastni priizkum stavu
uplatnéni a potreb absolventl
uméleckych Skol i starsich ro¢nikd
a umélcll v zavéru kariéry,

ve kterém je tfeba pokracovat,
optimalizovat jej a vyvozovat
reélné doporuceni pro praxi.

Vyuziti podnétl z oboru pro
optimalizaci sbéru dat (MSMT,
CSU, NPI, CSVS) a odstrafiovani
legislativnich a administrativnich
prekdzek mj. i v sektoru
kultury/umeéni.

Restrukturalizace ekonomiky EU
v oblasti zdrojd (energetiky, zemé-
délstvi), které mohou mit dopady
na oblast sluzeb, zejména sluzeb
v oblasti uméni.

Necitlivy postup pfi implementaci
politickych strategii EU a CR,
zejména Agendy 21.

Zhorsujici se koupéschopnost
obyvatelstva.

Zhor8ujici se celkové zdravi
obyvatelstva.
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e
X. ZAVER

Predkladana studie se zabyvala kompilaci a analyzou dostupnosti informaci
o trhu prace v umeéni, resp. klasické hudbé, zvlaStnostmi tohoto segmentu pra-
covniho trhu v CR v kontextu EU. Vzhledem k charakteru dostupnych dat jej do-
plnila o vlastni Setfeni, jehoz smyslem bylo zjistit jak kvantitativni, tak kvalitativni
soulad nabidky a poptavky v tomto segmentu.

Vzhledem k zvlastnostem umeélecké profese bylo potfebné doplnit studii také
o konkrétni kvalitativni pridzkum — rozhovory, které [épe uchopi souvztaznosti
a kontext a osvétli nejen objektivni faktory, ale subjektivni postoje této skupiny
na pracovnim trhu. Zavérecnad SWOT analyza pfipomina zakladni faktory plso-
bici na trhu prace v umeéni.

Tento postupné doplfiovany a optimalizovany postup by bylo vhodné pravi-
delné opakovat, aby pfispél k redlnému zlepSeni vzdélavani i praxe, uz proto, Ze
je soucasna spolecenska situace nestabilni. Konzervatorfe maji zajem o formaty
diskuse studentll s experty na r(izna prakticka témata. Vysoké umélecké skoly vy-
uziji pouZité vlastni dotaznikové Seteni i v daldim obdobi pro viastni ugely. ZUS
i orchestry rovnéz projevily zajem o vystupy Setfeni.

26.12.2022
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