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1 UvVOD

1.1 Kultura a kreativita v mistnim rozvoji

Ke koncepci, kreativniho ndroda” se v devadesatych letech
pfihlasila celd fada zemi. Prvenstvi v tomto ohledu patfi
Austrélii (1994) a nasledné i Novému Zélandu (2000), které
své jméno a kulturni obraz zacaly propagovat pomoci toho,
co dnes nazyvame ,kreativni ekonomikou"”. Tento posun byl
spojen s prudkym rozvojem informacnich a komunikacnich
technologii, pomoci nichz vznikaji nové formy vyroby,
distribuce a spotteby kulturnich statkd a sluzeb. Diky tomuto
vyvoji ekonomové, politicti experti a urbanisté z mnoha
zapadnich zemi i v zemi BRIC' v poslednich patnacti let
systematicky poukazuji na rostouci vyznam tvotivosti jako
klicové slozky prosperujicich méstskych ekonomik. V irSim
vyznamu se tak schopnost prilakat, udrzet a podporovat
tvofivé jedince a silnou kreativni ekonomiku povazuje za
znak Uspésnych mést a zemi. At se jedna o ekonomicky
rozvoj, ¢i o obnovu socialné slabsich oblasti je zfiejmé, Ze nové
napady z velké ¢asti vznikaji pfi spolupraci umélcd, navrhard,
architektd a predstaviteldl mnoha dalsich tvarcich profesi.

To znameng, Ze pokud chtéji byt mésta - bez ohledu na svou
velikost - Uspésna, potiebuji nabizet celou skalu kulturnich
aktivit - od klasické hudby na svétové urovni po populdrni
hudbu, od hudebnich divadel po knihovny, od soudobého
vizudlniho uméni az po hodiny tanga. Doklad(l o jedine¢ném
vztahu mezi kulturou a ekonomikou je v méstském prostiedi
celd fada, a to jak v pfipadé hlavnich mést, tak v pfipadé
mensich center a regiond.

Velka Britanie stoji v ¢ele tohoto trendu uz fadu let a kreativni

ekonomiku povaZzuje nejen za hnaci motor ekonomiky, ale i za

1) Do skupiny BRIC se zahrnuji rychle rozvijejici se svétové ekonomiky
Brazilie, Ruska, Indie a Ciny.
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nastroj podporujici socialni zaclefiovani, kulturni rozmanitost

a rozvoj. Britdnie ma nejvétsi kreativni sektor v Evropské unii,
ktery je z hlediska HDP dokonce nejvétsi na svété. Podle

udajli organizace UNESCO je Britanie v absolutnich ¢islech
nejuspésnéjsim vyvozcem kulturnich statkd a sluzeb na svété

a predci dokonce i USA.V roce 2004 tak britské Ministerstvo
kultury, médii a sportu (Department for Culture, Media &

Sport) odhadovalo, Ze kreativni primysly? se mohou na

celkové hrubé pfidané hodnoté Velké Britanie podilet 7,3
procenty a meziro¢né rostou v priméru o 6 procent. Novéjsi
udaje z Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD 2010)
stanovily podil kreativnich prdmysli na britské HDP na 5,8
procenta ve srovnani s 2,8 procenty ve Francii a 3,3 procenty ve
Spojenych statech americkych. Sou¢asna akademicka literatura
z Velké Britdnie navic zdlrazruje, Ze tvardi a kulturni organizace
a jejich zaméstnanci vyznamné pfispivaji nejen do oblasti
kultury, ale i do dal$ich odvétvi®. Vzhledem k historickému
poklesu britské primyslové vyroby jsou v dnesni dobé kreativni
primysly fakticky dilezitéjsi nez stavebnictvi nebo moderni
primyslova vyroba. Tyto Udaje uvadime pouze jako piiklad,
obdobny rozvoj kreativni ekonomiky zaznamenaly v poslednich
deseti letech i dalsi zemé Evropské unie.

Pro mistni samospravy v zemich Evropské unie nikdy
neexistoval silnéjsi argument, aby se staraly a podporovaly
mistni tvofivost. Malé kreativni podniky mohou vnaset nové
ndpady do viech oblasti naseho Zivota, ale jsou rovnéz dllezité

2) Do kreativnich prlimysld zahrnujeme: reklamu, architekturu, uméni
a starozitnosti, umélecka fremesla, design, médni navrharstvi, film

a videotvorbu, interaktivni zabavni software, televizi a radio, tanec,
divadlo, hudbu a softwarové a IT sluzby.

3) Viz dokument Creative Economy Programme (2007) publikovany
britskym Ministerstvem kultury, médii a sportu a vyzkumnou zpravu
vytvorenou pro britskou organizaci NESTA vytvorenou autory

H. Bakhshi H., E. McVittie a J. Simmie (2008) pod nazvem Creating
Innovation: Do the Creative Industries Support Innovation in the Wider

Economy?

pro ekonomiku a tvorbu pracovnich mist. Chapani mést jako
tézisté kulturnich aktivit navic odpovida i rostoucimu uznani
role, jakou v kulture hraje fyzicky prostor.,Genius loci’, duch
mista, ,typicka atmosféra” jsou dnes klicovymi pojmy, jez verejni
Cinitelé po celém zapadnim svété vyuzivaji k podpore mistniho
ekonomického a socialniho rozvoje a k pfilakani investic

a novych finan¢nich zdrojd. Kulturni milieu mésta tak mé zasadni
dopady na jeho konkurenceschopnost. Od osmdesatych let je
navic stéle jasnéjsi, ze vydaje na kulturni aktivity maji v mistni
ekonomice,multiplikacni efekt” na pfijmy a zaméstnanost

o velikosti priblizné 1.5 (Myerscouch, 1988 & 1996). Napfiklad
lidé pfi cesté do mist, kde se konaji vyznamnéjsi umélecké akce
- tedy do divadel, galerii, muzei, kin a festival(, utraceji penize na
autobusy nebo taxiky, stravuji se v restauracich, kupuji souvisejici
publikace atd. To vytvéii vyznamné strednédobé a dlouhodobé
Ucinky na mistni hospodarstvi z hlediska zaméstnanosti, pfijmu

a domdaciho produktu.

Dalsim argumentem ve prospéch investic je, Ze kulturni
vybavenost a sluzby Cini urcitd mésta pfitazliva pro «kreativni
tiidu» vzdélanych zaméstnanc a jejich inovativnich
zaméstnavatell (vice viz predevsim R. Floridu). V tomto smyslu
kreativni prdimysly nepfimo ovliviuji inovativni potencial
oblasti, kde se nachazeji. Dublin, Londyn, Milan, Stockholm,
Bergen, Kodan jsou viechny pfikladem mést, kterd v nékolika
minulych letech tézila bud'z dobfe rozvinuté hudebni scény,
nebo z obrazu mésta jako centra designu a médy a Spickového
vizudlni uméni.V méné vyznamnych centrech, jako jsou
Austin (Texas), Newcastle, Rotterdam, Antverpy, Turin, Linec,
Minster, Lille, nebo v malych historickych méstech, jako je
italska Mantova, dansky Randers, $védsky Kronoberg a irsky
Cork, se rozvoj kreativni ekonomiky stal strategickou prioritou,
a to nejen kvuli tvorbé bohatstvi a pracovnich pfilezitosti.
Soucasné marketinkové strategie téchto mést se zaméfuji na
novou kulturni nabidku a na pfitomnost umélct a kreativnich

osob a kulturnich prdmyslG obecné.



Kulturni aktivita také stale ¢astéji slouzi jako kli¢ovy prostfedek
projektl méstské revitalizace. Prikladem revitaliza¢nich
projektd, v nichz hraje kultura klicovou roli, mdze byt
prestavba a nové vyuziti pdvodnich primyslovych budov

k vefejnym aktivitam ¢i k umisténi kreativni firmy. Baltic Centre
for Contemporary Art a hudebni Sage Centre v Gatesheadu,
Tate Gallery v Londyné nebo Lace Market v Nottinghamu

ve Velké Britanii jsou pfiklady kladnych dopadi kulturné
zamérené obnovy mést. Rekultivace vefejného prostoru

(napt. k festivallim, prehlidkam a dalSim vétsim akcim) nebo
vytvoreni kulturniho okrsku nebo kulturni ¢tvrti jsou dalSimi
piiklady verejnych intervenci v oblasti kultury. Liverpool,
Manchester, Lille, Antverpy, Barcelona, Bristol, Dublin, Glasgow
maji zivé kulturni ¢tvrti, jez vyznamné pfispivaji ke zlepseni
obrazu téchto mést. Kultura hraje klicovou roli i v cestovnim
ruchu, ktery se stale vice zaméfuje na vyhledavani toho, ¢im

je dané misto jedine¢né.V nékterych zemich (¢i regionech

a méstech) je cestovni ruch jednim z hlavnich zdroj
ekonomického rlstu a mezinarodni ukazatele naznacuiji, ze
turisté maji ¢im dal tim mensi zéjem o ,vystavni” stfediska

a destinace a stale vétsi zajem o to, co je jedinec¢né, osobité,
ekologické, etnicky specifické, spojené s urcitym kulturnim
odkazem a historii. Kulturni cestovni ruch predstavuje

v Evropé v priiméru 6 az 8 % narodniho hrubého domaciho
produktu, takze vhodn4 strategie kulturniho turismu muze
uspokojit ndroky hospodaiského rozvoje. Pro dosazeni

téchto cild se s mésty a mensimi lokalitami samoziejmé musi
zachézet udrzitelnym zplsobem (sociadlné, ekonomicky,
ekologicky), ktery respektuje jejich kulturni hodnoty.

Kazdé misto ma svoji vlastni historii, charakteristicky zptsob
fungovani, svoji vlastni kulturni DNA a specifické kvality

a kulturni zdroje. Proziravi politici a vefejni initelé proto
systematicky podporuji mistni kreativni a kulturni aktivity jako
prvni krok k tomu, aby vzniklo celkové prostfedi, v némz se
bude dobte dafit pIné rozvinutym kreativnim ekonomikam.
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Mésta a obce musi byt rovnéz vhodnd k bydleni a misto,

kde se dobre Zije, je také mistem, které se dobie navstévuje.
Skutec¢na krasa lokality spociva v neustale se ménici Zivosti
jejich ulic, obchod a aktivit, ve zpusobu, jak se zde lidé
zapojuji do Zivota, a v tom, jak vyhovuje jejich kazdodennim
potiebam a obohacuje jejich Zivoty. Bez ohledu na to, zda

se pouziva ekonomické, spolecenské ¢i prostorové hledisko,
Uspésna mésta a lokality musi naplriovat potieby svych
obyvatel a inspirovat lidské snazeni a civilizaci. Nicméné

neni pochyb, Ze v dneSnim v rostouci mife globalizovaném
trznim prostredi Uspéch mést do zna¢né miry zavisi rovnéz
na jejich schopnosti prildkat a udrzet si nejlepsi lidi a podniky.
Mésta proto stale vice Celi vyzvé udrzet si odkaz minulosti,
ale zéroven se pfizplsobit zméné. Mésta, kterd uz nejsou
geograficky spojena s byvalym prdmyslem, piirodnimi

zdroji ¢i zemédélskou vyrobou, museji najit nové zpusoby,
jak prezit a prosperovat. Identita, vnéjsi obraz a propagace
znacky jsou soucdsti obcanské zbrojnice, pomoci niz mésta
soutézi v ligovych tabulkach znalostni doby. Budovani mésta
neni jen o vytvoreni fyzického prostoru, ale i o vytvofeni

a budovani zivotu a zivobyti. Mista vyzaduji prehlednost

a zapamatovatelnost a musi poskytnout pohodli a pocit
soundlezitosti. Kdyz se misto pfili$ Uzkostlivé aranzuje (jako
je tomu v pripadé fady slavnych kulturnich revitalizaci),

mUze to vyvolavat spiSe pocit odcizeni nez posilovat pocit
zabydleni a citové soundlezitosti. To je divod, pro¢ vefejni
Cinitelé a dalsi zainteresované osoby dochazeji k zavéru, ze to,
¢eho bychom chtéli dosahnout, je plan méstského rozvoje,
ktery je spie procesem nez hotovym vyrobkem. Je tedy tfeba

u

podporovat to, co urbanista Jonathan Raban nazyva,soft city”.

Radu kli¢covych sdéleni v tomto ohledu obsahuje kniha Raye
Oldenburga The Great Good Place. Tim nejdilezitéjsim je, ze
v mnoha méstech chybi neformalni vefejny Zivot a prostory,
které podporuji nendpadné a neorganizované volnocasové
aktivity. Pfedstava ,tfetiho mista”, tj. vefejného prostoru,
které nenf ani praci, ani domovem se v urbanistice povazuje

v rostouci mie za klicovy faktor vytvarejici atmosféru

a podporujici dobrou kvalitu Zivota.

Jak vsak mohou vefejni Cinitelé a dalsi zG¢astnéné osoby
ucinit tuto pfedstavu soudrzného, obyvatelného a kreativniho
mésta skute¢nou? Myslime si, ze to vyzaduje komplexni
pfistup. To znamena investice ve tfech oblastech. Zaprvé,
investice do fyzické infrastruktury (napft. pracovniho prostoru,
inkubatord, uméleckych scén a digitalnich inovaci). Zadruhé,
investice do podpory mistniho kreativniho a uméleckého
prostiedi. RUst v této oblasti vyzaduje pfistup ke zdrojam,
trhlim a sitim operujicim v téchto oblastech, protoze ve
spolupraci kreativnich jedincli jsou, mimo jiné, viechny tyto
aspekty sdruzeny. Solidni a zdrava kulturni infrastruktura

je predpokladem prosperujiciho tvarciho sektoru. Zatreti,
komplexni pfistup k utvareni mista je predpokladem dobré
kvality zivota a lakavého bydleni (napf¥: spoluprace mezi
zainteresovanymi osobami od mistnich developer( po
urbanisty; od mistnich podnikatelt po umélecké manazery;
od ekonomickych investic po vzdélani; od cestovniho ruchu
po narodni dédictvi a neformalni kulturu). V ndvaznosti na
mapovani kulturnich a kreativnich primysld probihajiciho od
kvétna do prosince 2013 véfime, Ze se jedna o pfistup, ktery

by zainteresované osoby na Zlinsku mély zvaZovat.

2 MAPOVANI

V roce 2011 zahdjil Institut uméni - Divadelni Ustave projekt
Mapovani kulturnich a kreativnich préimyslt v CR, ktery je
podpofren z vyzkumného programu Nérodni a kulturni identita
Ministerstva kultury. Metodika mapovani na mistni a regionalni
urovni, jejiz ndvrh bude jednim z klicovych vystupt projektu,
se v soucasnosti testuje pomoci malého poctu pilotnich studii
v klicovych méstech a regionech zemé. Jedna z téchto pilotnich
studii je zaméfena na mésto Zlin a Zlinsky kraj. Na této studii



spolupracovala, kromé mésta Zlin a Zlinského kraje také Krajska
hospodarska komora Zlinského kraje a Univerzita Tomase Bati
(Fakulta multimedialni komunikace, Fakulta managementu

a ekonomiky). Dalsi pilotni studie se realizuji v Brné a Pardubicich.

Ke spolupréci na pilotni studii byli spole¢nost Noema

Culture and Place Mapping pod vedenim Lii Ghilardi. Noema
v poslednich dvaceti letech vypracovala vice nez 60 kulturnich
projektli zaméfenych na mésta ve Velké Britanii a Evropé, a ma
tak prokazatelné zkusenosti s rliznymi typy konzultaci jak

v malych méstech, tak velkych regionech. Pfiklady kulturné
zalozenych strategickych plant dodanych Liou Ghilardi a jeji
spole¢nosti sahaji od mapovani kulturnich zdrojl ve Svédském
Landskronu po literarni festival v italské Mantové (s cilem
zviditelnit tuto udélost, a tak umistit toto historické mésto na
mapu kulturniho cestovniho ruchu) ¢i akéni plan kulturniho
turismu pfi pfilezitosti oslavy odkazu bésnika W.B. Yeatse

v irském mésté Sligo. PrikladU projektt v oblasti kreativnich
primysli je celd fada, ale sever hrabstvi Kent, Severni Londyn,
Vychodni Londyn, Northampton, Glasgow ¢i Norwich patfi
mezi ty nejzndméjsi. Mimo Velkou Briténii vypracovala Noema
projekty v oblasti kreativnich pramysl{ a kultury ve méstech:
Jénkdping, Malmé, Helsingborg, Boras, Vixjo, Alby (Svédsko);
Mildno (Itélie), Kage (Dénsko), Sibiu (Rumunsko), Skopje
(Makedonie), Waterford (Irsko), Derry (Severni Irsko), Sogn og
Fjordane (Norsko), abychom jich uvedli alespori nékolik.

2.1 Metodika mapovani

Metody navrzené pro mapovani Zlina vychazeji ze zminénych
zkusenosti a jsou zaloZzené na dvou rozdilnych pfistupech.
Prvni ¢ast predstavuje diagnosticky nastroj specialné
vytvoreny k tomu, aby se urcily silné stranky klicovych
podoblasti kreativnich primysla v daném misté (viz tabulka
v piiloze I). Pfi tomto hodnoceni se kazda z rozvijejicich se
podoblasti oboduje na skale 1-10. Bere se pfitom ohled
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na cely vyrobni fetézec a pouziva se tzv. SWOT analyza
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Silné stranky,
Slabé stranky, Pfilezitosti, Rizika). V tomto systému hodnota

1 znamena minimdalni aktivitu a minimalni zdzemi a hodnota
10 ukazuje, Ze dana oblast je pIné integrovana (strategické
rozhodovani, prostorova blizkost, komunikace a sluzby
spojené s pfidanou hodnotou jsou na jednom misté).

Rozhodnuti, které klicové podoblasti (¢i ¢asti kreativnich
prdimysli) se budou mapovat, vychazelo z analyzy dokumentt
a existujici literatury, a to predevsim zpray, strategickych
dokument( a akcnich pland. Poté nasledovala setkani

s mistnimi zainteresovanymi osobami, umélci, podnikateli,
zaméstnanci akademickych instituci, politiky a vefejnymi
Ciniteli zapojenymi do mistni kreativni ekonomiky. Informace
ziskané z téchto diskuzi a rozboru dokumentt pak vedla

k rozhodnuti, které dvé podoblasti budou podrobeny
hloubkové kvalitativni analyze. V tomto konkrétnim pfipadé
se ukazalo, Ze nejvétsi potencial maji v tomto regionu dvé
pod-odvétvi (¢i pod-obory), a to audiovizudlni tvorba a design
(v¢etné urcitych typl femesiné a umélecké vyroby; definici
kreativnich ¢innosti zahrnutych do kazdé podoblasti viz
tabulka v pfiloze 1). Kvalitativni informace ziskana touto
metodou slouzila k porozuméni potfebam a prilezitostem

a k odhaleni nedostatk( a rizik. Doufadme, Ze tento

pfistup prispéje k nalezeni nové rovnovahy mezi produkci

a spotrebou, ale také k tomu, Ze na Zlinsku vznikne méstské

a socidlni prostiedi, v némz se tvofivost vnima jako pozitivni

prispévek k ekonomickému rozvoji a ke kvalité Zivota.

Druha ¢ast mapovani pak zachycuje osobity kulturni

a turisticky potencial infrastruktury mésta a jeho okoli.

V tomto pfipadé jsme pouzili a testovali metody, které Lia
Ghilardi Gspésné vyzkousela jinde. Konkrétné metodologie
navrzend pro tuto ¢ast mapovani kombinuje studium

dokumentd, workshopy, vyukové programy, individualni

setkani a rozhovory se zastupci klicovych kulturnich

a kreativnich instituci/organizaci, predstaviteli cestovniho
ruchu, predstaviteli obchodni komory a komeréni sféry,
politickymi zastupci a dal$imi klicovymi osobami se zdjmem
o rozvoj Zlina (viz Ptilohu Il s tabulkou pouzitych otdzek).
Vyznamnou soucasti této faze mapovani je i fada aktivit
zaméfenych na analyzu vnéjsiho obrazu mésta a jeho okoli
(zalozenych na rozboru existujicich marketinkovych material(,
dokument z oblasti cestovniho ruchu a dalsi propagacni
literatury v¢etné informaci o komercnich investicich). Dale
jsme zjistovali, jak mésto Zlin vnimaji sami jeho obyvatelé.

K tomu slouzila anketa mezi vysokoskolskymi studenty
zachycujici jejich pocity spojené se Zivotem ve Zling, co se jim
zde libi a nelibi a jakd jsou jejich oblibend mista ve mésté.

Konecnym cilem téchto technik je z rznych zdroj ziskat co
nejsirsi skalu nazoru, predstav a napad, jak mohou osobité
mistni kulturni a kreativni zdroje vyznamnéji pfispivat

k ziskavani nového kapitalu a novych zdrojli podporujicich
mistni rozvoj. Navic toto mapovani dokladé a ocenuje osobity
historicky i sou¢asny charakter tohoto regionu a - tim, ze
poskytuje presvédcivé doklady tykajici se rozdilnych sektort

- je nadéje, Ze budouci politiky budou provazanéjsi a ze se
klicové otazky budou resit systematicky.

Dosud se béhem ¢ty kol navstév Zlinska uskutecnila fada
workshopd, jednani a rozhovor(. Ty byly organizovéany

a umoznény diky klicovym pracovniklim zlinské hospodarské
komory a univerzity. Prvni kolo setkani probéhlo mezi 5.a 7.
¢ervnem, druhé od 29. ervence do 1. srpna, tfeti mezi 23.

a 27.zafi 2013 a ¢tvrté od 26. do 29. listopadu 2013. Soubézné
s tim se v Londyné od zacatku biezna 2013 zpracovavaly
dokumenty, zpravy a kontextové materidly. Od bfezna do
fijna 2013 se rovnéz uskutecnila fada skypovych hovor(

mezi akademickymi pracovniky z vysoké skoly a pracovniky

z Institutu uméni - Divadelniho Ustavu (rozhovory se tykaly



pfipravovanych zprav o kreativnich primyslech, databazi
a dalsich dostupnych informaci).

Prvni «otevieny” workshop na téma «Méfeni a zjiStovani
kreativnich moznosti Zlinska» probéhl ve ¢tvrtek 6. ¢ervna
na zlinské univerzité. Dalsi tfi workshopy se na univerzité
uskutecnily v Utery 24. a ve stfedu 25. zafi. Tyto workshopy
se Ucelové zamérfovaly na Ucastniky z oblasti audiovizudlni
tvorby, designu a femeslné a umélecké vyroby, posledniho
workshopu se pak zucastnili i zastupci Sirsiho okruhu
kulturnich odvétvi ze Zlina a okoli. Zavérecny workshop

se konal 27. listopadu na Univerzité Tomase Bati, kde se

predstavily priibézné vysledky mapovani.

Celkem doslo k setkani se 75 klicovymi vefejnymi Ciniteli

a dal$imi zainteresovanymi osobami, a to bud'individudlné,
na mensich setkanich ¢i na workshopech. Obory, z nichz tito
lidé pochazeli, a oblast jejich plisobeni sahaly od vytvarného
umeéni po historické dédictvi, kreativni pramysly, cestovni
ruch, komer¢ni sféru, politiku a vefejné planovani (kompletni

seznam osob, s nimiz byl uskute¢né rozhovor je v Pfiloze V).

3 VYSLEDKY

3.1 Moznosti kreativnich pramysli na Zlinsku

Z analyzy dokumentd, zprav a ¢lankd z poslednich dvou
let* zamérenych na charakter a rozsah kreativni ekonomiky

4) Viz naptiklad texty vytvofené v ramci projektu CreaClust —
Preshranic¢ni klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho pramyslu

(€. 22410420020); ¢lanky Pavla Bednére a Pavla Grebenicka ,Mapping
Creative Industries in the Zlin Region” v ¢asopise Journal of
Competitiveness, 2012, ro€. 4, €. 1, str. 20-35; nebo rovnéz ¢lanek Jitky
Kloudové a Beaty Stehlikové ,Creativity Index for the Czech Republic
in Terms of Regional Similarities and Geographic Location” v ¢asopise
Economics and Management, 2010, ro¢. 15, ¢. 1, s. 100-109.
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v tomto moravském regionu a z analyzy rozhovord a vysledku
workshop ziskdvame o zlinské kreativni ekonomice

bliz3i predstavu. V nékterych oblastech je tato ekonomika
pomérné slabd (napf. v oblasti televizniho a rozhlasového
vysilani a zpravodajstvi, v oblasti nakladatelské a knizni
produkce, v architektuie), pomérné silnd je vsak v oblasti
audiovizudIni tvorby (definované v Piloze 1), vyvoji softwaru

a navrharstvi (v tomto pfipadé definovaném tak, ze zahrnuje

i podoblast femesiné vyroby, kterou pak vyuziva mistni
odvétvi navrhéiskych sluzeb). Co se tyce struktury, rozsahu

a prostorového rozmisténi, zbézny pohled na zpravy a ¢lanky
ukazuje, Ze vice nez 80 procent firem v oblasti kreativnich
prdmysli na Zlinsku ma jen jednoho zaméstnance a z firem

s vice zaméstnanci se v 87 procentech jedna o mikro-podniky.

Jedna se tedy o kreativni sektor, ktery se — jako celek - sklada
z malych podnikd, a podili se tak relativné malo na celkové
zaméstnanosti. To vSak neznamena, ze si mistni kreativni
ekonomika nestoji dobfe. Podobné vzorce pozorujeme

i v dalsich zemich (naptiklad Velké Briténii, Irsku, Svédsku nebo
Dansku) a chapeme je kladné jako dlikaz odolnosti tohoto
odvétvi a jeho inovac¢niho potencialu. BéZnou charakteristikou
firem v oblasti kreativnich primysl je, Ze zacinaji v malém

a napfiklad vyuzZivaji schopnosti jedné osoby vytvéret obsah,
poté tento obsah nabidnout do vyrobniho fetézce a dodat

ho na trh s pouze malym ptispénim dalSich zaméstnancg.
Klicova je zde schopnost sledovat zivotniho cyklus téchto
tvlrcich podnik tak, aby podpurné zdsahy mohly byt usity
na miru a v pfipadé potieby aktivovany. V pfipadé Zlina

maze byt mala velikost podnikl rovnéz znamkou toho, ze

se jedna o sektor, jenz je v neustalém pohybu a v némz lidé
prechazeji mezi firmami a spolupracuji na projektech, a tak
sektoru. Z této analyzy kreativnich primysl0 na Zlinsku jsme
ziskali obraz prostfedi, ve kterém sice hrozi riziko odchodu

lidi do Prahy a dal3ich mezinarodnich center, toto riziko je

vsak vyvazovano urcitou schopnosti klicovych instituci, jako
napt. univerzity, hospodéiské komory ¢i hlavnich kulturnich
instituci, podporovat mistni talenty. Samozfejmé je tfeba
udélat vic, a proto doufejme, ze mapovani pomuze odhalit
oblasti, kde by bylo Ucinné zasahnout jak v krdtkodobém, tak
i dlouhodobém horizontu.

K tomu je tieba dodat, Zze v tomto regionu historicky
zakorenila fada velkych na design orientovanych spolec¢nosti
mezinarodniho vyznamu. Spole¢nost Ton, znamy vyrobce
zidli a ndbytku, zaméstnava vice nez 800 zaméstnancl vysoce
kvalifikovanych v oblasti rukodéIné prace se dievem spolu

s tymem 15 Spickovych ndvrhérd z rdznych evropskych

i neevropskych zemi. Tato spolec¢nost plsobi v regionu uz
vice nez sto let a stéle patfi mezi svétovou Spi¢ku ve svém
oboru. Koma Modular, dalsi vyznamna spole¢nost, jeZ v oblasti
pUsobi vice nez 20 let, vyrabi modularni stavebni systémy

(tj. prefabrikované budovy a tzv. kontejnerové domy), jejichz
styl, struktura a materidl jsou vysoce origindlni. Moderni
architekti pouzivaji jejich materidly pfi stavbé kratkodobych
scén, komunitnich budov (napt. v mistech konfliktd) nebo
staveb pro socidlni ucely (napf. pfistiesky pro bezdomovce).
Podnikani Komy Modular je vysoce inovativni a kromé toho,
Ze rozviji inovacni a kreativni dovednosti obyvatel tohoto
regionu, m{ze rovnéz prispivat k navazovani kontaktt

s vyznamnymi svétovymi architekty.

Dal$im velkym podnikem se sidlem v regionu je Tescoma, ktera
zaujima vyznamnou pozici na svétovém trhu s kuchyriskymi
potfebami. Jeji logistické centrum TESCOMA World umisténé
na okraji Zlina poskytuje prostory tymu vyzkumniku

a navrharq, ktefi pracuji na vyvoji originalniho designu
kuchynskych potieb a novych materiald pro doméacnost.



Obr. 1: Rozmisténi audiovizudlnich aktivit v regionu

Kreativita je zjevnd i v tom, jak se tato spolecnost stard

o zdravi a pohodu svych zaméstnancu. Vystavba sportovniho
a relaxa¢niho centra v arealu podniku pred osmi lety je
dokladem toho, Ze se Tescoma snazi udrzet a pec¢ovat o mistni
pracovni silu (coz pfipomina staré manazerské praktiky, které

na poc¢atku minulého stoleti zaved| Bata).

"~ "Uherské. =
Hradiste

Obr. 2: Rozmisténi designérskych aktivit
a umeéleckych remesel v regionu
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Navrhérska spolecnost mmcité+ zamérena na méstsky
mobiliaf a vybaveni venkovnich vefejnych prostranstvi je
dalsim pfikladem podniku s mezindrodnim véhlasem. Béhem
roku 2013 tato spole¢nost dobyla vynosny americky trh

a vystavovala své origindIni vyrobky a inovativni materialy na
fadé mezinarodnich veletrha.

Mezi kladna zjisténi patfii to, Ze podle uskute¢nénych
rozhovorl a workshopt jsou audiovizudini tvorba a design
podobory s nejvétsim potencidlem pro rozvoj a inovace.
Fakulta multimedialni komunikace Univerzity Tomase Bati ve
Zliné vznikla v roce 2002 a je pro mladé talenty magnetem,
ktery jind mésta v regionu ¢i zemi nemaji. Pfitomnost
takového mnozstvi talentovanych tvirct a znalcll z oblasti
filmu, animace, digitalni a hudebni produkce a designu je
piinosem nejen pro mésto samotné, ale i pro cely region.
Vyznamné kreativni spole¢nosti, jako jsou Little Greta, J.D.
Production, Q Studio, Hucot a filmova a fotograficka studia
umisténa ve starych zlinskych filmovych ateliérech ukazuji
velky kreativni potencial tohoto regionu.

Prostorové sdruzovani malych firem se zaméstnanci
pUsobicimi v oblasti specializovaného designu a filmové

a audiovizualni tvorby je rovnéz zajimavé, zvIasté ve Zliné.
Podobné sdruzovani, spolu s pfitomnosti vyznamnych
kulturnich instituci a univerzity, vytvaii potencialné ldkavé
prostiedi, které mlze do mésta pfitahovat investice, a spustit
tak spiralu rozvoje v kreativnim sektoru; tento sektor by tak
mohl v dlouhodobém horizontu nahradit tradi¢ni formy
prdmyslu, jimz hrozi tpadek. Podobny potencial v oblasti
audioviziudIni tvorby a designu v regionu nalezneme

i v Uherském Hradisti (filmova skola a festival, Slovacké divadlo
a celkové kulturni déni vychézejici z tradi¢niho prostredi,
viditelnosti pro turisty a zajimavého méstského prostoru).
Dobry potencial maji v téchto podoblastech kreativni
ekonomiky rovnéz Uhersky Brod a oblast Vsetinska.

Tradi¢ni filmova produkce a soucasné aktivity souvisejici

s editaci, digitalnim zpracovanim a distribuci stale predstavuji
vyznacny rys tohoto regionu. Pocatky filmové tvorby se

v tomto mésté datuji do za¢atku tricatych let, kdy Zlin diky
pozvani Batovy spolecnosti pfivital scéndristu a dramatika
Elmara Klose a producenta Ladislava Koldu. Od té doby je film
soucasti DNA tohoto mésta. Tato specificka kulturni pamét

a vzpominky na minulost jsou zjevné v tom, Ze je zde dosud
piitomnad skupina lidi s technickymi dovednostmi a dostatkem
predstavivosti k tomu, aby mistni filmovou tvorbu mohli

ve velkém stylu prenést do 21. stoleti (a k mezindrodnimu
publiku). Existuje zde vsak i fada problém{, a nasledujici oddil
se proto soustiedi na prekazky, které je tfeba odstranit, aby
bylo mozné tyto jedine¢né zdroje vyuzit. Pomalé zastaravani
sklaiského prdmyslu - kdysi pychy Zlinska - je ukédzkovym
pfikladem rizik, které by mohly byt snadno pfeneseny do
kreativnich prdmysla. Nedostatek investic do inovace vyrobkd,
nizké povédomi mezi sklarskymi podniky o vyznamu nového
designu a velmi nizké estetické naroky spotrebiteld shrnuji
problémy, jimz sklafstvi celi. V nasledujicim oddile budeme
konkrétni otazky souvisejici s kreativni ekonomikou na Zlinsku
rozebirat detailnéji a jasnéji ukazeme nékteré podobnosti.

3.2 Vyzvy arizika

Nase workshopy a diskuze ukézaly, Ze potencialni rdst téchto
dvou obort (audiovizudini tvorby a designu a uméleckych
femesel) ohrozuje fada rizik. Co se tyce designu — navzdory
silnému povédomi o Batové odkazu a o tom, jaky vyznam hraje
dobry design v Zivoté i praci - je spoluprace mezi mistnimi
tvarci a primyslem omezend. Nékteré podniky, napfiklad
spole¢nost Ton, zaméstnava navrhare, které si vybird na
mezindrodnich veletrzich. Jejich perspektiva je mezinarodni

a nikoliv lokalni, a tak si najimaji ndvrhare ze Slovenska, Itélie
nebo Némecka. Tento pfistup se odrazel i v dalsich rozhovorech.
Zastupce Q studia zminil odliv talentovanych mozk{ do Prahy



jako jeden z kli¢covych problémd, které postihuji mistni reklamni
pramysl. Odpovédi by mohly byt staze, ale zda se, Ze je v rdmci
soucasného vysokoskolského systému tézké je zorganizovat.
Téméf viichni dotazovani se zminili o potfebé uzsiho propojeni
vysokych skol a prdmyslu, ¢ehoz by se dalo dosahnout tim,

Ze by se zastupci prdmyslu podileli na pfipravé studentd

k podnikatelskému Zivotu napfiklad tim, ze by se pravidelné
podileli na vysokoskolské vyuce.

Kazdy rok Fakultu multimedialnich komunikaci a Fakultu
aplikované informatiky opousti 350 absolvent(, vétsina

z nich vsak z regionu odchazi. Téch, kdo zdstavaji, je malo

a bud zakladaji své vlastni spole¢nosti, nebo nastupuji

do existujicich podnikd (web design, animace, produkce

her atd.). Problémy s tim najit levné pracovni prostory,
nedostatecny pfistup k sitim operujicim v téchto oblastech,
omezené prilezitosti k vystavovani a prodeji praci a obecny
nedostatek ,vitality a zajimavého déni” (napfiklad nedostatek
mist vhodnych k setkavani, hudebnich scén, zajimavych
uméleckych prostor, kavaren, vetesnictvi, staroZitnictvi

a antikvariatd, knihkupectvi, dobfe navrzenych verejnych
prostranstvi), to vse pfispiva k Uniku kreativnich osobnosti ze
Zlina. Ackoliv je to charakteristické i pro dal$i mensi evropska
i neevropska mésta, ve ZIliné je to takovy problém, Ze na
podzim 2013 musela zlinska univerzita spustit projekt, jenz
sleduje uplatnéni absolventd. Jeho cilem je najit absolventy
(mimo jiné z Fakulty multimedialni komunikace), zmapovat
jejich kariéru a zjistit, jaké vyzvy a prekdzky museli pfekonat,
aby se dostali na kreativni pracovni trh. Doufejme, Ze vysledky
tohoto cviceni budou uzitecné pro tvirce verejnych politik

a vyucujici na univerzité a poslouzi k pfipravé opatteni,

kterd pomuzou udrzet a podporit tvarci a umélecké nadani
a rozvijet riznorodé podnikatelské aktivity.

Lepsi zapojeni lokalnich lidskych zdroja je cilem vsech

zUcastnénych stran, s nimiz jsme hovofili, a zvlasté spolecnosti

Kreativni a aktivni Zlinsko

Koma Modular, ktera by rdda spolupracovala s mistnimi
architekty, kdyby ve Zliné fakulta architektury existovala

a bylo by mozné s ni spolupracovat (v souc¢asnosti spoléhaji
na architekty z brnénské fakulty jako zdroj novych myslenek
a prototyp). Vzhledem k vyznamné Batové tradici v oblasti
designu jak architektonického, tak predmétd kazdodenni
potieby, existuje nepochybné dobry dlivod, pro¢ by méla ve
Zliné vzniknout fakulta architektury. Ne véechno je viak tak
beznadéjné a napiiklad mmcité+ je ve vyuzivani lokélnich
ndpadu aktivnéjsi. V roce 2013 tato spolecnost usporadala
vyznamny veletrh designu, na némz své napady a prototypy
vystavovali i studenti zlinské univerzity (Product Design Studio).

Co se tyce velkovyroby, situace je mnohem lepsi a prakticky
viechny dotazované spole¢nosti zaméstnavaji mistni
kvalifikovanou pracovni silu. To je znamenim, Ze jsou
tradi¢ni dovednosti (jako napftiklad prace se dfevem) spolu
se schopnosti vytvaret inovace stale souc¢asti DNA tohoto
regionu. Problémem v3ak je nizké sebevédomi a omezené
znalosti trhl kreativnich primysld, coz ovliviiuje mladé talenty
fungujici na mikro-urovni. Univerzita se mlze v budoucnosti
ujmout iniciativy a zalozit specializované designové centrum
zamérené na nejmodernéjsi technologie v oblasti digitalniho
produktového néavrharstvi, vyrobu prototypl a testovani.
Takova iniciativa by nepochybné pomohla pfitdhnout

a v regionu udrzet kreativni osobnosti, ale centrum samo

0 sobé nemuze pfinést vyznamnéjsi vysledky, pokud se
povédomi o dllezitosti designu nerozsiii mezi mistni
politiky, podnikatele, prodejce a zdkazniky. Sprdvnym
krokem k tomuto cili by bylo zaloZeni zlinského veletrhu
designu spolu s rozvojem novych odbornych publikaci

a Casopist prinasejicich ¢lanky a diskuze o designu. Potieba
vystavovat a propagovat mistni vyrobky se nevztahuje

jen na design, ale i na umélecka femesla. Ta v soucasnosti
nemaji zZddny vyhrazeny prostor, kde by mohla své vyrobky
nabizet. Neexistuje Zadny femeslny trh a nezda se, ze by

nové zrekonstruované budovy ¢. 14/15 mély na vystavovani
soucasnych uméleckych remesel néjaké vyhrazené prostory.
Marketink uméleckych femesel je navic omezeny tim, ze
neexistuje zadny regionalni adresaf predstaviteld uméleckych
femesel, a i kdyz se kazdy mésic uskutec¢nuji farmarské trhy, je
na nich produktdim mistnich femesinych vyrobcl vénovana
jen mala c¢ast. Je to skoda, nebot ve mésté a jeho okoli plisobi
fada umélcl a predstaviteld uméleckych fremesel, kterym by
pomohlo, kdyby se o nich vice védélo a kdyby méli kde své
vyrobky prodavat.

Podobné problémy postihuji i audiovizualni sektor. Zejména
utlumovani mistni televizni produkce (nyni pfestéhované do
Brna a Ostravy) mélo za nasledek to, Zze zkuseni scénaristé
ze Zlina odesli. Vysledkem je, ze z plivodné minimalné 10
scénarist( pracujicich pro Ceskou televizi a film, ktefi pred
nékolika lety ve mésté pusobili, zbyli dva. Nékolik scénéristl
vyucuje na Fakulté multimedidini komunikace UTB, kde se
této ¢innosti vénuje i mala skupina student( doktorského
studia. V minulosti vsak nékteré z téchto osobnosti nemély
chut dodavat vysledky své umélecké tvorby na trh, protoze
se baly, Ze ztrati svoji uméleckou integritu. | kdyZz véfime, Ze
se jedna o odlivodnény argument (pokud se nepodporuji
umélci na samém zacatku kreativniho vyrobniho fetézce, je
tézké vybudovat pIné fungujici kreativni pramysl), klademe
si otdzku, zda Ize nalézt kompromis (napf. tim, ze vznikne
zajimava umélecka spoluprace, pouziji se digitalni zptsoby
zpracovani a uméleckd tvorba se nabidne SirSimu publiku).

Kdyz prejdeme k filmu, zlinsky filmovy festival (Zlin Film
festival) nabizi dobrou pfilezitost predstavit a propagovat
kreativni tvorbu audiovizudlniho sektoru. Diky svému
zaméfeni na déti ma viak jen minimalni zajem predstavovat
mistni talentované osobnosti (ackoliv neddvno obnovena
studentska soutéz Zlinsky pes tuto situaci patrné zlepsi tim,
ze se filmy promitaji vetejnosti, nikoliv jen poroté). Zda se
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Obr. 3: Skore pro jednotlivé prvky
audiovizudlniho vyrobniho retézce

Obr. 4: Skore pro jednotlivé prvky vyrobniho retézce
v oblasti designu

Kreativni a aktivni Zlinsko

proto, Ze vétsi prostor maji nové inspirativni talenty spise
na letni $kole v Uherském Hradisti. Nizkd spoluprace mezi
témito dvéma iniciativami véak omezuje jejich Sance stét se
opravdu vyznamnymi a zviditelnit se jak na nérodni, tak na
mezinarodni Urovni.

Jak jiz bylo zminéno dfive, na Zlinsku existuje dalsi jedine¢ny
zdroj: filmova vyroba. Nicméné zavedena filmova skola

v prostorach slavnych zlinskych filmovych ateliérd byla
uzaviena a na jeji misto nastoupila nové soukroma stfedni
skola (oteviena v roce 2013). Ackoli si tato skola stale
zachovava vyznamné zaméreni na film a audiovizualni
tvorbu, neni dosud jasné, jak bude prispivat k tomu, aby

v regionu zUstali talentovani jedinci a aby se zde zviditelnila

a zkvalitnila filmova produkce. Dalsi otazka se tyka slavnych
filmovych studii sousedicich se $kolou. Budoucnost této
vyjimecné lokality (nyni zchatralé a ¢astecné opusténé) se zda
byt nejista kvili nejasnostem ohledné pravniho vlastnictvi
budov a konfliktdim, co by se s timto prostorem mélo délat

v budoucnosti. Pokud Zlinsko mysli vazné, Ze si chce zachovat
konkuren¢ni vyhody ve filmovém a audiovizualnim sektoru,
mél by se tento problém neodkladné vyfesit na nejvyssi
politické a podnikatelské Urovni. K tomuto Gcelu jsme vytvorili
nékolik ndvrhl v oddilu Doporuceni.

Dale jsme se v prlibéhu naseho mapovani dozvédéli, ze
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy prevzala
iniciativu ke zfizeni filmové komise, jejimz Ukolem bude lakat
filmové staby do rady historickych a slavnych mist regionu
(veetné filmovych studii). | kdyz uznavédme, Ze to je dobry
krok k tomu, aby se posilila jak vyrobni, tak distribu¢ni ¢ast
filmového vyrobniho fetézce, mdme pochybnosti, nakolik
bude ucinné vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti neexistuji
zadné jasné a ucelené predstavy o tom, jak nasmérovat

a zavést opatieni na podporu audiovizudlniho sektoru jako
celku (a to ani na méstské, ani na regionalni Urovni). Médme
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batovska architektura
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© Historické pamatky
- objekty hmotného
narodniho dédictvi

Obr. 5: Cestovni ruch - zdroje mapovdni

z toho pocit, Ze fada relativné dobrych iniciativ je roztfisténa

a zadna z nich neni zaloZena na vizi, jak tento sektor (nebo
celou mistni kreativni ekonomiku) pozvednout nad sou¢asnou
velmi zakladni uroven fungovani. Prikladem relativné dobré
iniciativy je ustaveni audiovizudlniho klastru pomoci penéz

z Evropské unie v prosinci 2012.

Prace vedouciho projektu a jeho spolupracovniki zapojenych
do tohoto projektu (jenz mél vice nez 20 partner( z celé
Evropy) spocivala pfedevsim v analyze silnych a slabych
stranek filmové produkce na Zlinsku s cilem poskytnout
podklady pro cilené vefejné intervence. Nicméné jakmile
financovani Evropskou unii skoncilo, klastr ztratil sv(ij vyznam
a cela iniciativa se zacala postupné rozpadat. Chapeme to
jako dalsi dlikaz, ze je nejvyssi Cas na realistické ohodnoceni
jak zdroju, tak rizik, jimz Celi oblast filmové vyroby (ale i oblast
audiovizualni tvorby a designu). Mapovanim jsme tuto
potiebu naplnili. VizudIni vyjadieni naseho hodnoceni urovné
rozvoje dvou analyzovanych odvétvi kreativni ekonomiky
pfinddime nize.V posledni ¢asti této zpravy pak predklddédme
nase navrhy, jak tento potencial rozvinout, podporovat,
pecovat, komunikovat a prodat.



3.3 Kulturni infrastruktura a zdzemi Zlinska

Z hlediska kultury, volného ¢asu a cestovniho ruchu ma

Zlin vynikajici potencidl. Kromé vyborné kvality Zivota
(ptirodni bohatstvi, feky, lesy, azné, festivaly a kulturni
uddlosti), historickych pamatek (jedine¢né stavby narodniho
dédictvi), uméni a kulturnich instituci lokélniho i celostatniho
vyznamu je v tomto regionu rovnéz velmi ziva lidova tradice.
K nalezeni tu je i vyznamné kulturni dédictvi z oblasti
moderni architektury spojené s odkazem Tomase Bati.

V Evropé neni mnoho mést a kraja, které mohou spoléhat

na tak bohaté zdroje. Z naseho prizkumu vsak vyplyva, ze
existuje dlouhodoba neochota (ze strany zodpovédnych
Ciniteld, politik, umélcl a téch, kdo fidi tyto organizace)
uznat ekonomickou dulezitost téchto zdroju a zasadit se za
jejich strategictéjsi efektivnéjsi vyuziti. Myslime si, ze jsme
teprve na pocatku procesu, ktery povede k rozpoznani téchto
hodnot. Vefejni ¢initelé a politi¢ti zastupci tohoto regionu
tak stéle jesté potiebuji slySet jasné argumenty ve prospéch
ekonomickych a socidlnich dopadt kulturnich a kreativnich
pramysli, zatimco jinde se tyto otazky resily pred vice nez 15
lety.

Mistni kulturni instituce zacinaji teprve nyni chapat, jak
dlezité je oslovit nové publikum, nabidnout mu novy
program a vyuzit rozmanitosti scén a prostort k tomu, aby
jejich kulturni nabidka vice odpovidala sou¢asnym potrebam.
Dalsi klicovou vyzvou, kterou jsme identifikovali, je to, ze
chybi koordinovany a strategicky pfistup k rozvoji kultury a jeji
nabidky. Zlinsky kraj ma stésti na fadu kulturnich pamatek,
turistickych destinaci a kulturnich zafizeni, které funguji diky
stédrému verejnému financovani. | kdyz je to samoziejmé
velmi pozitivni, mdme pocit, Ze cilené&jsi a komplexnégjsi
pfistup a rozvoj koordinovanych regionalnich programt
kulturnich strategii by pomohly se vyporadat se zminénymi
riziky kreativnich pramysl{. Naptiklad kreativni pramysly
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nejsou v soucasnosti zahrnuty do regiondlnich kulturnich
program. V diisledku toho pak verejna politika nema zadny
uceleny pfistup, jak pecovat, finan¢né pomahat a podporovat
tato odvétvi.

Tento problém snad zacne fesit regiondlni strategie , Zlin
2020" Nékteré otazky tykajici se kulturni strategie mésta Zlin
vsak zUstavaji oteviené. Je v poradkuy, Ze se z vefejnych zdroju
podporuji existujici kulturni instituce, pfisel viak cas ptét se,
jaky pfinos tyto instituce maji pro mistni ekonomiku a kvalitu
Zivota obyvatel Zlina. Podpora kultury kvili ni samotné je
dllezita, ale je otazkou, jak se mUze tato Urover finan¢ni
podpory zachovat ve svété, ktery je stale rozmanitéjsi a ve
kterém si konkuruji rizné pozadavky, potieby, ocekavani

a zZivotni styly. ZpUsoby, jimiz vytvéfime, piistupujeme

a spotfebovavame kulturu, je navic ovlivnéna i novymi
technologiemi a na obzoru je zména, kterd zasdhne viechny
osoby zapojené do kulturnich a kreativnich odvétvi a s niz je
nutné se néjakym zplsobem vyporadat.

Nase mapovani ukazuje velky potenciél cestovniho ruchu.
Ve zlinském kraji se nachazi fada pamatek, jejichz potencial
zodpovédné osoby aktivné vyuzivaji (viz napfiklad Valasské
muzeum v pfirodé, které je hlavni atrakci seznamujici
navstévniky s lidovou kulturou tohoto regionu; zamek
Kromé¥iz a jeho muzeum spravované tymem vynikajicich
odbornikd na kulturni cestovni ruch; nebo folklérni festival
Liptélské slavnosti). Kromé tradi¢nich pamatek kulturniho
dédictvi zde najdeme i bohatou kulturni krajinu a rozmanité
pfirodni zdroje (naptiklad Idzné). BEhem mapovani jsme se
setkali s fadou zainteresovanych osob ¢&i managementem
historickych a kulturnich pamatek. Viichni s nami sdileli dobré
zkusenosti a opravdu na nas zapUsobilo jejich odhodlani
zvysit pocet navstévnikl a nabidnout jim novy pohled na
minulost. | kdyz to byla celkové pozitivni zkusenost, sly3eli
jsme i méné dobré zpravy od osob zapojenych do ¢innosti

Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy. Pfedevs$im jsme
méli problém zjistit, zda ma tato organizace néjakou strategii
nebo predstavu o tom, jak cestovni ruch m{ize tento region
ucinit pritazlivéjsim, lepSim mistem pro Zivot a zajimavéjsim
pro investory. Co se tyce Zlina, bylo ndm feceno, ze jednim

z cill této agentury je pfildkat ndvstévniky se zéjmem

o kulturu a zéjemce o rekreacni aktivity v modernim méstském
prostiedi. | kdyz jsme dostali fadu dobfe pfipravenych
publikaci ilustrujicich moznosti regionu a mésta, je velmi
obtizné odhadnout, zda se v blizké budoucnosti chystaji
néjaké konkrétni aktivity, jak pocet navstévnikl zvysit a zlepsit
kvalita Zivota ve Zliné. Riziko vidime pfedevsim ve schopnosti
udrzet si talentované jedince. Ze zkusenosti z jinych zemi
vime, Ze promysleny pfistup k cestovnimu ruchu vychazejici
z hlavnich pfednosti daného mista je podobné dulezity

jako kulturni, ekonomické, programové a vzdélavaci stranky
mistniho rozvoje. Napfiklad v pfipadé Zlina by bylo dilezité
zjistit, jaké ndvrhy ma agentura cestovniho ruchu v oblasti
marketinku kreativnich primysla (kromé jiz zminéné iniciativy
na nabidku filmovych lokaci). Podobné by bylo dobré se
zabyvat i tim, jak chce aktivné a moderné propagovat
jedinec¢nou funkcionalistickou architekturu Zlina a Batovu
znacku. BEhem mapovani jsme tyto otazky méli na mysli

a v dalsi ¢asti uvadime prehled zdroj, které by podle naseho
nazoru mohly hrét jedine¢nou roli pfi budovani prostiedi,

jez by ze Zlina a jeho okoli ucinilo pfitazlivé misto pro nové
investice, rozvoj tvlrcich osobnosti, které by mistnimu
primyslu pomohly se modernizovat a které by nakonec
pritahly turisty se zajmem o kulturu a byly dvodem, proc tu
mladi lidé chtéji z(istat. Popisované zdroje jsou uvedeny ve
dvou sloupcich tzv. SWOT matice, kterd mimo jiné ukazuje
rizika, jimZ organizace ¢eli a které by mohly (ponechédny samy
sobé) v blizké budoucnosti podkopat kulturni potencial této
oblasti.



JEDINECNE
KULTURNI ZDROJE

Kulturni atmosféra

Neziskové organizace
Na Zlinsku plisobi 2300
neziskovych organizaci,
které se podileji na vyrobé,
distribuci a spottebé
kulturnich sluZeb ve 12
riznych oblastech.

Velké kulturni
organizace

Velké kulturniinstituce
obvykle ziskdvaji nejvetsi
podil jak z regionaini, tak
zmistni (méstské) finan¢ni
podpory. Napiiklad jak
Méstské divadlo Zlin, tak
Filharmonie Bohuslava
Martind sidli v novych
(icelové postavenych
budovach. Obé instituce majf
stabilni umélecké soubory
astdlé publikum, jeZ jejich
kulturni nabidku ocefuje.
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PROBLEMY A OTAZKY

Tyto bohaté zdroje jsou po kraji a jeho klicovych oblastech dobife rozlozeny. Existuji viak i urcité
problémy, a to zejména pokud jde o mésto Zlin.

Mladi lidé se na ¢innostech organizaci zaméfenych na vysokou kulturu pfili$ casto nepodileji
anejevi o né velky zjem. To predstavuje zdsadni problém, nebot pokud si mé Zlin udrzet
talentované jedince, je potfeba, aby se v ném mladi lidé citili dobre.

Obecné se zdd, Ze nabidka soudobého a inovativniho uméni a aktivit je nizké (s vyjimkou
Mezindrodniho festivalu filmd pro déti a mladez a festivalu Zlinske jaro). | kdyZ nedévna
rekonstrukce budov 14/15 vyvolavd prevazné pozitivni ohledy, mladi lidé, s nimiz jsme hovofili,
¢asto zmifovali nedostatek zajimavého déni ve mésté. Upozorfiovali rovnéz, ze by se mélo vice
dit v pribéhu pracovniho tydne, kdy jsou ve mésté studenti. Mladi zaméstnanci dale zmifiovali,
Ze neni dostatek hudebnich scén s Zivou produkei a mist k neforméInimu budovani socidlnich
siti. K tomu, aby ve mésté vznikla Ziva a zajimava atmosféra a zlepsila se kvalita Zivota, chybi

i zajimavé obchody (napiiklad staroZitnictvi, vetednictvi, specializované prodejny, knihkupectvi,
viz Prilohu I).

Vét3i neziskové organizace musi ¢asto ménit svoje sidlo a stéhovat se z mista na misto.

V soucasné dobé sidli nékteré z vétich organizaci ve Zlinském zamku, ale brzy se budou muset
prestéhovat do budovy byvalé knihovny, kterou docasné obsadily poté, co byly vystéhovény
zbudovy 32 v aredlu Svit, jiZ koupil developer. Vynikajici zpréavou v3ak je, Ze se planuje nové
vyuZiti zdmku, a Ze byla ustanovena nova inovativni organizacni struktura pod komercnim
vedenim. Vzniké v3ak otdzka, zda by nebylo vhodné vyhradit malym organizacim néjaky
prostor, ktery by mohly vyuZivat nastalo. Takovy krok by vyslal jasny signdl, Ze mésto bere rozvoj
svého kulturniho prostredi vézné.

Situace s domem kultury ve ZIiné neni jasnd a v soucasnosti se zdd, Ze své prostory pronajima
podle poptdvky. Vypadd to, Ze mésto nemd v pfipadé této budovy ani strategickou, ani
prostorovou politiku. Vysledkem je, Ze se tento prostor dostatecné nevyuziva a nenaplfiuje zcela
sviij potencidl.

Inacnd st kulturnich aktivit ve ZIiné a okoli probihd v historicky chrénénych budovdch, které
vyZaduji pravidelnou tidrzbu a v nékterych pfipadech i rekonstrukci. To mlize omezovat rozvoj
organizai, které potfebuji vyhrazeny prostor ke zkouskdm a na vypravu (nap. tanec, divadlo).
V zdsadé se zda, Ze spolu jednotlivé organizace nespolupracuji a pfikladd spoluprdce na projektech,
programech a aktivitdch je, bohuZel, pomélu. Vét3ina organizaci se spokojuje s tim, Ze pracuje
podle vlastni vnitini logiky, potfeb a cilli a unika jim pohled na situaci jako celek.

0bé instituce (divadlo a filharmonie) se stavi rezervované ke spoluprdci s mensimi organizacemi
v regionu. Ackoliv jezdi na regiondlni turné, nezda se, Ze by vidély pfinos ve spolupréci s méné
profesiondlnimi skupinami, jez se vénuji kulturnim experimentiim a jez by mohly zaujmout
mladé publikum. Nedostatek spoluprace s mensimi skupinami je problematicky predev3im

s ohledem na to, Ze se obé instituce snazi ziskat nové publikum a modernizovat svij repertoar
tak, aby byl pfitazlivéjsi pro mladé.

GALERIE A MUZEA

V regionu se vyskytuje
nejméné 8 muzei

a galerii regiondIniho

(a celondrodniho)
vyznamu, které jsou
financované krajem

(a v nékterych pripadech

i méstem ZIin). Zde nas
zajimd predevsim nedavno
otevieny 14/15 Batiiv
institut, jenz sice miize
potencidiné zlepsit obraz
Zlina jak na nérodni, tak na
mezindrodni drovni, s jeho
fungovanim a fizenim jsou
vsak urcité problémy.

Prostor 14/15 Batova institutu prosel povedenou rekonstrukdi, ktera zachovala a posilila styl
batovské architektury. Nékteré prvky vnitiniho chodu galerie jsou vSak problematické. Galerie
se zaméfuje predevsim na trvalou expozici modernich malifli z proslulych zlinskych salénd

a prosttedi galerie tomuto Ucelu dobie vyhovuje. Ponechévd zde viak jen mélo (fyzického
galerie organizuje kazdé tfi roky, miize byt zplisob, jak predstavit novacky a mistni talenty,
nestadi to patrné na to, aby se Zlin dostal na mapu soucasného uméni, a je v tomto ohledu tfeba
udélat vic. Vznika tak dojem, Ze siinstitut klade nizké cile a mé potize porozumét potfebam
soucasného publika (napfiklad pocetné mladé studentské populace).

Jakkoliv prestizni Batlv institut je, pohlcuje znacnou ¢ast vefejné financni podpory kraje,
ackoliv ma problém oslovit publikum. KdyZ napfiklad univerzita chtéla prostory v budové vyuzit
k promocim, pozadovand cena za prondjem byla znacné vysoka. Ackoliv souhlasime s tim, Ze se
za prondjem téchto prostor vyZaduje néjaky poplatek, méme pocit, Ze u organizace dotované

z vefejnych penéz by tato ¢astka méla byt nizsi nez u komercnich prostor. V jinych zemich by
byla podobna uroveri vefejnych investic spojena s urcitymi zdvazky a napiiklad by vyzadovala
spoluprdci s dal3imi organizacemi, peclivy dohled, jak se s penézi zachdzi, shodu na tom, jak
oslovit vefejnost, a jasnou strategii, jak ziskat nové publikum. Neméli by zastupci Zlina tyto
otazky zvazit?
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PROB A OTA

KULTURNi STRATEGIE A FINANCOVANI

CESTOVNi RUCH

Zhéé studium dokumentd a nade diskuze s klicovymi osobami naznacuji, Ze existujici
strategické pfistupy ke kultufe jsou na Zlinsku pomémé roztfi$téné a nerozvinuté, zvlasté
pokud se jednd o kreativni primysly. V nékterych pfipadech chybi dostatecné uznéni kreativnich
zdroji tohoto regionu a cile a z&méry existujicich kulturnich programi se zdaji byt pomérné
obecné (tj. podporovat mistni talenty a mistni kulturni organizace) a jasné nedefinuji
strategické kroky vedouci k tomu, jak dostat kulturu do centra mistniho rozvoje.

Finan¢ni podpora se obecné poskytuje velkym organizacim bez jasnych pozadavk nebo
podminek, zatimco malé organizace casto preZivaji diky Zadostem o podporu z Fondu kultury
a dal3im ad hoc grantiim poskytovanych méstem Zlin nebo krajem podle vlastniho uvdZeni. To
znamend, Ze financni prostredky jsou nékdy pfidélovany pouze na zékladé rozhodnuti kulturni
komise, jez v téchto zéleZitostech plisobi jako poradce mésta a kraje. Jednd se o pomérmé
zastaraly zpiisob podpory a rozvoje kulturniho prostedi a tento systém by se mél co nejrychleji
prehodnotit. Zlinsko pottebuje koordinovany piistup, ktery propoji kulturni zdroje a mistni
rozvoj. Pfetrvavajici prekdzky, konkurence mezi organizacemi, fragmentace a zdvojeni iniciativ
mohou v dlouhodobém horizontu oslabit zdravi celého mistniho kulturniho zazemi.

(o se tyce tohoto prvku
mistniho rozvoje, je tfeba
ocenit jedinecné zdroje

a potencidl Zlinska. Kromé
historického hmotného

i nehmotného dédictvi
jsme nalezli miniméIné

tfi klicové oblasti

s potencidlem pozvednout
tento region na narodni
amezindrodni droven.
Jedné se o:

Lazné

Unikatni uskupeni
funkcionalistické
architektury

Film

Pokud jde o ldzné,
setkali jsme se béhem
nasi navstévy s fediteli

a vedenim Lazni Luhacovice
a lézenského hotelu
Augustinidnsky diim.
Oboji 1dzné se nachdzeji
v ndhernych budovdch
218.a19. stoleti, jez
diky rekonstrukcim

a modernizaci nabizejt
Sirokou Skalu procedur.
0Oboji lazné idi soukromi
vlastnici, ackoliv jedny
|dzné kombinuji vefejné
zdravotni sluzby a sluzby
soukromé klientele.

Lazné

Oba vlastnici vyjadfili nespokojenost nad tim, Ze chybi koordinovand spolupréce s dalSimi majiteli lazni
v oblasti marketinku a prodeje sluzeb zahranicnim névstévnikiim. Jeden z vlastnikli pak vyjadil zvlastni
zklamani nad tim, Ze snaha zorganizovat si vlastni sit lazefiskych hoteld ani za dva roky plis nepokrocila.
Nedostatek spoluprace pfitom stoji majitele [azni penize, napiiklad proto, Ze museji sami investovat do
lidrzby pramen( a GiSténi a obecné tdrzby lesil a vefejnyich oblasti (coz by mélo byt tkolem mistnich
diniteld). Kdyby se spojili — misto aby si konkurovali — (a vytvoili sdruzeni, napf. po britském vzoru:
http://www.ukbids.org), mohli by si naklady rozdé&lit a i vefejny sektor by byl otevienéjsi jim pomodi.
Jeden z vlastniki [zni rovnéZ poukdzal na skutecnost, Ze je potiteba rozvinout modeméjsi marketinkovy
pristup k [azefistvi, ktery pfitahne bohat3i a mladsi klientelu, jiZ Ize nabidnout spojent lazefiskych
procedur s aktivnim sportem, zdhavou a dobrym jidlem.

Film

Viz oddil rizika kreativnich primysl{ v Gvodu. Domnivéme se, ze pokud mé tento sektor
kreativnich priimysla ziskat v regiondlnim hospodaistvi své zaslouzené misto, je tfeba se vénovat
nasledujicim otdzkdm.

Komu patii budovy ateliérd/filmovych studii? Mohly by je mésto nebo kraj koupit (napf.

k prestavbé na interaktivni muzeum historie filmi a animace)? Jakou jinou infrastrukturu
(studia) Zlin filmové vyrobé nabizi? Je zde misto pro vytvofeni pInohodnotné filmové nadace
(zalozené podle modelu bézného v EU, podle néhoz napfiklad funguje Film London, Irish Film
Board, Filmfonds-Wien a dalsi)?

Funkcionalisticka architektura

Na tomto misté hovofime piedevsim o batovské a modernistické architekture ve Zliné a jeho
predméstich. Podobné velky komplex budov je v Evropé patrné vyjimecny, je v3ak tfeba vyfesit tyto
otazky: provedI nékdo soupis v3ech prazdnych nebo opusténych vefejnych budov ve Zliné a jeho
predméstich, jez maji néjakou architektonickou a historickou hodnotu (nebo i téch bez zvlastni
historické hodnoty, ale prosté prazdnych)? Vytvoiil nékdo prehled modernistickych ¢i plvodnich
primyslovych staveb, které jsou v rukou soukromych developerd?

M3 mésto vzhledem k dspéchu s rekonstrukci budov 14/15, 23 a pfilehlych vefejnych prostranstvi plany
zrekonstruovat dalSi stavby v aredlu byvalého Svitu? Pokud ano, k jakému ucelu je chtéji poutzit?
Mapovanijiz ukazuje mistni potencidl v nékterych oblastech kreativni ekonomiky, ale rozvoj tohoto
potencialu vyZaduje investice do cenove pfijatelnych pracovnich prostor, vystavnich sini, mist k budovani
siti a investice do dalSich inkubétord (jeden je jiz v budové 23 a pracuje dobre, ale bude jich potfeba vic).
Vétsina prazdnych budov v aredlu plvodniho Svitu by témto tcelGim velmi dobe vyhovovala.

Bylo by mésto Zlin ochotné investovat do strategie kreativniho prostoru? Byli by zéstupci
vefejného sektoru ochotni zahdjit diskuze a jednani se soukromymi developery, kterym jiz nékteré
z téchto budov (a vefejnych prostranstvi) patfi, a shodnout se na spolecném postupu?



http://www.ukbids.org

4 ZAVERY A DOPORUCENI

Jak jiz bylo zminéno, pfinos mapovani kulturnich a kreativnich
odvétvi lezi v tom, ze systematicky popise kulturni bohatstvi
daného spolecenstvi a prohloubi porozuméni mistnimu
kulturnimu prostredi. Podle naseho nazoru maze byt mapovani
ndstrojem, jak ur¢it nehmotné prvky identity a atmosféry
mista. Poznani mistniho (méstského nebo regionalniho)
kulturniho charakteru tak muze pfispét k prosazeni zmény:
muze poskytovat podklady k rozvoji vefejnych politik, prilakat
finan¢ni a dalsi zdroje a pomahat k tomu, aby se ujaly nové
pfistupy k mistnimu hospodarskému rozvoji.

Spojeni politik na podporu kreativnich prdmysld a iniciativ,
jez se snazi ovlivnit jak rozvoj mistniho spolecenstvi, tak
ekonomicky rozvoj a konkurenceschopnost oblasti stoji

v popredi pozornosti mistnich politik(i po fadu let. To je
patrné predevsim ve méstech a oblastech, které se revitalizuji
(poté, co pfisly o svij tradi¢ni primysl), a v ekonomickych
programech na podporu ekonomického rozvoje, které se
zaméruji na méstsky rast, vzdélani, odbornou pfipravu

a podporu podnikani. Nase mapovani Zlina je u konce,

a chceme proto poukazat na nékolik skutecnosti. Mapovani
je jen zacatkem, dalsim klicovym krokem k vybudovani
uspésného mésta a regionu je podpora a spojeni osobitych
zdroju tohoto mista a mezirezortni a mezisektorova
spoluprace. Programy na podporu kreativni ekonomiky

(a kulturni planovani) by mély byt propojeny s jinymi
existujicimi programy a mély by se snazit preklenout rozdilné
oblasti a zdjmové skupiny tak, aby se zamezilo zdvojovani
snah, aby jednotlivé politiky ziskavaly nové impulsy

a aby se testovaly a aplikovaly nové myslenky. Vytvoreni
takovych vazeb a testovani moznosti ke spolupraci patfily
mezi prioritni cile mapovani. Nyni si Zlin potfebuje vzit

z mapovani ponauceni a plany realizovat za aktivni Gcasti

a pomouci klicovych osob z rozdilnych oblasti (napf. z oblasti

Kreativni a aktivni Zlinsko

podnikani, planovani hospodarského rozvoje, méstského
Zivota a kultury). Zasadni je prosazeni téchto planl a mista,

ve kterych probéhne Gspésné kulturni mapovani (napfiklad
takové, které jsme pravé dokondili ve Zliné), museji mit rovnéz
jasnou vizi, ¢eho chtéji dosdhnout, kdo tento proces bude fidit
a jak a kdo bude jednotlivé ¢innosti uvadét v Zivot.

Tato zavérecna ¢ast zpravy se soustfedi na doporuceni, jak
vytvofrit cilené strategické intervence v celé fadé oblasti, a to
od podpory a rozvoje mistni kreativni ekonomiky a kulturniho
prostiedi az po intervence do méstského prostoru, cestovniho
ruchu, propagaci mista, zkvalitnéni Zivota a obecnou
atmosféru mésta a regionu. Doporuceni pro kazdou z téchto
oblasti vychazeji ze strategickych politickych zajma a snahy,
aby Zlinsko pfijalo uceleny rdmec, v némz budou aktivity
probihat a jenz bude formovan skrze ad-hoc mechanismy.

V kazdé z analyzovanych oblasti jsou k dispozici pfipadové
studie tzv. sprdvné praxe, jez pomahaji dokreslit klicové

body obsazené ve zpravé a dodat jistotu CinitelGm, ktefi jsou
zodpovédni za realizaci.

Doporuceni 1: Zridit komisi Kreativni Zlin
Téma: Mechanismy propagace, podpora, komunikace,

vytvareni kreativniho kapitalu

Kreativni mésto je domovem kreativniho podnikani, kreativnich
organizaci a kreativnich osob, které stoji v jejich cele, kreativni
mésta viak nevznikaji spontdnné, ale vyzaduiji kreativni vedeni.
Klicovymi charakteristikami kreativniho viidcovstvi je schopnost
podstupovat primérené riziko, rozhodnost, nikoliv vsak pfisna
neoblomnost, ochota jit dal nez diktuje logika politického

cyklu a schopnost dodrzovat strategické principy, ale pfitom

si zachovat flexibilitu a adaptabilitu v ménicim se prostiedi.
Existuje mnoho piikladG aktivnich rozvojovych partnerstvi,
nenalezneme vsak zadny univerzalni model, ktery se hodi pro

vsechny. V dalsi ¢asti budeme hovofit o zavedenych pfistupech

pouzivanych agenturou Creative Industries Development
Agency (http://www.cida.co.uk), ty véak nemuseji pfedstavovat
nejvhodnéjsi model, jimz by se mél Zlin fidit, a to z toho
davodu, Ze ve Zliné jesté stale nebyla dosaZzena vseobecna
shoda kli¢ovych stran na tom, jakd je role, vyznam a dopady
kreativnich priimyslu. Je potieba zahdjit otevieny dialog -

v némz ti, kdo stoji v prvni linii, a ti z komer¢niho a politického
tdbora vyjadii své ndzory a budou sdilet zkusenosti. Pak pfijde
doba na pripravu a formalizovani postup(l a nalezeni feseni
vhodnych pro tento kontext.

V kratkodobém horizontu by Zlinu zna¢né prospélo

zfizeni specializovaného mezioborového a strategického
mechanismu, schopného koordinovat ¢innosti, zvySovat
povédomi a fidit rozvoj. Proto doporucujeme ustanovit
specidlni komisi. Klicovymi ¢leny zlinské komise by mohli
byt Cinitelé z oblasti kultury a cestovniho ruchu, zstupci
obchodni komory, univerzity, realitnich kanceldfi, komer¢ni
sféry, kreativnich prlimysld, hospodaiského planovani

a dopravy. Klicem k uspéchu takové komise je politicka
podpora ze strany krajského hejtmana a priméatora mésta
Zlin (¢i ndméstka primatora). Bez ni nebude mozné zadny
mechanismus prosadit a bude chybét dlivéra, Ze je mozné
situaci zménit. Komise by méla v kratko- az sttednédobé
perspektivé uvazovat o téchto klicovych ukolech:
Shromazdit a dat dohromady udaje a informace o kulturnich
organizacich & kreativnich priimyslech do jediné pfistupné
regionalni databaze KKP (kulturnich a kreativnich pramysld)

a kulturnich organizaci.

« Vytvofit adresar predstavitell uméleckych femesel.

« Zmapovat stavajici plany a projekty v oblasti kultury,
cestovniho ruchu a KKP, aby bylo mozné zjistit, jaké maji
spole¢né cile / pfekryvy a jaky je potenciél ke spole¢nym
aktivitam.


http://www.cida.co.uk

» Zahrnout do strategie Zlin 2020 nové udaje a aktivity tykajici
se kreativnich pramysld.

« Projednat moznost vyuziti finan¢nich prostiedkd
z Kulturniho fondu mésta Zlin na aktivity podporujici rozvoj
kreativni ekonomiky v regionu.

« Ve spolupraci s univerzitou vypracovat plan, jak udrzet
talentované jedince (v navaznosti na probihajici Setfeni

absolventll organizované univerzitou).

« Podporit spolupraci univerzity, obchodni komory a hlavnich
prdmyslovych tahount pfi rozvoji odborného vedeni,
stazi a praxi predevsim pro studenty audiovizualni tvorby
a designu (poté rozsifit i na ostatni sektory kreativniho

prdmyslu).

» Prozkoumat potencial vyuziti podpory KKP z evropskych
fond{, Czech Investu a dalsich narodnich a mezinarodnich
programl. Pfipravit plan ity na miru, ktery bude vyuzivat

mistni pfednosti a naléhavé fesit slabé stranky.

Priklady:
Kulturni a kreativni rozvojova spoluprace

Ve Zliné navrhujeme podobné postupy, které se v poloviné
devadesatych let zavedly v britském Bristolu (The Bristol
Cultural Development Partnership)® a byly rovnéz nékolikrat
pouzity v dalsich ¢astech Velké Britanie (napfiklad v Brightonu,
kde pred péti lety vznikla kulturni komise The Arts & Creative
Industries Commission®). Tento typ spoluprace obvykle
zahrnuje klicové ¢initele z kulturnich komisi, obchodni

5) http://www.artscouncil.org.uk/funding/browse-regularly-funded-
organisations/npo/the-bristol-cultural-development-partnership/
6) http://www.acicommission.org.uk
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komory, kulturnich organizaci, komer¢ni sféry, developerd,
univerzity a méstskych odborl a komisi zodpovédnych za
mistni rozvoj. Partnefi z téchto sfér se setkavaji, aby spolecné
vytvareli sttednédobé a dlouhodobé strategie, jak realizovat
konkrétni projekty v oblastech, kde mapovéni ukazalo
potiebu intervence.

Tato partnerstvi jsou zaloZzena na pfedstavé vzdjemného
vztahu mezi mistnim rozvojem a tvuirci praxi. Pokud jde

o strukturu fizeni, mdze se jednat o volna sdruzeni (pozdéji
formalizovana do spolec¢nosti s ru¢enim omezenim

nebo fondu ¢i nadaci). Tato sdruzeni maji vykonny vybor

a predstavenstvo, pravné zodpovédné za sdruzeni

a ustanoveni obecnych politik a ak¢nich pland. Predstavenstva
se obvykle skladaji z vyznamnéjsich osob ze zapojenych
organizaci. V pfipadé Bristolu se viid¢i role od pocatku ujala
obchodni komora, ale v Brightonu to byl tym Arts and Culture
z mistni radnice, ktery zajistoval exekutivni funkce komise

a poskytoval strategickou a administrativni podporu. Klicovou
charakteristikou téchto aktivit je adaptabilita, schopnost fesit
rozdilné projekty a udrzet si strategicky prehled o tom, co je
zapotiebi v kradtkodobém, sttednédobém a dlouhodobém
horizontu.

Rozvojové agentury kreativnich primysli

Dalsi doporuceni vychézi z postiehu, Ze nejuspésnéjsi jsou
kreativni centra, ktera vyuzivaji kazdé pfilezitosti vyuzit
kreativitu a umistit kreativni jedince, organizace a instituce
do stiedu politického a lokalniho déni.V Evropé v soucasnosti
existuje fada dobfe zavedenych agentur na rozvoj kreativnich
pramysld, které obvykle funguji jako zprostifedkujici ¢lanek
mezi fadou zainteresovanych stran. Obvykle pisobi mimo
obvyklé struktury obecnich autorit (nékdy zcela nezavisle)

a nabizeji flexibilni, na miru sité sluzby pfizplsobené mistni
situaci. Tyto agentury jsou zaroven schopné hrat dalezitou
roli jako zdroj informaci pro klicové osoby na méstskych

uradech, v regiondlnich rozvojovych agenturach, uméleckych
radéch a dalSich klicovych rozhodovacich orgénech. Prikladem
podobnych agentur jsou Cultural Industries Development
Service v Manchesteru (CIDS); Cardiff Creative Enterprise

Service (CCES); Cultural Industries Development Agency v Tower
Hamlets (CIDA) a Creative Lewisham v Londyné; Creative
Toronto v Kanadé.

Doporuceni 2: Vytvorit pracovni skupinu

s cilem zaclenit kreativitu do infrastruktury
Zlina a Zlinského kraje.

Téma: Prostor pro kreativitu

Rada strategii kreativniho mésta se zaméfuje na vytvareni
prostoru - fyzického a socialniho - v némz se dobfe dafii
aktivitam s vysokou pfidanou hodnotou a «nadanyms»
pracovnim sildm. Takové strategie zahrnuji propagaci zemé
a mésta, investice do infrastruktury, zalozeni strategickych
klastrd, budovani kreativnich ¢tvrti, zménu tuzemniho planu,
podporu pozitivhiho obrazu kulturni rozmanitosti a pfimou
a nepiimou finan¢ni podporu kreativnich podnikd.

Kulturni produkce navic potfebuje mit k dispozici néjaky
vyhrazeny pracovni prostor — at pro lidovd uméni a femesla,
produkci, administrativu, ¢i védu a technologii — a zafizeni
védy a techniky. V mnoha méstech vznikly sdilené pracovni
prostory a dilny, jez umoznily spolupraci pfi vyrobé,
nakladové efektivni vyuzivani zafizeni a pfilezitosti k inovacim
a spolupraci, zejména prostiednictvim sdileni nakladt a rizik,
které jsou mimo dosah vétsiny mensich podniki a start-upt
(napt. vyzkum a vyvoj, technologie, skoleni, marketink).

Jsme presvédceni, ze velkou pfilezitost nabizeji budovy
byvalého Batova podniku, kde by komise méla hrat vadci roli
pfi ustaveni pracovni skupiny ktera:


http://www.artscouncil.org.uk/funding/browse-regularly-funded-organisations/npo/the-bristol-cultural-development-partnership
http://www.artscouncil.org.uk/funding/browse-regularly-funded-organisations/npo/the-bristol-cultural-development-partnership
http://www.acicommission.org.uk

« vytvofi seznam existujicich zlinskych projektt méstské
obnovy a zjisti, kde se tyto projekty dotykaji internich
investic, kvality Zivota a snahy udrzet ve mésté tvirdi talenty;

« vytvofi seznam prazdnych, nadbyte¢nych a byvalych
primyslovych prostor, které jsou k dispozici;

« v prvni fadé stanovi, jak by kreativni prmysl mohl ve Zliné
ziskat cenové dostupné prostory, stejné jako inkubacni,

prezentacni a vystavni prostory;

« setka se se zastupci realitniho sektoru a navrhne vefejné/
soukromé strategie, jak kreativnim firmam ve Zliné

poskytnout levné pracovni, vystavni a prezentacni prostory;

« prostuduje stavajici plany tykajici se studii/ateliérq, zjisti
vlastnické poméry a zahdji dialog s kli¢ovymi osobnostmi
z oblasti filmu s cilem rozvinout strategii oZiveni této oblasti

(zvazte moznost vybudovat zde interaktivni muzeum filmu).

Piiklady:

Prikladem revitalizacnich projektd, v nichzZ hraje kultura
klicovou roli, mlze byt pfestavba a nové vyuziti pivodnich
primyslovych budov k vefejnym aktivitdm ¢&i k umisténi
kreativni firmy. Baltic Centre for Contemporary Art a hudebni
Sage Centre v Gatesheadu, Tate Gallery v Londyné nebo Lace
Market v Nottinghamu ve Velké Britanii jsou pfiklady kladnych
dopadd kulturné zamérené obnovy mést. Rekultivace
otevieného prostoru (napf. k festivallim, prehlidkam a dalSim
vétsim akcim); nebo vytvoreni kulturniho okrsku nebo kulturni
Ctvrti jsou dalsimi priklady vefejnych intervenci v oblasti
kultury. Liverpool, Manchester, Lille, Antverpy, Barcelona,
Bristol, Dublin, Glasgow, tato véechna mésta maji zivé kulturni
Ctvrti, jez vyznamné pfispivaji ke zlepSeni obrazu téchto mést.
V nékterych téchto pfipadech proces vytvareni kreativnich
center zahrnoval zasahy verejného sektoru shora dol,
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v nékolika pfipadech 3lo o pfirozeny vyvoj, v némz kreativita
povzbuzovala dalsi kreativitu.

Klicovou soucasti kulturnich ¢tvrti a okrskd jsou budovy,
jejichz prostor je rozdélen do studii a dilen, kanceléfskych
prostor a inkubator(. Takové prostory existuji v fadé velkych

i malych mést. Jsou zasadné dulezité pro lidi, ktefi v nich
pracuji, pozitivné pfispivaji k povaze mista a tomu, Ze je toto
misto vnimano jako Zadouci pro zZivot a praci. Jedna se prostor
tvorby, vyroby a spotfeby — mikrokosmos lidského snazeni,

ducha a elanu.

V roce 2008 britska vlada publikovala strategii lokalniho
vyvoje pod ndzvem Local Spatial Planning, kde se uvadi Ctyfi
typy dokument, v nichz Ize nalézt verejné politiky tykajici

se vytvareni podobnych prostord. Bod 106 nazvana Smlouvy
mezi developerem a mistni samosprdvou je jednim z nich.

Tato programova sekce upresiiuje, jak velké by mély cenové
dostupné prostory vyhrazené pro uméleckou a kreativni
tvorbu v nové vystavbé, definuje cenovou dostupnost najmf
a navrhuje i zpUsob fizeni téchto prostor.V Londyné (ale

i v jinych britskych méstech) takovy pfistup pomohl cennému
vyuziti neobsazenych nemovitosti (volnych v dlisledku
omezeni prdmyslové ¢innosti nebo hospodaiského upadku)
a zachovani historickych staveb. V nékterych pfipadech
pomohl i pfi rozvoji spoluprace se vzdéldvacimi institucemi,
napiiklad tim, ze poskytuji prostory studentdm, ktefi dokoncili
vysokou $kolu a chtéji zalozit kreativni podnik.

Zajimavym pfikladem dobré aplikace Supplementary Planning
Agreements (106) je komplex malifskych studii Galleria ve ¢tvrti
Peckham v jihovychodnim Londyné. Jednd se o ocerfiovany
rozvojovy projekt, na némz se podili zavedena umélecka
organizace ACME Studios a soukromy developer Barratt
Homes. Budova nabizi 98 bytt k pronajmu nebo koupi do
druzstevniho vlastnictvi a 50 uméleckych ateliér(i za socidlni

ndjemné.V prvnim kole developefi neziskali od londynské
¢tvrti Southwark stavebni povoleni, protoze planované vyuziti
budovy (byvalé tiskarny teprve pfed nedavnem zaviené)
pocitalo vyhradné s bydlenim a nepodporovalo zaméstnanost.
Obecni ufad chtél, aby prostor i dal slouzil k udrzeni
zaméstnanosti, coz se vyresilo diky chytrému zplsobu
planovani zisku a nynéjsi ateliéry splnuji pozadavek poskytovat
pracovni prostor (ke kulturni a kreativni produkci).

Doporuceni 3: Vytvorit pracovni skupinu, ktera
se bude zabyvat propojenim, vytvarenim mista
a kvalitou Zivota

Téma: Atraktivni a kreativni regiony

Pozornost vénovana kvalité fyzického prostredi, budov,
zarizeni a verfejnych prostor roste s tim, jak mésta usiluji

o to se zviditelnit, zvysit kvalitu Zivota a stat se misty
atraktivnimi pro své obyvatele, zaméstnance a navstévniky.
Designéfi, architekti a umélci stoji v Cele tohoto trendu, coz
je nejpatrnéjsi ve méstech kladoucich diiraz na design a ve
méstech, ktera si pomoci designu vytvareji svou znacku

a image (pfikladem je spojeni jména Gaudi a Barcelona;
Macintosh a Glasgow). Jak jiz bylo zminéno, kulturni aktivity
at tradic¢ni, tak nové vytvareji vyznam, protoze se zabyvaji
vyjadfovanim, ocefiovanim a Uspéchem. Zhmotnuji identitu
a hodnoty daného mista, vyjadiuji mistni odlisnosti a jsou
spojeny s vysokou kvalitou zivota. Jak uvadi americky
akademik David Harvey: mésta potrebuji kulturu, aby se
stala,vabnickou na kapital”, a kulturni,pocit” z mésta se
stale ¢astéji oznacuje za klicovy prvek, jenz pfitahuje nové

intenzivné - znalostni (a dalsi) pramysly.

Vzhledem k obrovskému potenciélu, ktery ma Zlinsko ve
svém jedine¢ném dédictvi, architektufe a pfirodnich zdrojich,
musime najit zpUsoby, jak kreativitu zabudovat do politiky

mistniho rozvoje.



Nase mapovani odhalilo fadu problém, kterym mésto

a region v této oblasti Celi. Ty sahaji od potieby zlepsit
dopravni spojeni mezi regionem a vyznamnéjsimi letisti
(napt. Prahou a Vidni), posilit silni¢ni a zelezni¢ni spojeni

v rdmci regionu po skute¢nost, ze mésto Zlin neaktualizovalo
Uzemni plan mésta a okoli aredlu Svit po dobu nejméné

péti let. Takové problémy je tfeba naléhavé fesit, protoze
ovliviuji to, jak si bude kraj stat v budoucnosti a jaky bude
mit v budoucnosti obraz. N&s prizkum studentd ve Zliné
navic ukazal (mimo jiné) nespokojenost s tim, jak mésto
«vitd» své ndvstévniky a ty, kdo maji v imyslu se zde usadit.
Respondenti zminili, ze klicovym faktorem, ktery lidi odrazuje
od toho, aby se do mésta prestéhovali a aby v ném pracovali,
je zanedbani Zeleznicni stanice ve Zliné. Takové problémy

by mohly mit dopady i na cestovni ruch. Z téchto diivodi
doporuc¢ujeme, aby komise ustanovila druhou pracovni
skupinu s nasledujicimi s ukoly:

« fesit otdzky dopravniho spojeni (napf. sanace zelezni¢ni
stanice Zlin);

« fedit otazky aktualizace/obnoveni Uzemniho plédnu centra
a oblasti Svitu;

« spolupracovat s predstaviteli regionélniho cestovniho ruchu

pfi fedeni problém lazni zminénych dfive;

« spolupracovat s predstaviteli oblasti cestovniho ruchu pfi
vytvoreni G¢inné a pragmatické marketinkové strategie pro

Batliv odkaz a Batovy budovy;

« zZjistit, zda by bylo mozné zavést znacku «Made in Zlin»
oznacujici kreativni vyrobky (véetné mistni gastronomie,
vina, skla atd.) jako prvni krok k implementaci plnohodnotné
a uc¢inné marketinkové strategie tohoto regionu.
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Priklady

Dobré priklady investic do verfejné infrastruktury a do
verejnych politik podporujicich design patfi:

» Doprava, design a obnova ve spolupréci s umélci a pod
vedenim architektl orientovanych na design v Bilbao; La
Défense v Patizi ¢i Neapol.

« ,Art on Underground” (uméni v metru) ve Stockholmu
« Kultovni bytova architektura v Malméo.

« Vefejné uméni/prostory a dldzdéné pouli¢ni zahrady

v Barceloné.
« Jedine¢né dlazdéni ulic/vyroba nabytku v Kodani.

Kromé toho Globalni aliance pro kulturni diverzitu pfi
Organizaci spojenych narodu v roce 2004 spustila projekt

Sit kreativnich mést (Creative Cities Network), jez propojuje
kreativni mésta, aby mohla na globalni drovni sdilet své
zkuenosti, znalosti, obchodni dovednosti a techniky. To
usnadnuje budovani prostredi, které podporuje kulturni
rozmanitost vyrobkd na domaécich i mezindrodnich trzich,
vytvareni pracovnich mist a socidlni a hospodafisky rozvoj.
Tato sit se zaméfuje na mésta, kterd hraji stale dulezité;jsi

roli pfi vyuzivani kreativity v hospodaiském a socidlnim
rozvoji. K tomu, aby se mésta mohla Iépe zaméfit na potreby
rozvoje konkrétnich sektorl kreativnich pramysld, program
kreativnich mést navrhl sedm oblasti, z nichZ si mohou
mésta vybrat své hlavni sméfovani. Tyto oblasti zahrnuji
literaturu, film, hudbu, lidova uméni, design, medialni uméni
a gastronomii. Dosud se soucasti Sité kreativnich mést stala
nasledujici mésta: Asuan v Egypté (kreativni mésto UNESCO
v kategorii lidového uméni), Buenos Aires v Argentiné (prvni
mésto UNESCO v kategorii design), Santa Fe v Novém Mexiku

(mésto UNESCO v kategorii lidového uméni), Popayan

v Kolumbii (prvni mésto UNESCO v kategorii gastronomie)
a Edinburgh ve Skotsku (prvni mésto UNESCO v kategorii
literatury).
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/creativity/

creative-cities-network


http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/creativity/creative-cities-network
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/creativity/creative-cities-network

Kreativni a aktivni Zlinsko

PRiLOHA 1

Mapovani kreativniho Zlina

Popis kvalitativniho mapovani audiovizualniho odveétvi

Na pfikladu audiovizudlnich tvorby ukazujeme, jak je mozné analyzovat situaci jednotlivych
oblasti kreativniho prdmyslu na Zlinsku. Postupujeme pii tom tak, Zze hodnotime jednotlivé
ukazatele (na $kale 1-10). AudiovizudIni tvorba v tomto pfipadé zahrnuje nésledujici ¢innosti:
televizi a radio, film a videotvorbu, fotografii, reklamu, hudebni nahravky a interaktivni digitalni

média (hry atd.).

Mésto nebo ¢ast mésta bez vétsich hracii v oblasti audiovizudlni tvorby. Chybi vzdélévaci infrastruktura. Existujici
instituce se zaméfuji pouze na lokaIni scénu. Je mozné, Ze v misté neni kino.

V misté je jisté medidIni zazemi, napf. mistni kino, nékolik malyich spolecnosti zaméenych na firemni videotvorbu
nebo multimediélni tvorbu, opét v3ak pievazné lokdlniho zaméfeni a nabizejici vyrobky a sluzby na mistnim/
regiondlnim trhu. Chybi (filmové) studio, a pokud se zde studio nachazi, jeho ¢innost nebyvé s danym mistem
spojovana. Lokalita neni ve vefejném povédomi spojovana ani s filmem i audiovizi, ani s televizni tvorbou.

Mésto s minimaIné jednou vét3i televizni zékladnou, existuje zde i urcitd vize a misto mé v regionu urcitou vhu, ¢innosti
jsou vSak pomémé tizce zaméFené a nepfilis viditelné. Nékolik spolecnosti piisobicich v oblasti audiovizudlni tvorby, ale
lokéIniho vyznamu. Mistni vysoké Skola nabizi audiovizudlni kurzy od osobnosti, které maji uritou vizi a snahu néceho
dosahnout. Pfipadné se zde mohou konat i filmové akce, jako napfiklad zahdjeni filmové sezény v mistnim kiné.

Mésto s vyznamnéjsi televizni zakladnou, déle urcita (i kdyZ pomérné zakladni) aktivita v oblasti komeréni ¢i firemni
videotvorby. Nékolik malych prikopnickych multimedidlnich spolecnosti. Zacatek verejnych diskuzi o tom, jaka by
méla byt strategie investici do filmové tvorby. Nachazi se zde kvalifikovana pracovnisila, vjukova zafizeni v oblasti
medialni tvorby, pfipadné i distributor nebo nékolik produkénich a post-produkénich spolecnosti. V misté je medidlni
centrum, napfiklad na univerzité. Lokalita zacin byt spojovéna s médii.

5-6

Mésto je vyznamnym regiondlnim centrem audiovizudlnich aktivit, pfedev3im v oblasti filmu a televizni tvorby,
nachdzi se zde nezdvisli tvirci, vyrobci a produkéni kapacity, stejné jako doplitkové sluzby od cateringu po prondjem
vybavent; v misté je fada nezavislych pracovnikdi (OSVC, svobodnd povolan); zékladni predstavy o medidlni strategii
a tomu odpovidajici vefejné politiky. ,RegiondIni kapitdl”; vyznamné mediaIni centrum daného regionu. V oblasti
miiZe byt i regiondlni sidlo komer¢nich Ci vefejnych a stétnich spolecnosti a ob¢as se zde mohou konat udélosti
celondrodniho vyznamu. Dostatecné zdzemi na to, aby bylo mozné uspofadat festival nebo jinou podobnou uddlost,
jez miZe piildkat publikum z dalSich ¢asti zemé. Lokalita je zajimava pro talenty odjinud.

7-8

Méstu se zacina dostdvat uznani jako mistu filmové a audiovizualni tvorby. Podpora filmové vyroby a produkce jak

ze strany verejného, tak soukromého sektoru. PfileZitost pro tvorbu scéndfd, zafizeni na vyrobu a predstaveni novych
praci; v diisledku toho i Ziva diskuze v oblasti audiovizudIni tvorby. Mésto ma svoji vlastni agenturu na vyhledavani
filmovych lokaci, plisobi zde fada filmovych a audiovizudlnich tviirci a producentdi od malych nezavislyich az po ty,
kteii predstavuji hlavni tvlirci proud. Dobie rozvinuty vzdélavaci systém s fadou odbornych Skol. Dobfe rozvinuté,
pestré a konkurenceschopné produkéni sluzby od osvétlovani az po vyvolavani filmd, rozmnoZovéni a post-produkéni
¢innosti; na podobné trovni jsou i schopnosti a znalosti v oblasti distribuce, marketinku a PR. Misto miZe byt tizce
spojovano s urcitym typem filmové vyroby a ma urcitou povést v oblasti audiovizudIni tvorby, tuto povést podporuje
mistni televizni produkce nebo veletrh narodniho ¢i dokonce mezindrodniho vyznamu.

9-10

Nejvyznamnéj&i mésto na narodni tirovni. UpIna nabidka cinnosti v oblasti audiovizualni tvorby; sidlo a strategické
centrum nérodnich televiznich spolecnosti; zdkladna pro hlavni ¢innosti v oblasti regulace a sidlo pfislusnych vladnich
Gradd; sidlo piislusné obchodni komory ¢ asociace, tisku, kritiky; sidlo reklamnich agentur a komercnich produkénich
spolecnosti; Ustfedi nezavislych producentd v oblasti televizni tvorby a firemni videotvorby; sidlo vydavateld a tvirci
v oblasti audio-tvorby a sidlo vétSiny velkoobchodniki; podobné i sidlo v3ech audiovizudlnich kulturnich organizaci
(napf. v Britanii BFI, BAFTA); sidlo a misto plisobeni v3ech diileZitych filmovych studii a televiznich zafizeni; stejné
jako obchodnich organizaci v oblasti audiovizudIni tvorby a organizaci obchodujicich s ostatnimi trhy; misto premiér
a prvniho uvedeni americkych a britskych filmd, tj. misto, kde jsou klicova premiérovd kina, nejvétsi soustfedéni
uméleckych instituci; misto, kde se soustfedi filmové laboratofe atd.
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Pro kazdou ¢ast vyrobniho fetézce, ktera se tyka audiovizuélni tvorby, jsme formulovali nékolik

cilenych otézek, které nam pomohou urcit silné a slabé stranky tohoto odvétvi lokalni kreativni

ekonomiky. Tyto otazky jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

ZAKLADY

Jakd je kvalita mistniho
autorského (kreativniho)
psani?

Je v mistnim radiu,
televizi a dalich
médiich prostor pro
originalni tvorbu
apsani?

Existuji mechanismy
podporujici
scénaristickou tvorbu

a rozpracovani

projektli ?

Vyzkum a vyvoj.

Tvorba scéndti a rozvoj
filmovych projektd,
podpora vyvoje a vyroby
zdbavnich softward?
Existuji zakladni
zafizeni a instituce,
které podporuji mistni
nekomercni a origindlni
tvorbu?

Je vtelevizi, radiu, filmu
a reklamé prostor pro
mladé reziséry?

Rozviji se v oblasti
audiovizuaini tvorby
kultura, kterd je
otevend diskuzi?
Existuje v oblasti
mediélni tvorby néjaky
Skolici program? Katedry
na univerzité?

Umélecké Skoly?

VYROBA A PRODUKCE

Jsou zde pfiméfené
podminky pro
standardni vyrobu filmd
avideotvorbu (produkce
a post-produkce) a dalsi
audiovizuini priimysl?
Nachdzi se zde

dostatek pracovnisily
kvalifikované v oblasti
audiovizudni tvorby?

Jsou zde odpovidajici
medidni, filmové

a produkeni sluzby
(osvétleni, kamery,
studia, laboratore,
vyvolavani filmd,
rozmnozovani atd.)?
Tvorba internetovych
stranek a jejich obsahu,
vysilaci sluzby ?
Sluzby pro rozhlasové
a televizni vysiléni ?

Reklamni spolecnosti?

DISTRIBUCE

Nachdzi se

zde filmové

a televizni
distribucni
spolecnosti?
Jsou zde
odbornici na
propagaci

filmu a filmovy
marketink,
umélecti
manaZefi,
prostredkovatelé
a pracovnici
agentur, zastupci
umélcd, bavidi

a zaméstnanci
zébavniho
primyslu?

Je zde lokdIné
plsobici televizni
trh ¢i byvd zde
medialni veletrh?

Velkoobchod
sDVD

a velkoobchod
s dalSimi typy
médii?

DODANI

Nachézi se zde
mistni kabelova
televizni spolecnost
nebo regionalni
sidlo takové
spolecnosti?

Jaké jsou mistni
prenosové kapacity
a dostupnost sluzeb?
Radio? Bezdratovy
internet?

Nachdzi se zde
rlizné typy
promitacich prostor
od multiplexd

po uméleckd

a nezavisld kina?
0Odehrévaji se zde
filmové festivaly,
semindfe a dalsi
akee?

Vychézi zde casopis
zaméfeny na film
nebo média?
Videopdjcovny?
Knihkupectvi

a prodejny tiskovin?
Publikum

otevfené novym
ainovativnim diliim.

Velky zéjem o film
nebo multimedialni
dila?

MARKETINK/REKLAMA

Knihovny a archivy
zaméfené na obrazovy
materidl a film?

Iprostfedkovatelé kultury
a agentury, osobnosti
vefejného Zivota?
Udélovani granti

a poskytovani sluzeb?
Filmové komise
aagentury?

Obecnd vefejna politika

a strategie zaméfené

na vychovu, vzdélani,
financovani a investice do
tvorby kapitdlu?
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Design

Zde popisujeme podobny postup pro odvétvi designu. Design v tomto pfipadé zahrnuje:

komercni a priimyslovy design a uméleckd femesla.

Zde je tabulka s odpovidajicimi

hodnoticimi otazkami:

1

Ve mésté nebo regionu neni ndvrharskd komunita, chybi tradicni ndvrhéarska kultura (napf. kovodéIné prace,

drevo, textilie, sklo); chybi designérsky kurz na vysokoskolské trovni; $patné vztahy mezi vzdélavacimi institucemi
v oblasti designu a primyslem. Chybi jak kreativni kapacity (ilustratofi, fotografové), tak technické zazemi (tiskarny,
kopirovaci sluzby, vyroba modeli). Bez galerie, kde by se mohl design vystavovat, bez navrhéfského studia
zésadnéjsiho vyznamu.

2-3

Ve mésté sidli jedna ¢i dvé ndvrhaiské firmy; zdjem mistnich médif o design spi3e nizsi a zaméfeny predeviim

na femesinou vyrobu. Design je obecné chapan jako umélecké femeslo, femesiné vyrobky pfipadné prodavaji

i mistni galerie. Vzdélavaci programy pomérné malého vjznamu a maly zéjem ze strany priimyslu. Neexistuje zde
ndvrhafskd komunita.

Prvni ndznaky spolupréce mezi designem (uméleckym femeslem) a priimyslem, napfiklad diky tradi¢nim
femesinym primyslim. Uméleckd Skola zajiStujici tercidmi studijni programy, organizujici vystavy atd. Existuje
nékolik ateliérli ¢i studii poskytujici ndvrhaiské sluzby.

5-6

Priimysl se zacind zapojovat napfiklad do vysokoskolskych projektd. Nékteré obchody s ndbytkem riskuji a dovoli
studentdm vystavit ukdzkovy model. Na umélecké Skole plisobi vyznamni vyucujici, na pfedndsky se zvou zajimavi

Existuje zazemi pro vyrobu modeld. Nachdzi se zde fada prostor, kde se vystavuji designové vyrobky.

7-8

Dobfe rozvinutd névrharska komunita. Primyslem a vzdélavaci systém jsou provézané. Nabidka vzdélavacich kurzii
od estetického designu po technicky design. Ve mésté/regionu sidli ndvrharské spolecnosti. Velmi dobra mistni
technickd infrastruktura, technicky design md pevné postaveni a je dobfe rozvinuty. Mistni talenty se snazi ziskat
vysoky pocet potencidlnich zaméstnavateld. V misté je a dale se rozviji prodejni infrastruktura pro designérské
produkty. Rostouci vdha v mezindrodnich rozhodovacich procesech, rostouci povést, vyznamnéd p¥itomnost
mezindrodnich smluvnich dodavatelli. Vznika specializovany tisk, v némz se vede diskuze o designu.

9-10

Rostouci povést v oblasti viech typd designu. Prosperujici ndvrhafska komunita pokud jde o zadavatele designu,
reklamni agentury, marketink a PR spolecnosti. Vzdélavaci zafizeni se svétovou povésti a dobrymi kontakty

v priimyslu. Velci smluvni dodavatelé si mésto nebo region vybiraji ke svym aktivitdm. Maloobchod proddvajici
origindIni vyrobky prosperuje. Regiondlni i ndrodni designové muzeum s fadou vystav a vernisazi, muzeum je
dobfe napojené na média. Celd 3kdla specializovanych névrhafskych publikaci nabizejici $irsi pohled od historického
designu aZ po soucasny design.

ZACATKY

Rozviji se diskuze

v oblasti designu/
uméleckych femesel?
Uméleckd Skola?

Lze v misté nalézt
dosud nevyskolené
talenty? Existuje
prostor, aby se
talentovani jedinci
mohli projevit?

Jakd uméleckd

a designérska
vzdéldvac
infrastruktura se zde
nachdzi?

Jaky je vztah mezi
vzdéldvacimi
institucemi plisobicimi
v oblasti designu
amistnim prdmyslem
Ci komer¢nim
sektorem, jak silné
tyto vazby jsou?

M4 zde design

a uméleckd femesla
tradici?

Nachézi se zde galerie
vystavujici soucasny
design nebo prostory,
kde se konaji vystavy
svitidel a osvétleni,
nabytku a textilu?
Jakd je situace
vzdélavani dospélych
v oblasti uméleckych
femesel/ndvrhéfstvi?

VYROBA

Lze v daném misté
najit kvalifikovanou
pracovnisilu,
kterou by bylo
mozné zaméstnat
v ndvrharském
studiu nebo
ateliéru?

Jsou zde
zaméstnavatelé

v oblasti designu,
ateliér nebo
ndvrharska firma?
Jsou zde dilny
vyrabéjici modely
a prototypy?

DISTRIBUCE

Nachdzi se zde
knihovny se
specializovanymi
ndvrharskymi knihami
a dalSimi uzitecnymi
ucebnimi materialy?
Je zde mistni tiskdrna
nebo elektronicka
média podporujici
design a navrhére?
Jsou zde PR
spolecnosti?
Nachdzi se zde
marketinkové
spolecnosti nebo
agentury zajistujici
pfijmy z autorskych
prav a jejich prodej
(licensing agents),
které se staraji

0 propagaci dél?

Je zde potencidl,

k tomu, aby

mistni ndvrhafstvi

a designové

vyrobky pronikly

na celondrodni ¢i
mezindrodni drove?

DODANi

Nachdzi se zde
vyrobi, ktefi vyuZiji
ndvrhéfskych
schopnosti a sluzeb?
Dostatek technickych
a konstruk¢nich firem,
které by ,uzivily”
mistni ndvrharské
spolecnosti?

Jak vypada trh
mistnich designovych
spolecnosti ?

Je zde potendidl

k tomu proddvat
designové vyrobky na
zahranicnich trzich?

MARKETINK/REKLAMA

Lze dolozit, Ze soukromé/
priimyslové podniky
podporuji mladé
designéry pomoci
stipendii, stazi a praktik?
Jakd je mistni politika
ohledné podpory
designu a pomoci firmam
prodévajicim vyrobky,

v nichZ design hraje
vyznamnou roli?

Néjaka verejnd politika na
podporu inovace vyrobki
a vyrobnich procesti?
Existuje mistni obchodni
sit, ktera prodava mistni
design? Napfiklad galerie,
burzy, poulicni trhy,
prodejni vystavy?

Je zde dostatetna
maloobchodnisit, ktera
proddvd umélecka
femesla, zbozi atd.?
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PRILOHA 2
Infrastruktura podporujici kulturni Zivotaschopnost
Kulturni infrastruktura a produkce na Zlinsku a rozmanitosti na Zlinsku
DIKATOR 0 DIKATOR 0
Pocet vyznamnéjsich divadel Pocet festivall
Rocni pocet divadelnich predstaveni ve vjznamnéjsich divadlech Pocet festivalli vénovanych lidovému uméni
Celkovy pocet divadel a koncertnich sini Pocet mist k lidovému tanci, hudbé atd.
Pocet hudebnich scén Pocet aktivit, prehlidek, festivald, na kterych se podileji a které se zaméfuji na rozdilné
Pocet vjznamnéjsich koncertnich sini etnicke a kulturni skupiny
Rocni pocet hudebnich piedstaveni Pocet aktivit, prehlidek, festivald, na kterych se podileji a které se zaméfuji na skupiny
L - s rozdilnym Zivotnim stylem
Pocet vefejnych galerii

- — - Pocet nocnich klubd, tanecnich scén, mist s vecernim a nocnim programem a zdbavou
Pocet komercnich galerii

Y e e i . - Pocet bardi a kavaren (s vyjimkou téch v hotelich)
Pocet instituci vyssiho vzdélavani specializovanych na uméni a architekturu

Pocet mist k neformalnimu setkdvéni (napfiklad komunitni centra,

Pocet studentdi ve Skolach specializovanych na uméni a design -
p y 9 centra pro mlade7 atd.)

Pocet knihkupectvi . o P i o
P Pocet zahranicnich studentd v institucich vy33iho vzdélavani

Pocet antikvaridtd a obchodd se vzacnymi tisky

Pocet mistnich novin a jejich ctendri

" T Spotfeba a ndvstévnost
Pocet muzei celonarodniho vyznamu

Pocet ostatnich muzei INDIKATOR ZLIN ZLiNSKO
Pocet vetejnych knihoven Celkové ndvstévnost ve vyznamnéjSich divadlech (ve 100 tis. za rok)

Pocet vetejnych knihoven na 100 tis. obyvatel Celkova ndv3tévnost ve vyznamnéjsich divadlech na pocet obyvatel

Rocni pocet vypiijcek ve vefejnych knihovnach Celkové ndvstévnost 5 nejvyznamnéjsich muzei a vefejnych galérii (ve 100 tis. za rok)

Pocet historickych pamatek Celkova ndv3tévnost 5 nejvyznamnéjsich muzei a vefejnych galérii na pocet obyvatel

Pocet pamétek na seznamu svétového dédictvi UNESCO Navstévnost kin (ve 100 tis. za rok)

Pocet botanickych a zoologickych zahrad a pfirodnich rezervaci Nav3tévnost kin na pocet obyvatel

Névstévnost filmovych festivalli

Celkova ndv3tévnost vyznamnéjsich koncertnich sini (ve 100 tis. za rok)

Celkova ndvstévnost vyznamnéjsich koncertnich sini na pocet obyvatel

0dhadovana navstévnost hlavnich festivali

Odhadovand ndvstévnost ostatnich festival( a specializovanych kulturnich udélosti

Pocet ndvstévniki ze zahranidi a jinych mist na hlavnich festivalech

Pocet navstévnikii ze zahranidi a jinych mist na ostatnich festivalech
a spedializovanych kulturnich udélostech
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Co se Vam ve Zliné libi?
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Architecture - architektura
Green-vegetation - zelen

Bata houses - batovska vystavba
Parks — parky

Small-city - malé mésto
Everything-is-close — viechno je blizko
Student-city — studenské mésto
People - lidé

Cultural-events — kulturni udalosti
Nature - pfiroda
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Co se Vam ve Zliné nelibi?
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Bad-transport-to-Slovakia — Spatné spojeni na Slovensko
Bus-station — autobusové nadrazi

During-the-weekend Zlin is depopulated - Zlin je béhem vikendu vylidnény
Hills - kopce

Homeless — bezdomovci

Lack-of-cultural-activities — nedostatek kulturnich udalosti
Little-cultural-events — mélo kulturnich udélosti
Many-reconstructions — spousta prestaveb a rekonstrukci
Old-buildings - staré budovy

Pedestrian-crossing — pfechody pro chodce
Post-office-location — umisténi posty
Reconstruction-of-streets — opravy ulic

Semaphores — semafory

Shortage-of-parking-places - nedostatek parkovacich mist
Small-city - malomésto

Traffic - doprava

Train-station — vlakové nadrazi

Iliil




PRiLOHA 4: PRIPADOVE STUDIE

Téma: Zpusoby, jak propagovat a podporovat
kreativni primysly a budovat jejich kontakty
a zajistovat marketink

Creativity for Innovation p¥i organizaci Flandry DC (Belgie)
Flanders District of Creativity je vlAmskd vladni organizace,
kterd ve Flandrach podporuje podnikatelskou tvofivost

s cilem posilit kreativitu a inovativnost. Snazi se ve firmach
podporovat kreativni a inovativni procesy pomoci metody tzv.
otevienych inovaci (open innovation), specifického inovac¢niho
managementu a vyuky kreativnich technik. Snazi se rovnéz
preklenout propast mezi komercni sférou, managementem

a kreativni ekonomikou a podporovat vyzkum a poskytovat
informace. Kromé téchto aktivit Flanders DC poskytuje rovnéz
internetové nastroje na podporu podnikatel(. V oblasti mody
zastituje Flanders DC spolu s vldmskou organizaci Flanders
Fashion Institute mentorské projekty, které dosud propojily

15 navrhail se dvéma sponzory. To umoznuje vzajemné
obohaceni a organizaci kreativnich setkani, béhem nichz
sponzofi pomahaji novackam rozvinout jejich podnikatelské
schopnosti. Sponzorstvi ¢i patronat se bude rozsifovat do
dalSich odvétvi, coz by mélo vést k propojeni podnikatell
plsobicich v tradi¢nich sektorech (v roli sponzord, patrond i
poradcll) s dal$imi predstaviteli tvirciho sektoru.
www.flandersdc.be

Creative Berlin (Némecko)

Typ organizace: Agentura pro podporu

Zalozena 15 berlinskymi kreativnimi podniky v roce 2006.

V soucasnosti predstavuje sit s vice nez 60 cleny, ktefi
zastupuji tvarci rozmanitost tohoto mésta. Creative Berlin je
platforma, jejimz cilem je spojit talentované tvirce, politickou
reprezentaci a predstavitele ekonomického sektoru. Jedna se

o podpurné centrum nabizejici ndvrhartiim (a dalsim tvar¢im
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osobnostem) pfilezitost budovat kontakty a propagovat své
vyrobky. To se déje prostfednictvim pravidelnych mési¢nich
vystav a podobnych iniciativ, jejichZ cilem je posilit povést
Berlina jako jedine¢ného a stale vyznamnéjsiho centra
designu. www.create-berlin.de

Hamburg Kreativ Gesellschaft

Typ organizace: Agentura pro podporu

Kreativ Gesellschaft je obecni iniciativou s cilem podpofit
kreativni prdmysly v Hamburku. Organizace nabizi
podnikatelm v oblasti kreativnich pramyslé fadu sluzeb.
Poradenstvi (poradenstvi a vyukové programy), vyhledavani
vhodnych prostor (nemovitosti a prostory), start-upy, podpora
absolvent(, dalsi néstroje (budovani kontaktd a workshopy),
financovani (propagace a investice). Kreativ Gesellschaft
poskytuje informace o financnich zalezitostech a pomaha
nalézt spravnou financni strategii. Nabizi také nové moznosti
financovani kreativni prdmyslt pomoci vlastniho kapitalu

a uvérl. Rovnéz vyvinuli registr podporovateltd a zdroja
financovani: http://kreativgesellschaft.org/de/finanzierungs-
finder/#results

Disseny Hub Barcelona (Spanélsko)

Typ organizace: Odvétvova agentura

Tato organizace funguje jako vyzkumné centrum a zéroven
podporuje spolupraci mezi navrhari, komer¢nim sektorem

a KKP. Hlavnim cilem DHUB je rozsifit povédomi o designu

a zvysit jeho propagaci. DHUB je soucasti Instituto de Cultura
de Barcelona, jehoz prostfednictvim podporuje rozvoj viech
oblasti designu. Funguje jak ve virtualnim, tak ve fyzickém
prostiedi a v prabéhu celého roku zajistuje fadu aktivit. DHUB
dale nabizi pristup k siti kuratord, tviirch a klientl v oblasti
designu a snazi se vybudovat platformu, v jejimz ramci bude
probihat odborna diskuze a hodnoceni, které pomizou
informace o designu sifit mezi vefejnosti a které prispéje

k posileni ekonomiky prostiednictvim kreativnich a kulturnich

primysld. Aby téchto cilt dosahl, mGze se DHUB pochlubit
aktivitami jako jsou vystavy, studijni galerie, sympozia,
konference a vzdéldvaci programy urcené jak stfedoskolskym
studentlim, tak dospélym. Vystavy a studijni galerie pomahaji
poznat a ocenit existujici prace. DHUB je také aktivni v resersni
a referen¢ni ¢innosti a jeho designové referencni centrum se
vénuje Ctyfem oblastem: architektufe a interiérdm, vizualni
komunikaci, prdmyslovému designu a médnimu navrhafstvi.
Na svych internetovych strankach DHUB také poskytuje
rozsahlou digitalni informacni referencni databazi.

http://www.dhub-bcn.cat/en

FilmFyn A/S

Typ organizace: Cilend podpora odvétvi

FilmFyn je regiondlni nadace zaméfend na aktivity v jiznim
Funenu v Dénsku. Jedné se o malou filmovou nadaci

s rozpoctem cca 1,5 miliénU euro za rok, z nichz vice 1 milién
sméfuje do celovecernich filmy; v oblasti bylo natoceno jiz
98 filma. FilmFyn spolupracuje s nékolika mezinarodnimi
filmovymi spolecnosti - od faze rozpracovani projektu az po
nasledné ¢innosti a Uzce spolupracuje s dalSimi danskymi

a mezinarodnimi partnery. FilmFyn také funguje jako
regionalni filmova komise.

Rozsah financovani: Rozpocet cca EUR 200 tis. euro na
jednotlivy projekt ro¢né, z nichz vice nez 134 tis. sméfuje do
celovecernich filmd natocenych v oblasti. http://www.filmfyn.
dk

Cine Regio

Typ organizace: Cilend podpora odvétvi

Cine-Regio je evropska sit regionalnich filmovych nadaci.

Tato sit se neustale rozsifuje a dnes zahrnuje 43 regionélnich
filmovych nadaci z 12 ¢lenskych statl Evropské unie, Norska

a Svycarska. Jeji ¢lenové nabizeji rozdilné podptrné programy
a sluzby, jejichz cilem je podporovat filmovou kulturu, socialni
soudrznost a pomahat budovat regiondlni infrastrukturu.
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Mezi hlavni cile organizace Cine-Regio patfi: vyménovat si
nazory, pohledy, osvédcené postupy a informace tykajici se
evropského filmového prdmyslu, véetné integrace novych
regionalnich filmovych fondU; zvysit povédomi o regionalni
audiovizudIni tvorbé, zastupovat a prosazovat jeji zajmy

v Evropé, véetné zajmu ¢lenskych organizaci ve vztahu

k evropskym institucim a dal$im organizacim, které ovliviuji
pravidla a podminky pro ¢innost regionadlnich filmovych
fond; posilit spole¢ny vyvoj a koprodukci audiovizudlnich dél,
budovat kontakty mezi talentovanymi osobnostmi a spojovat
zdroje z rlznych regioni a nabizet je na vyznamnéjsich trzich
- vcetné umélecké, technické a kreativni spoluprace a vymény
know-how v ramci celé Evropy. Jejich webové stranky obsahuji
fadu zajimavych pfipadovych studii mistnich a regionalnich
iniciativ na pomoc filmovému odvétvi.

http://www.cine-regio.org/about_cine-regio

WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH a Brémska
banka pro ekonomicky rozvoj

Typ organizace: Agentura pro podporu podnikani

Jednim z kli¢covych cil(i podpory podnikéani v Brémach je
posilit malé a stfedné velké podniky. WFB Bremen Economic
Development a Bremen Bank for Economic Expansions se snazi
tohoto cile dosdhnout pomoci cilené podpory existujicich
podnikd, start-upt a spole¢nosti ptichazejicich do Brém.
Podniklm v oblasti kreativnich prdimysld se poméha
poskytovanim informaci, budovanim siti, poskytovanim
kontaktl na existujici spole¢nosti a pGjckami na projekty
vyzkumu a vyvoje. Projekty mohou ziskat také mensi avéry
v hodnoté 1 -10 tis. euro. Pjcky jsou spojeny s programy na
podporu podnikani.

http://innovation.mfg.de/en

Finpro (Finsko)
Typ organizace: Podpora internacionalizace malych podnik
v KKP.
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Finpro je sdruzeni zalozené finskymi podniky, které

se orientuje na malé spole¢nosti v rGznych fazich
internacionalizace. Nabizi konzultace a poskytuje informace
a pristup na mezinarodni trhy. Projekt Luovimo (v rdmci
sdruzeni Finpro) financovany ministerstvem hospodafstvi
a zaméstnanosti a ministerstvem skolstvi usiluje o posilen{
internacionalizace 20 firem z kreativniho sektoru tim, ze
pomaha budovat kontakty a umoznuje sdileni informaci
mezi rdznymi spole¢nostmi z oblasti kreativnich pramysla
a spolupraci na realizaci novych ndpadu a vyrobkd. Tento
projekt se zamétuje na hudbu, design, divadlo a tanec, hry
a vytvéreni obsahu a film, televizi a audiovizudlni tvorbu.

http://www.finpro.fi/web/english-pages/luovimo

Estonia Enterprise

Typ organizace: Inkubator

Enterprise Estonia (EAS) zalozeny v roce 2000 podporuje
podnikani a regionalni rozvoj v Estonsku. Enterprise Estonia
je jedna z nejvétsich instituci v rdmci ndrodniho systému
podpory podnikani. Nabizi finanéni pomoc, poradenstvi,
umoznuje spoluprdci a poskytuje vzdéldvani podnikateltm,
vyzkumnym organizacim, vefejnému a dobrovolnickému
sektoru. EAS se zaméfuje na podniky v oblasti kreativnich
prdmysli a nabizi sluzby v téchto oblastech: zakladani
spolecnosti (Skoleni, poradenstvi a dotace); rozvoj spolecnosti
(informace, akce, Skoleni, podpora); export (ziskani znalosti,
spoluprace, nalezeni klientd, vstup na zahranicni veletrhy,
informace o cilovych trzich a vyvozu); internacionalizace
(informace jak pouzivat webové stranky a konzultace).
Finan¢ni programy zahrnuji: rané faze financovani, granty
na zakladani spole¢nosti a granty na dalsi rozvoj (a to bud’
vztahujici se k zaloZeni a rozvoji spole¢nosti, nebo grant pro
rychly rist ur¢ené podnikateltm, kteii jsou jiz pfipraveni
dodavat vyrobky nebo poskytovat potfebné sluzby na trh,
nebo ktefi jiz prokdzali svou konkurenceschopnost, ale
potiebuji zrychlit sv{j rist). V roce 2011 se na tyto granty

celkem vy¢lenilo 4,7 milionud euro. Na zalozeni spole¢nosti
Ize ziskat az 7000 euro. Z dotace Ize ziskat maximalné 80 %
celkovych ndkladll na projekt. V pfipadé rozvojového grantu
Ize Zadat az o 32 tis. euro. Z dotace Ize ziskat maximalné 65 %
celkovych nékladll na projekt. Vétsina soucasnych program
a grantli EAS se financuje ze strukturélnich fond{ EU.
http://www.eas.ee/for-the-entrepreneur/starting/start-up-
and-development-grant/general-information

Téma: Financovani

Advantage Creative Fund (Velka Britanie)

Typ organizace: Rizikovy kapital pro KKP

Tento investi¢ni fond byl zfizen v roce 2003 jako prvni fond
rizikového kapitdlu zaméreny na investice v oblasti kreativnich
pramysld. Fond investuje ¢astky v hodnoté 10 - 250 tis. liber
do kreativnich spole¢nosti se sidlem v oblasti West Midlands
ve Velké Britanii, vyménou za tuto investici v nich pak ziskava
maly podil. Tato moznost se nabizi vsem typlm kreativnich
podnikd, véetné start-upl a fungujicich firem. Fond vénuje
zvlastni pozornost firmam, které prokazuji dobrou znalost
trhu, snahu byt komeréné Uspésné a ochotu riskovat. Protoze
se ACF financuje z vefejnych zdroja (plvodné prostiednictvim
EFRR) hraje na rozdil od ostatnich fond( rizikového kapitalu
aktivnéjsi roli pfi rozvoji kreativnich primysl{ celého regionu
a nejen pfi podpore jednotlivych firem.
http://www.advantagecreativefund.co.uk

Creative Capital Fund London (Velka Britanie)

Typ organizace: Rizikovy kapital/Soukromy kapital

Creative Capital Fund je podilovy fond o hodnoté 6,5 miliona
liber, jenZ vznikl, aby v Londyné pomahal talentovanym
podnikatelim a firmdm z oblasti kreativni prmysl{ naplnit
jejich potencial. Vznikl v bfeznu 2005 v ramci strategického
programu Creative London, jenz byl soucasti London
Development Agency a zaméroval se na kreativni primysly.


http://www.cine-regio.org/about_cine-regio
http://innovation.mfg.de/en
http://www.finpro.fi/web/english-pages/luovimo

http://www.eas.ee/for-the-entrepreneur/starting/start-up-and-development-grant/general-information
http://www.eas.ee/for-the-entrepreneur/starting/start-up-and-development-grant/general-information
http://www.advantagecreativefund.co.uk

Aktivity CCF nezdvisle fidila spole¢nost AXM Venture Capital
Limited, financni kapitdl pochézel z London Development
Agency a Evropského fondu pro regionalni rozvoj. CCF
investovala do slibnych spole¢nosti v oblasti kreativnich
primysli v rané fazi rozvoje tim, ze poskytovala zakladni
kapitalovou investici a podporu podnikéni. CCF zjistila, Ze fada
podnikd, které Zadaji o podporu, potfebuje i podnikatelskou
podporu a poradenstvi. Podnikatelska podpora zahrnovala:
upresnéni podnikatelského planu, upfesnéni financnich plana
a odhadd, poradenstvi tykajici se dostupnych typu a zdroja
financovani, poradenstvi, jak pfipad profesionalné predlozit
dal$im investorlim, informace o jinych zdrojich podnikatelské
podpory a poradenstvi. Kromé toho CCF Uzce spolupracoval
se zkusenymi podnikateli a odborniky z Londyna, aby

nové vznikajicim firmdm nabidl nejen finan¢ni investici, ale

i poradenstvi a podporu, které jsou pro Uspéch rozhodujici.
Kapitélové investice CCF v nékterych pfipadech doséhly az 650
tis. liber, fond ptitom fungoval na zakladé spolufinancovani,
kdy ¢astka investovana CCF vyzadovala, aby byla doplnéna za
stejnych podminek minimdlné stejnou ¢astkou soukromymi
investory (napt. soukromymi osobami, fondy rizikového
kapitalu, bankami). Nejbéznéjsi ¢astkou, kterou CCF v prvni
fazi investice poskytoval, je 75 tis. liber. S tim, jak spole¢nosti,
do kterych se investovalo, rostly a dosahovaly obchodnich
milnikl, CCF navysuje zdroje az do hodnoty 650 tis. liber (se
spolufinancovanim 1.300 tis liber). Fond zanikl v roce 2012,
predstavuje vsak nicméné zajimavou pfipadovou studii pro ty,
kdo chtéji vyvinout opatfeni na pomoc tvar¢im odvétvim.

Creative Industries Innovation Fund (Severni Irsko)

Typ organizace: Vefejny investi¢ni fond

Creative Industries Innovation Fund (CIIF) je vefejny investi¢ni
fond spravovany ministerstvem kultury, uméni a volného
Casu (Department of Culture, Arts, and Leisure - DCAL). DCAL
ma v planu v letech 2011-2015 vynalozit 4 miliony liber na

podporu rlistu a rozvoje kreativnich pramyslG v této casti
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Irska. Tato iniciativa zahrnuje i pozménény Creative Industries
Innovation Fund (CIIF 2), jenz bude poskytovat podporu

pro inovativni rozvoj komeréné Zivotaschopnych obsah,
produktd, sluzeb a zkusenosti, které jsou s to soutézit na
globalnich trzich. Cilem je do roku 2015 podpotit 200 projektl
z oblasti kreativniho pramyslu v Severnim Irsku. Minimalné

80 % vsech dostupnych grantovych prostiedk z CIIF 2 je
urceno kreativnim firmam a maximalné 20 % agenturdm

a institucim podporujicim odvétvi. CIIF 2 slouzi vSem oblastem
kreativnich primysl(, ale podporuje zvlasté digitalni obsahy

z libovolné oblasti kreativnich pramysla.
http://www.artscouncil-ni.org/funding/scheme/creative-

industries-innovation-fund

Kuponové programy (vouchery)

Typ organizace: Podpora a financovani

European Creative Industries Alliance (ECIA) je integrovana
iniciativa, ktera spojuje informace o vefejnych politikach

s 8 konkrétnimi aktivitami na podporu inovaci, zlepseni
pfistupu k financovani a vytvareni center excelence

a spoluprace. Jedna se o otevienou platformu, ktera sdruzuje
tvlrce politik a pracovniky z oblasti podpory podnikani z 28
partnerskych organizaci a 12 zemi. Jejim zédkladnim cilem je
vybudovat evropskou komunitu, kterd aktivné podporuje
kreativni prdmysl jako hnaci motor konkurenceschopnosti,
tvorby pracovnich mist a strukturalnich zmén. K tomuto

cili pfispiva tim, Ze vyviji a testuje vhodné vefejné politiky

a jejich nastroje. Jednim z klicovych projektd vyvinutych

v ramci ¢innosti ECIA je projekt 4CNW (For Creative Challenge
Celtic Crescent North West). Jedna se o nadnarodni program
na podporu komer¢nich inovaci organizovany sdruzenim
Creative State North West. Jeho cilem je rozvijet kreativni
priimysly a obecnéjsi inovacni schopnosti v severozépadni
Casti Irska, Severniho Irska a Skotska. Hlavnim cilem projektu
je ukazat, jak mohou vefejni Cinitelé podpofit podnikatelské

inovace a rast firem pomoci jedine¢né a inovativni sluzby,

jez propoji mensi a stfedni kreativni podniky s ekonomikou
jako celkem. Akce se zaméfuje na spolecnosti ze Ctyf rychle
rostoucich primyslovych odvétvi: védy, cestovniho ruchu,
technologii a zemédélstvi a potravinafstvi (vyuZivajici
skute¢nost, Ze 8 z 10 nejvyznamnéjsich svétovych firem

z téchto odvétvi sidli v Irsku). Hlavnimi cili je pfedavat znalosti
mezi spole¢nostmi a podpofit inovace na zdkladé poptavky.
V rdmci soutéze kreativni vyzva“ se rozdélovalo 100 tis. euro
a kazda spole¢nost mohla ziskat az 5 tis. euro. Tato ¢astka se
pouzila na kupdny, které Ize vyuzit na najmuti talentovanych
tvlrcG s cilem podpofit a povzbudit praktickou spolupraci
mezi rozdilnymi sektory. Mohlo se vyuzit i dalsich zdroju az
do hodnoty 100 tis. euro. Vad¢i postaveni ma v této iniciativé
regionalni rada irského okresu Sligo (Creative Sligo).
http://www.howtogrow.eu/ecia/newsarticle/watch-the-
presentations-for-the-4cnw-voucher-scheme/
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A SPOLUPRACUJICi 0SOBY NA PROJEKTU

Babinec Peter
Bacuv¢ik Radim
Bartoriova Lucie
Bedndr Pavel
Bétédkova Martina

Bialic-Davendra Magdalena

Blasko Rébert
Blazek Jan
Bruskova Pavla
Buch Jana
Buzkova Katefina
Cejnova Markéta
Cihalova Jarmila
Dlabajovéa Martina
Chlebné Hana
Chrastek Frantisek
Chrastina Dalibor
Danko Luka$
Fekar Maria

Filip Milan
Friedlova Zderika
Gregurek Tomas
Hart Martin
Haskova Radka
Jakébkova Veronika
Janeckova Barbora
Janikovd Jana
Jasa Stanislav
Jindfich Ondrus

Juraskové Olga
Kasny Miroslav
Kaspar Roman
Knapkova Adriana
Konafik Marek
Kovafik Vladimir
Kocourek Josef
Kostlivy Matous
Kralik JiFi

Krystof Ladislav
Kurklietyte Inesa
Macura Pavel
Marek Martin
Marsikova Hana
Martinec Stanislav
McAuliffe Mary
Micek Pavel
Michélek Petr
Michélek Ladislav
Milek Vaclav
Mudfik Pavel
Nedvéd Tomas
Némcova Jaroslava
Nemeskal Libor
Némy Josef

Nova Dagmar
Panek Jifi
Pasmova Markéta
Pasterny Tomas

Pavelkovéa Drahomira
Pesatova Katefina
Pfihodova

Ressova Jitka

Riabi¢ Michal

Séna Petr

Sicobo Gwilym
Skécel Vaclav
Sobieska Daniela
Soukalové Radomila
Srom Michal
Stankova Véra
Stranicky Petr
Stransky Bohuslav
Surman Martin
Sviecka Dusan
Svirdkova Eva
Svoboda Jifi
Szemlova Veronika
Szolonyova Barbora
Tatadk Roman

Turfia Marek
Urbanovsky Zdenék
Vanéura Cestmir
Velev Pavel

Vodicka Richard
Z&kové Eva
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