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1. Cil metodiky

Kulturni organizace jsou ekonomické subjekty, a diky své aktivité zaméstnavaji fadu
pracovniki, davaji praci také svym dodavatellim, jejich subdodavatelim a jejich zaméstnanctm.
Tim se podili na celkovém obratu (produkci) ¢eské ekonomiky a potaZmo i na hrubé ptidané

hodnoté a ziscich firem, tvorbé pracovnich mist a vyplaté mzdovych vydaji zaméstnancim.

Cilem Metodiky pro vypocet ekonomickych dopadi kulturnich organizaci je stanoveni
zplsobu, jak evaluovat tyto ekonomické dopady kulturnich subjektG a akci (napt. festivaldg,
muzei, divadel, orchestrli apod.). Metodikou se snaZime reagovat na dlouhodobou diskuzi mezi
odbornou kulturni vetejnosti o tom, zda maji kulturni organizace také ekonomické prinosy a jak

je evaluovat.



2. Popis metodiky

Pro zjiSténi ekonomickych dopadt velkych projekti a organizaci je nejptesnéjsi, a
vzajemnych vazeb mezi subjekty (odvétvimi ¢i sektory) v ekonomice. Na rozdil od jinych metod
umoznuje navic vycislit také multiplikacni efekty, které jsou zpisobeny vazbami zkoumané
organizace i jejich navstévniki na dals$i odvétvi ekonomiky (vystup jednoho odvétvi je zaroven

vstupem dal$ich odvétvi narodniho hospodatstvi a naopak).

Meziodvétvova (input-output) analyza je zaloZend na statistikdich narodnich uctl
Ceského statistického tiradu a tabulkach dodavek a uZiti, ve kterych jsou zaznamenany toky
zbozi a sluZeb mezi jednotlivymi odvétvimi ceské ekonomiky. Tato metoda je vhodna pro zjiSténi
ekonomickych dopadt investi¢nich projektt, vladnich pobidek apod. Umoziuje zjistit, jaky bude
mit zvySend poptavka po urcitych produktech celkovy dopad na zvySeni

= produkce

=  hrubé pridané hodnoty (resp. HDP)

= zameéstnanosti (tvorbé pracovnich mist)
* mzdovych prijmu

= ziski firem v celé ekonomice



3. Zdivodnéni novosti metodiky

Vramci Ceské republiky se jednd o zcela novou metodiku, kterd vychéazi ztady
zahrani¢nich odbornych studii a modeli pro vypocet ekonomického dopadu kulturnich
organizaci. Prestoze Cesky statisticky urad publikuje velmi kvalitni data, kterd jsou nutna
k meziodvétvové analyze ceské ekonomiky, v tuzemskych podminkach je tato metoda pouzivana
jen vyjimecné (zrejmé vzhledem Kk jeji narocCnosti), a to napf. k vypoctim dopadii investicnich

zamérl, danovych pobidek apod.

Pro vypotty ekonomickych dopadii kulturnich organizaci vCR neni v soucasnosti
vyuzivana Zadna standardni metodika. V minulosti byly zpracovany ojedinélé studie napf. pro
MHF Cesky Krumlov 20051 nebo pro Prague Fringe Festival?, kazda z nich je v$ak zaloZena na
jiné, vzdy pomérné jednoduché metodice, a ani jedna neobsahuje vypolty multiplika¢nich
efekti. Ve vysledku jsou tedy tyto jednotlivé studie pomérné nepresné, nedplné a nelze je
navzajem srovnavat. Poskytovatelé dotaci a darl stejné jako odborna verejnost vsak vyzaduji
stale Castéji ekonomickou evaluaci a zhodnoceni navratnosti investice konkrétnich projektt.
Proto se jako nejlepsi reSeni pro meéreni ekonomickych dopadt kulturnich aktivit nabizi
standardizovand metodika, ktera bude vychazet zpiredem osvédCenych mezinarodnich

standardy, a ptitom bude vyuZivat oficialni tuzemské statistiky Ceského statistického tiradu.

Predklddand metodika byla UspéSné testovana vletech 2010 a 2011 na nékolika
festivalech po celé Ceské republice (Prague Fringe Festival 2010, Prazské jaro 2011, Prazské
Quadriennale 2011, Smetanova Litomys$l 2011, Jana¢kv maj 2011 a MHF Cesky Krumlov). Na
kazdém z analyzovanych festivali byl realizovan dotaznikovy prizkum mezi navstévniky, dale
byla vyuzita data z uCetnictvi a interni evidence poradatelii jednotlivych festivalli. Nasledné byla
data podrobena input-output analyze a vypocCteny dopady jednotlivych festivald na celkovou
produkci, hrubou pfidanou hodnotu, tvorbu pracovnich mist, ndhrady zaméstnanciim a zisky

firem a podnikateld. Zvlast byly odhadnuty dopady na danové vynosy statu.

! Heskova, Pirozek, 2005
> Hollands, 2007



4. Popis uplatnéni metodiky (pro koho je urcena a jakym

zptsobem bude uplatnéna)

Metodika je urcena vSem kulturnim organizacim, subjektlim a udalostem, které chtéji
zjistit své dopady a piinosy pro ekonomiku CR. Zvlast vhodné vyuziti nachazi u organizaci, které
lakaji navstévniky a jsou tak zapojeny do kulturniho cestovniho ruchu (prilakanim zahranic¢nich
navstévnikd plynou do Ceské ekonomiky nové piijmy). To vSak neni podminkou pro plné
uplatnéni metodiky pro vypocty ekonomickych dopadli plynoucich zrozpoctu samotné

organizace (ekonomické dopady jsou generovany i z primych vydaji zkoumaného subjektu).

0 vysledky analyzy mivaji zajem také sponzofi, darci a poskytovatelé dotaci konkrétni
organizace. (PrestoZe ekonomické dopady by nikdy nemély byt jedinym kritériem pfi

rozhodovani, zda organizaci finan¢né podpofit.)

Vzhledem knarocnosti vypoctli ekonomickych dopadii je metodika urcena také
odbornym ekonomickym institucim a firmam, které se zabyvaji ekonomickymi analyzami a

mohly by metodiku vyuzit ke zpracovani studii ekonomickych dopadt pro koncové zajemce.

Metodika bude volné kdispozici na webu Institutu umeéni, kde si ji mlze jakykoliv
zajemce stahnout a podle ni vypocitat ekonomické dopady své organizace. Stejné tak bude
metodika k dispozici i pro komerc¢ni subjekty, které by chtély podle metodiky zpracovavat

analyzy pro koncové zajemce z fad kulturnich organizaci.



5. Vysvétleni uZzitych pojmii
5.1 Pfimé, nepirimé a odvozené dopady

V nas$i metodice pouzivame nasledujici ¢lenéni ekonomickych dopadii!:

a) Primé efekty (direct effects) - zmény v ekonomice v disledku primych vydajt kulturni
organizace nebo jejich navstévnikl (napr. zvysSeni produkce primych dodavateli poptavanych
zboZi a sluzeb).

b) Nepiimé (multiplikacni) efekty (indirect effects) - zmény v ekonomice zplisobené produkeci
subdodavatelli v dtsledku dalSich kol navazné ekonomické aktivity ve sledovaném regionu
(dodavatelé poptavaji zbozi a sluzby od svych subdodavateld a ti dale od svych
subdodavatelti...), tedy zmény zahrnujici vSechna dal$i kola produkce, vyvolané zpétnymi
vazbami primych dodavateli a jejich subdodavatelti v dané ekonomice.

Prostrednictvim nepiimych efektd se vydaje kulturni organizace nebo jejich navstévniki
mohou odrazit v jakémkoli jiném odvétvi ekonomiky. VySe téchto sekundarnich efektti je primo
umeérna ke sklonu podniki v regionu nakupovat zbozi a sluzby od mistnich dodavateld. Naopak
pokud budou nakupovat spiSe importované zbozi a sluzby, dochazi k uniku prostiedkd z
regionu. Proto je také dilezité zvolit velikost referen¢ni oblasti, pro kterou dopad pocitame.
jelikoZ ekonomika je sobéstacnéjsi. Kromé dovozu postupné unikaji vydaje navstévnika z
dodavatelského tetézce ekonomiky také prostiednictvim uspor a zdanéni.

Dals$im duleZitym faktorem ovliviiujicim droven sekundarnich efekti je struktura vydajt

- tedy do kterych odvétvi ekonomiky plynou. Kazdé odvétvi ma totiz jinou troven zpétnych
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vazeb. Obecné plati, Ze vydaje na zboZi a sluzby naro¢né na material maji relativné vyssi neprim

(¢}

dopady nez vydaje na zboZi a sluzby naro¢né na lidskou praci (ty mivaji relativné vyssi pfim

dopady na zaméstnanost).

1 PrestoZe existuji riizné definice pfimého a nepfimého dopadu, nejvice autort (napt. Stynes, Heilbrun and Gray,
Whiting, Australian Government) se priklani k této terminologii, kterou pouzivame i my.



Obr. 1: Primy a neprimy (multiplikacni) ekonomicky efekt vydajii navstévniki festivalu
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5.2 Ekonomické dopady a ekonomické prinosy

Dal$imi terminy, které v metodice rozliSujeme, jsou ekonomické dopady (impacts) a
ekonomické prinosy (benefits).

Ekonomické dopady sleduji ekonomickou aktivitu vyplyvajici z kazdé utracené koruny
v urcité geografické oblasti bez ohledu na to, odkud tyto penize plynou.

Ekonomické prinosy zohlednuji, odkud finance prisly a kde byly utraceny. Piinos
vznika pouze v ptipadé, kdy vydané penize znamenaji takové zvySeni ekonomické aktivity v
urcité oblasti, k jakému by bez sledované kulturni akce/organizace nedoslo. Tato zvySena
aktivita je zpravidla vysledkem externi finan¢ni injekce (plynouci z jiné nez sledované
geografické oblasti), ktera je pripisovdna zkoumané instituci/udalosti. Ekonomické pfinosy je
tedy mozné chapat jako podmnozinu ekonomickych dopadii. To znamena, Ze ne vSechny
ekonomické dopady znamenaji Cisty pfinos pro referenc¢ni oblast. Finan¢ni prostredky, které
jsou utraceny ve stejné referencni oblasti, ze které pochazeji, neznamenaji novy ¢i dodate¢ny
piijem pro tuto oblast.

Pokud tedy chceme znat Cisté piinosy urcité kulturni organizace pro stanovenou
referencni oblast (napft. stat, kraj, region), musime z celkovych ekonomickych dopadi zapocist
pouze ,nové prijmy“ plynouci do oblasti. To znamena, Ze do vypoCti nezahrnujeme vydaje

mistnich navstévnikd a vydaje sledované organizace plynouci z mistnich pi{jma (nap¥. dotaci



mésta, kraje), jelikoz lze predpokladat, Ze by tyto vydaje zlstaly v regionu i bez existence
dotycné organizace. Naopak zahrneme:

1. vydaje, které navstévnici Zijici mimo referencni oblast utratili v referen¢ni
oblasti. U téchto navstévnikl je navic potieba zjistit vliv kulturni akce na motivaci navstévy
referencni oblasti, a tim i podil jejich vydajt, které lze pripisovat primo dané akci/organizaci.

2. vydaje organizace, které plynou z nemistnich prijmi (napft. evropskych dotaci) a byly

utraceny v referencni oblasti.

5.3 Referencni oblast

Referencni oblast je geografické izemi, pro které pocitame ekonomické dopady a piinosy
organizace Ci akce. Nastavuje tedy geografické hranice analyzy a je rozhodujici pro zapocteni
vydaji navstévnikd i organizace samotné. VSechny vydaje, ze kterych pocitime ekonomické
dopady, by mély byt uskutecnény na tizemi referencni oblasti, resp. by mély plynout subjektim
se sidlem v této oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze CSU zpracovava potiebna statistickd data pouze za celou Ceskou
republiku, zakladni referené¢ni oblast je vzdy celd Ceska republika. Pouze pii vypoétu dopadi na
celou CR lze vyuzit vechny koeficienty a multiplikatory vypoétené ze statistickych dat ¢eské
ekonomiky. To znamend, Ze na celostatni Urovni jsme schopni spocitat pifimé i neprimé
(multiplikované) ekonomické dopady organizace.

Pro mens$i geografické oblasti (napt. kraj ¢i mésto Ceské republiky) miiZeme stanovit
pouze primé dopady. Nepiimé (multiplikované) dopady na mensi oblast nelze stanovit s pomoci
celostatnich multiplikatorti, jelikoZz ekonomika mensi oblasti ma zcela jinou strukturu
meziodvétvovych vazeb, vice obchoduje s externimi subjekty z jinych oblasti a vysledky by byly

velmi nadhodnocené a zkreslené.

5.4 Charakteristika ukazateld, vysvétleni pojmii

Charakteristika ukazateld ekonomickych dopadd vychazi z Metodiky narodnich uctt
CSU. Zakladnimi zdroji dat pro ro¢ni narodni Géty zpracovavané Ceskym statistickym uradem
jsou tidaje z G¢etnich vykazi, statistickych zjistovani a tidaje od organii statni spravy (od Ceské
narodni banky, Ministerstva financi CR, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Fondu
narodniho majetku, Pozemkového fondu a dalSich) a kvalifikované odhady.

Narodni ucty popisuji ekonomicky proces v rozdéleni podle institucionalnich sektori a
subsektort. Kazdy sektor (subsektor) se sklada z jednotek, které maji podobné zakladni ¢innosti,

funkce a ekonomické chovani a patii ke stejnému typu vyrobce. Kazda jednotka je zatiidéna



pouze do jednoho sektoru (subsektoru). Mezi rezidentské institucionalni sektory, které tvori
narodni hospodatstvi (S.1), patii: nefinanéni podniky, finan¢ni instituce, vladni instituce,
domacnosti a neziskové instituce slouZici domacnostem. Narodni ucty popisuji také ekonomické
operace s nerezidenty, tj. s jednotkami, které sidli mimo ekonomické tzemi Ceské republiky
alesponi jeden rok nebo déle. Nerezidenti (S.2) predstavuji seskupeni jednotek bez ohledu na
charakteristiku jejich funkci a zdroji. Jsou to napf. zastupitelské urady cizich statd nebo
mezinarodni organizace, které byly zaloZeny a funguji na zdkladé mezinarodnich dohod, nebo
oddélené casti matei'skych spolecnosti (napi. pobocky vyrobnich podnikt, bank a pojistovacich
spole¢nosti). Udaje za nerezidenty se nezahrnuji do poloZek za narodni hospoda¥stvi celkem

(S.1).

Kazdy ukazatel (operace a ostatni toky) je v ndrodnich tictech oznacen kédem, ktery je v
souladu s mezinarodnim standardem Evropského systému narodnich ucta z roku 1995 (ESA95).
Operace s vyrobky a sluzbami se oznacuji kédem P, rozdélovaci transakce kédem D, vyrovnavaci
polozky kédem Bg (v hrubém pojeti v¢etné spotieby fixniho kapitalu) nebo Bn (v Cistém pojeti -
po vylouceni spotieby fixniho kapitalu), transakce s finan¢nimi nastroji kédem F a ostatni
polozky akumulace k6édem K. Stavy nefinan¢nich aktiv uvadéné v poc¢ate¢ni a kone¢né rozvaze se
oznacuji kddem AN a stavy finan¢niho majetku vcetné ostatnich pohledavek a zavazki pak
koédem AF. V dalSim textu jsou vysvétleny v prvé radé ukazatele, se kterymi budeme pracovat v

ramci input-output analyzy nejcastéji.

Produkce (hruby obrat) vyrobkii a sluzeb (P.1) predstavuje hodnotu trzniho i netrzniho
zboZi a sluzeb, které jsou vysledkem produk¢ni ¢innosti rezidentskych jednotek v daném obdobi
na tizemi Ceské republiky. Tvorii ji:

e trzni produkce (P.11), ktera obsahuje zejména trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vlastni

vyroby, obchodni rozpéti a zménu stavu nedokoncené vyroby a vyrobki

e produkce pro vlastni pouziti (P.12), tj. zejména aktivace vyrobki a sluzeb, zemédélska

produkce domacnosti pro vlastni spotfebu a odhad imputovaného najmu domacnosti
bydlicich ve vlastnich domech a bytech

o ostatni netrzni produkce (P.13), kterd je souctem ostatni netrzni produkce

poskytované za ekonomicky nevyznamné ceny (P.131 - platby za ostatni netrzni sluzby)
a ostatni netrzni produkce poskytované zdarma (P.132 - bezplatné ostatni netrzni
sluzby); bezplatné ostatni netrzni sluzby (P.132) jsou vyjadreny jako rozdil mezi
vynaloZenymi provoznimi naklady vcetné Cistych dani z vyroby a dovozu instituci vlady
a neziskovych instituci slouzicich domacnostem a jejich trzbami z prodeje vyrobki a

sluzeb (P.11 + P.131) a produkci pro vlastni spotrebu (P.12)

10



Mezispotieba (P.2) predstavuje hodnotu zboZi a sluzeb spotfebovanych v pribéhu

prislusného obdobi rezidentskymi producenty v procesu vyroby jiného zboZi a sluzeb.

Domaci produkt - hruby (B.1g) nebo cisty (B.1n) - v kupnich cenach odpovida celkové
produkci v Kkupnich cenach rezidentskych vyrobci po odpoctu jejich mezispotieby a po
pripocCteni Cistych dani z produktl, tedy souctu piridané hodnoty (hrubé nebo C(Cisté)
jednotlivych sektorti a Cistych dani z produkti (které nejsou sektorové alokovany). Rovnéz

odpovida souhrnu konecné spotieby, tvorby hrubého kapitalu a salda zahrani¢niho obchodu.

Nahrady zaméstnancim (D.1) - v hotovosti i naturalni, zahrnuji mzdy a platy a socidlni
prispévky placené zaméstnavateli:

e mzdy a platy - diichody za prace konané podle pracovnépravnich a jinych zvlastnich
predpisti; obsahuji mzdy a platy za vykonanou praci pro zaméstnavatele, platy
spolecniki firmy nebo ¢lend druzstev, dale platy a uniformy vojaki z povolani; zahrnuji
se i prispévky vénované zaméstnanclim na dopravu do prace a z prace, na stravovani, na
jejich kulturni nebo sportovni vyziti a jiné; uvadéji se pred odpoctem dané z prijmu,
zakonnych (povinnych) piispévkd na socialni a zdravotni pojisténi, pripadné jinych
srazek

e socialni prispévky placené zaméstnavateli za jejich zaméstnance na vSeobecné socialni
a zdravotni pojisténi (tj. z objemu zdkladnich mezd 26 % na socialni pojisténi, v¢. fondu
nezameéstnanosti a 9 % na zdravotni pojiSténi), na penzijni a zdravotni pripojiSténi a
piimé socialni podpory od zaméstnavatelli (nenavratné vypomoci hrazené napt. ze

socidlniho fondu)

Vyvoz (P.6) a dovoz (P.7) zbozi a sluzeb vychazeji z idaji bilance zboZi a sluzeb. Jejich
soudasti je spotieba ¢eskych ob¢ant v ciziné a spotfeba cizincti v CR (odhadnuta zejména podle
vySe nakupu/prodeje valut) a dale ptimé obchodni naklady v zahranici. Rozdil mezi dovozem a

vyvozem zboZi a sluZeb vyjadiuje Saldo dovozu a vyvozu (B.11).

Dané z vyroby a dovozu (D.2) - nepiimé dané, zahrnuji dané z produktl (napt. dan z
pridané hodnoty, cla, dané z dovozu, spotifebni dané aj.) a ostatni dané z vyroby (napt. dané z
nemovitosti, silni¢ni dan, poplatky za znecisténi vod a ovzdusi aj.).

Dotace (D.3) - jsou v podstaté zaporné dané. Cleni se na dotace na produkty a ostatni

dotace na vyrobu:

11



o dotace na produkty (D.31) maji vétSinou charakter kompenzaci ztrat ve vyrobé a pfti
poskytovani sluzeb; jsou to napf. dotace na osobni dopravu, na zemédeélské produkty, na
teplo nebo ptispévky prispévkovym organizacim zatfidénym v sektoru nefinanc¢nich
podniki (napt. do Skolstvi)

e ostatni dotace na vyrobu (D.39) obsahuji zejména dotace na tihradu ztraty, dotace na
utlum tézby, dotace podnikatelskym subjektiim a dotace podnikiim, které zaméstnavaji

osoby se zménénou pracovni schopnosti

Provozni prebytek - hruby (B.2g) nebo cisty (B.2n) - predstavuje zejména zisky
podnikatelskych subjektti (korigované o zisk z drzby zasob), iroky a jiné dlchody z vlastnictvi
kapitaluy, tj. majetkové a podnikatelské dlichody. Je stanoven jako rozdilova polozka mezi hrubou
piidanou hodnotou, ndahradami zaméstnanctim a Cistymi danémi z vyroby a z dovozu. Provozni
prebytek také zahrnuje imputované najemné ve vysi 2,5 % z Cisté reprodukeni ceny byt a domi
(v€etné jimi zastavénych pozemkl) ve vlastnictvi domacnosti. V sektoru domadcnosti se
zobrazuje jesté smiseny diichod - hruby (B.3g) nebo cisty (B.3n) - drobnych podnikateld,
ktery je souhrnem diichodu z podnikani (zisku) a diichodu z jejich pracovni ¢innosti (mzdy) pro

vlastni ,podnik®, nebot tyto diichody nelze statisticky odlisit. (CSU, 2006)

12



6. Zajisténi vstupnich dat

Pro stanoveni ekonomickych dopadi je potreba zjistit nasledujici udaje:
1. informace o navstévnosti a chovani navstévniki - vétsina téchto informaci je zjiSténa pomoci
dotaznikového Setreni béhem konani akce
2. informace o vlastnich vydajich organizace - zdrojem téchto dat jsou interni materialy a

Ucetnictvi poradajici organizace
6.1 Informace o navstévnosti a chovani navstévniku

Ke zjisténi dopadu navstévnosti je nutné zjistit nasledujici informace:
1. celkovy pocet navstévnikl
2. geograficky ptivod navstévniki
3. strukturu a vysi jejich vydaju
4. analyzu, které z vydajl souvisely primo se sledovanou atrakci, a které ne

Pro zjisténi vétSiny pozadovanych informaci (geograficky ptivod navstévnikd, struktura a
vySe jejich vydaji, geografické urceni vydaji a stanoveni podilu vydaji souvisejicich primo se
sledovanou atrakci) je nutno zrealizovat dotaznikové Setfeni mezi navStévniky akce Cci
organizace.

Vzhledem k tomu, Ze Fada informaci (napr. misto bydlisté, druh dopravy, hlavni cil cesty)
a vydaji (napf. za parkovani a nakup benzinu, ubytovani nebo vecefi pro celou rodinu) je
spolecna pro vice navstévnikid, dotazniky by mély byt koncipovany pro vSechny cleny
domacnosti dohromady.

Tazatelé by méli mit k dispozici dotazniky ve dvou verzich:
1) verze pro divaky zijici nebo pracujici ve mésté konandi festivalu (resp. koncertu)
2) verze pro ostatni (nemistni) navstévniky - tato verze dotazniku by méla byt ¢esko-anglicka
(¢i vijiném jazyce) a obsahovat vice otazek, vCetné otazek na miru vlivu festivalu navstivit mésto

¢i hlavni destinaci vyletu

6.2 Segmentace navstévniki a velikost vzorku

Pro rozdéleni navstévnikt do segmenti podle geografického piivodu je potieba v dotazniku
zahrnout otazku na misto bydlisté. Abychom mohli vypocitat dopady a piinosy akce na riizné
referen¢ni geografické oblasti (na celou CR, na kraj a mésto), je poti‘eba vysbirat dostatek

dotazniki od kazdého segmentu, tedy od:
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e mistnich navstévnikl
e navstévnikd z jinych mist stejného kraje
e navstévniki z jinych kraji CR
e zahrani¢nich navstévniki!?
Samoziejmé je tfeba prihlédnout k individualnim potrebam konkrétni akce ¢i organizace

(napf. Praha je mésto i kraj, nékteré festivaly probihaji ve vice méstech apod.).

6.3 Struktura a vyse vydaji navstévniki

Nejdilezitéjsimi informacemi, které je potreba od navstévnikil ziskat, jsou udaje o tom,
za co a kolik utratili béhem navstévy organizace, cesty a pobytu ve sledovaném mésté a regionu.
Pro zjisténi ekonomickych dopaditi na mésto i na celou ¢eskou ekonomiku je potieba zjistit, kolik
navstévnici utratili penéz ve mésté, kde se festival kon4, a kolik jinde v CR.

Otazky na vydajové polozky je treba zformulovat s ohledem na kategorie produkti
posledni tabulky SIOT vydané CSU, aby byla zaji$téna provazanost ziskanych dat a statistik

narodnich uctl pro naslednou input-output analyzu.

6.4 Analyza primé souvislosti vydaji se sledovanou akci

Dal$im prvkem zajistujicim stanoveni presné vyse ekonomickych dopadt sledované akce
je analyza souvislosti vydaji se sledovanou atrakci. Jejim cilem je stanovit, do jaké miry souviseji
vydaje primo se sledovanou organizaci (akci), respektive které vydaje byly vynalozeny pravé
kviili této akci, a které by byly vynaloZeny i bez ni.

Pro nékteré navstévniky (zejména mistni) je atraktivita hlavnim nebo jedinym déivodem
k cesté, zatimco jini (prevazné turisté ze vzdalenych mist) mohli pricestovat do regionu z vicera
divodd, jejich hlavni destinaci mize byt jiné misto a danou atrakci navstivili pouze nahodou bez
predchoziho planovani. Proto by mély byt i vydaje navstévnikd vynalozené diky atrakci
upraveny podle jejich zajmu ¢i motivace k navstévé. Motivaci k navstévé dané oblasti a
atraktivity mizeme zjistit nékolika metodami (Whiting, 2004; Raabova, 2010), v nasi metodice

vyuzivame dvé z nich:

! Pocet segmentt podle geografického plivodu neni nijak omezen, avsak ze statistickych diivodi by méla byt dodrzena
urcitd minimalni velikost vzorku dotazovanych pro kazdy segment. Napriklad v kanadském modelu EIMAH je
doporucen minimalni pocet 200 dotazovanych pro kazdy segment. Miru spolehlivosti a smérodatné odchylky (jestli je
vzorek dostate¢ny) lze vzdy stanovit aZ dodatecné.
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1. Otazka na miru vlivu festivalu na rozhodnuti navstivit mésto, resp. CR

V dotaznicich pro nemistni navstévniky je vhodné pouzit nasledujici otazku:

Do jaké miry mél festival vliv na vase rozhodnuti navstivit mésto (CR)? (Zakrouzkujte miru

diileZitosti.)

Zcela nedtlezity Hlavni divod navstévy

mésto: 012345678910
CR: 012345678910 []zijuvCR

Tato metoda umoZnuje pomérné presné oddélit vydaje primo prisuzované sledované
akci a vydaje, které by byly vynaloZeny i bez ni, a to tak, Ze se zapocita takovy podil vydaju, které
odpovidaji mife motivace (napf. pokud respondent zatrhl ¢islo 10, zapocitaly se vydaje v plné

vysi, u Cisla 5 se zapocetlo 50 % vydaji).

2. Metoda hlavni destinace
Jako podptirnou a kontrolni metodu zjisténi vlivu festivalu na motivaci navstivit mésto mtzeme
pouzit otdzku na hlavni destinaci cesty, pfi nizZ respondent akci navstivil. Pokud napitiklad
odpovi, Ze hlavni destinaci je jiné mésto v CR, nez kde se odehrava festival, pak ten urcité nebyl

hlavnim diivodem navstévy Ceské republiky.

6.5 Celkovy pocet navstévnikii

Celkovy pocet navstévniki je vétSinou mozné zjistit jednoduse z evidence prodanych
vstupenek. Musime vS$ak vzit v potaz, Ze u vicedennich akci nebo organizaci s celoro¢nim
provozem, kde si jeden navstévnik mize zakoupit vice vstupenek na rlzné
dny/koncerty/ptedstaveni, neposkytne evidence informaci, kolik vstupenek si zakoupil jeden
navstévnik (podobné nejasnosti také mohou vznikat pti prodeji rodinnych a jinych specialnich
vstupenek). Proto mizeme do dotazniku vlozit také otazky jako ,Kolik koncertl jste béhem
festivalu navstivil/a nebo planujete navstivit?“ a , Kolik ¢lenti domacnosti se akce zucastnilo?“.

Pro dopocteni idajli ze vzorku respondentli na celkovy pocet navstévnikli musime tedy

zohlednit, kolik vstupenek kazdy navstévnik koupil.
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6.6 Informace o vlastnich vydajich organizace

Zdrojem informaci o vlastnich vydajich organizace byvaji interni materialy a Gcetnictvi
organizace. Pro analyzu je tieba vydaje rozdélit podle kategorii tabulky SIOT CSU, aby byly
pfipraveny pro ndaslednou input-output analyzu. Dale musi byt vydaje rozdéleny podle
geografického sidla dodavateld, tedy na vydaje plynouci dodavateliim ze stejného mésta, ze
stejného kraje a z jinych krajt a vydaje plynouci do zahranici, a to kviili vypoctu ekonomickych
dopadi na jednotlivé referen¢ni oblasti (mésto, kraj a CR).

Podobnému geografickému rozdéleni je zapotiebi podrobit i piijmy organizace, a to jak
dotace a prispévky z verejnych rozpoctd, tak finance ze soukromych zdroju.

Dale je nutné provést analyzu plateb dané z pridané hodnoty na strané vstupu i vystupu.

Takto pripravend data za organizaci se navdzou na input-output Kkoeficienty a
multiplikdtory a podrobi meziodvétvové analyze. Tim zjistime, o kolik se zvySila produkce,
zaméstnanost a dal$i ukazatele v celé ekonomice, tzn. ve vSech dodavatelskych a

subdodavatelskych podnicich potradatelské organizace.

6.7 Ocisténi vstupnich dat

Abychom mohli predpovédét dopad zmény findlni poptavky na celou ekonomiku,
musime kupni ceny nakupovanych produkti a sluZeb ocistit od:

1) dané z ptidané hodnoty - pro tyto ucely byly pouzity aktualni sazby DPH na jednotlivé
produkty a sluzby nakupované navstévniky i samotnou organizaci (dle aktudlniho znéni zakona
¢.235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty)

2) pripadné obchodni marze (u vyrobkit nakupovanych v malo- a velkoobchodech) - zde
byly vyuzity informace z CSU o priimérnych obchodnich marZich jednotlivych produktt, tyto
marze byly zpracovany v input-output analyze jako produkce odvétvi maloobchodu

3) podil zahrani¢ni produkce na celkové nabidce nakupovanych produktd — nakup
importovaného zbozi predstavuje unik prostredki z ekonomiky, proto jej musime vyloucit; ke
stanoveni podilu domaci a zahrani¢ni produkce jednotlivych komodit jsme opét vyuzili aktualni

data z CSU
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7. Meziodvétvova analyza a multiplikatory

7.1 Zaklady input-output analyzy

Input-output analyza je obecné vyuzivana pro kvantifikaci vzajemnych vazeb mezi
subjekty (odvétvimi ¢i sektory) v ekonomice. Na rozdil od jinych metod umoZiiuje navic vycislit
také multiplikac¢ni efekty, které jsou zplisobeny vazbami zkoumané organizace i jejich
navstévnikd na dalsi odvétvi ekonomiky (vystup jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich
odvétvi ndrodniho hospodarstvi a naopak).

Input-output analyza ma koreny ve 30. letech 20. stoleti, kdy zakladatel tohoto pristupu
Wassily Leontief poprvé publikoval input-output tabulky za narodni hospodarstvi USA. Svij
metodologicky pristup prezentoval ve své klasické stati Input-Output Economics (1951).
Vyznamnou inovaci oproti dosavadnim metoddm byla moZnost podrobné kvantifikovat
vzajemné vazby a zavislosti v produkénim systému spolecnosti na zakladé rovnovazného reSeni,
resp. bilance zdroji a uziti ekonomického systému.

Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb je soustava tzv. input-
output tabulek, ktera dle evropského standardu ESA 1995 zahrnuje tabulky dodavek a uZiti,
tabulky spojujici tabulky dodavek a uziti se sektorovymi ucéty a symetrické input-output tabulky
(SIOT). Hlavni ucel tabulek dodavek a uziti je predevsim statisticky. Slouzi k popisu ptvodu a
uzitl zbozi a sluzeb vytvorenych v procesu vyroby a jsou dilezitym nastrojem pfi vypoctu
hrubého domaciho produktu a jeho slozek. Naopak symetrické input-output tabulky jsou
zejména nastrojem analytickym, ktery umoznuje zkoumat meziodvétvové vazby a mérit dopad
exogennich vlivli na ekonomiku. (Rojicek, Vavrla, 2006; Raabova, 2010)

Jadro symetrické input-output tabulky (SIOT) tvori ¢tvercova matice mezispotreby, ktera
ma symetrické ¢lenéni fadkd a sloupci, a to bud’ komodity na komodity, nebo odvétvi na odvétvi
(preference CSU a Eurostatu je ¢lenéni komodity na komodity). V matici mezispotieby
reprezentuje kazdy sloupec strukturu vstupd, tedy udava, kolik produktd bylo na vyrobu
konkrétniho vyrobku spotirebovano. Kazda zména v poptavce po daném vyrobku vede soucasné
k proporcionalni zméné poptavky po produktech, které tvori vstupy ve vyrobnim procesu. Napft.
investice v oblasti stavby hotelli se projevi ve zvySené poptavce po produkci v odvétvich, jako

jsou vyroba kovovych konstrukeci ¢i zpracovani dreva.

Nepriimy (multiplikacni) efekt je zplsoben tim, Ze vystup jednoho odvétvi je zaroven
vstupem dalsich odvétvi narodniho hospodarstvi a naopak. Zména pozadavki na vstupy jednoho

odveétvi ,roztaci spiralu“ zmén ve vstupech jinych odvétvi. Meziodvétvova tabulka tedy explicitné

17



zachycuje vztahy mezi jednotlivymi odvétvimi a poskytuje detailni statisticky obraz ekonomiky
v daném roce.

Input-output tabulku tak Ize pouzit k predpovédi diisledkq, které bude mit zména
poptavky v jednom odvétvi ve zbytku ekonomiky. Umoznuje kvantifikovat dopad vladnich
zasahl stejné jako novych vydaji na hospodarstvi jako celek, ale i na jednotliva odvétvi a
domacnosti. Pomoci nich Ize vyhodnocovat napi. dopad podpory investic, podpory hypoték,
environmentalnich zakond ¢i sportovnich organizaci a udalosti. Mimoto SIOT nabizi analyzu
produktivity, zaméstnanosti, citlivosti na vliv zmén danovych sazeb a regulace. (Rojicek, Vavrla,
2005; Raabova, 2010)

SIOT zobrazuje ¢iselné vztahy mezi vstupy jednotlivych odvétvi (vertikalni ¢lenéni) a
jejich vystupy/produkci (horizontalni ¢lenéni) a mliZe byt rozclenéna na ¢tyti kvadranty:

I. kvadrant - ¢tvercova matice mezispotieby v symetrickém c¢lenéni produkt na produkt

nebo odvétvi na odvétvi

II. kvadrant - popisuje vztahy mezi dodavajicimi vyrobnimi odvétvimi a autonomnimi

odvétvimi v podobé konec¢ného uziti (tyto idaje jsou ziskavany primo z tabulky uziti)

III. kvadrant - obsahem jsou informace o hrubé pridané hodnoté udavajici dhrn

mzdovych nakladi, spotreby fixniho kapitdlu, dani a zisku a dale udaje o dovozu

jednotlivych vyrobkil; projevuji se zde vazby mezi primarnimi ciniteli (pracovni sila,
kapital, vyrobni kapacity) a vyrobnimi odvétvimi

IV. kvadrant - zaznamenava piimé vztahy mezi primarnimi ¢initeli a kone¢nym uZitim.

Jednoduchy model symetrické input-output tabulky uvadi obr. 2

Obr. 2: Model symetrické input-output tabulky

Produkty podle SKP Konecne uziti (/] Celkem (x)

Z11 Zy2 oo L1 Cr iy Jr € Xy
Produkty podle Zat 723 000 T C2 2 Gz €2 Xz
SKP 1 - PR

Znt Zp2 «+ Zmn [ ‘Fn gn € Xn
Slozky pridané itz by Transakce mezi sloZkami L
hodnoty oy OV ... OV pridané hodnoty (vcetné ov

importi) a konecnou

Importy My ms ... M, spotiebou M
Celkem (x) Xi Xz X CIGE

1SKP - standardni Kklasifikace produktt
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zij = hodnota prodeje produktu odvétvi i odvétvi j v daném obdobif (i jsou radky, j sloupce)

fi = hodnota prodeje produktu odvétvi i koncovému spotrebiteli (spotieba domacnosti, investice, vladni

vydaje, export atd.)

xi = celkova hodnota zbozi vyrobeného odvétvim i

ci = vydaje domacnosti na spotiebu produktu i, pficemz celkova spotiebaje C=cl +c2 + ...+ cn

ii = ndkupy produktu odvétvi i urené na investice, celkové investice jsou I =il +i2 + ... + in

gi = vladni nakupy produktu i, celkové vladni nakupy jsou G =gl + g2 + ... + gn

ei = exporty produktu i, celkovy dovozje E=el +e2 + ... + en

lj = platby odvétvi j za praci, piicemz celkové platby za praci v ekonomice jsou L=11 +12 + ... + In

ovj = ostatni platby odvétvi j na ostatni slozky pridané hodnoty (tedy dané, spotteba fixniho kapitalu,
zisk atd.) a celkové platby v ekonomice jsou OV = ov1 + ov2 + ... + ovn

mj = import odvétvi j, celkovy import je roven M = m1 + m2 + ... + mn

Zdroj: Jurajda a kol, 2006, podle Miller, Blair, 1985

Rovnost souctl fadkovych vektorid a souctti sloupcovych vektori

Zx +C+I1+G+E= Zx +L+0OV+M

=l

tvori urcity rovnovazny model, ze kterého jsou odvozovany vSechny dalsi vztahy v ramci

strukturalni analyzy.

Jelikoz

i=]

Zx ;x-

rovnici l1ze zjednodusit na

C+I+G+(E-M)=L+0V

Leva strana vyjadiuje hruby domaci produkt, ktery je z definice roven pravé strang, tedy

souhrnu plateb za vyrobni faktory, tzn. celkové pridané hodnoté (Miller, 1998, Rojicek, 2006).
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7.2 Multiplikatory a koeficienty primych dopadi

Multiplikatory a koeficienty produkce

Jak uz bylo zminéno, ze symetrické input-output tabulky mizZeme odvodit piimé a
nepfimé dopady zmény v jednom odvétvi na celou ekonomiku. Zakladnim pristupem ke
zkoumani vzajemnych zavislosti mezi sektory je metoda zpétnych vazeb, tzn. vazeb na vSechny
dodavatele vstupti a dale jejich subdodavatele. Prvnim krokem pro kvantifikaci zpétnych vazeb
je normalizace symetrické input-output tabulky podle Fadky, tj. aij = zij/xj. Tim ziskdme matici
koeficientl vstupt 4, ktera udava, jaka je hodnota jednotlivych meziproduktd spotiebovana na
vyrobu jedné jednotky urcitého vyrobku. Kromé primé produkce miizeme sledovat i produkci
neprimou, tj. produkci druhého a dalSich kol subdodavateli (rist poptavky po urc¢itém produktu
vyvolava zvySeni produkce odvétvi poskytujicich vstupy, tato odvétvi dale poptavaji vstupy pro
svoji vyrobu od dalSich odvétvi a tak dale). Soucet primé a neprimé produkce tvoii celkovou
produkci potiebnou k uspokojeni prvotni poptavky. Koeficienty celkové produkce lze spocitat,
kdyZ odecteme matici koeficientii vstupid A od jednotkové matice I a vytvorime inverzni matici k
(I - A). Vznikne nam tim matice koeficientli celkové produkce L, tzv. Leontiefova inverzni

matice. Tato operace se da zapsat vzorcem L = (1 - A)-1.

Soucty sloupcli této matice se oznacuji jako multiplikatory produkce (output
multipliers) jednotlivych odvétvi ekonomiky. Tyto multiplikatory zahrnuji jak ptimy vliv finalni
poptavky po produkci urcitého produktu, tak vlivy nepiimé, vyplyvajici z multiplikace vyrobniho
procesu. Tyto souctové multiplikatory mliZeme interpretovat tak, Ze pokud se zméni finalni
poptavka po produkci daného odvétvi o jednu jednotku, celkova produkce ve vSech odvétvich
vzroste pravé o hodnotu multiplikatoru. (Rojicek, 2007; Raabov3, 2010)

Je potreba si uvédomit, Ze multiplikator celkové produkce zahrnuje i veSkerou
mezispotiebu, ¢imZ zapocitava vicekrat vstupy plynouci od jednoho subdodavatele pres jiného
subdodavatele k dodavateli poptavanych zboZi ¢i sluzeb. Proto zna¢né nadhodnocuje celkovy
dopad primého zvyseni poptavky. Tim se jeho vypovidaci hodnota do zna¢né mir ztencuje, proto

musi byt s timto ukazatelem zachazeno velice opatrné. (Australian Government, 2001)
Pomoci Leontiefovy inverzni matice lze vypocitat i dalsi typy multiplikatort, predevsim

multiplikatory hrubé pridané hodnoty (HPH), dichodu (resp. nahrad zaméstnancim) a

zameéstnanosti.
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Multiplikatory a koeficienty hrubé pridané hodnoty

Problému viceCetného zapocitani mezispotieby je mozné se vyhnout pouzitim
multiplikatoru hrubé pridané hodnoty (gross value added multiplier), jelikoZ hrubd ptidana
hodnota odvétvi nezahrnuje hodnotu vstupi (mezispotiebu). Multiplikatory hrubé ptidané
hodnoty urcuji vztah mezi prvotnim zvySenim produkce urcitého odvétvi a celkovym zvySenim
hrubé pridané hodnoty vSech odvétvi ekonomiky. V tabulce SIOT tvofi hruba pridana hodnota
soucet nahrad zaméstnanciim, ostatnich Cistych dani na vyrobu, spotiebu fixniho kapitalu, Cisty
provozni piebytek a smiSeny dtichod.

ZvySeni hrubé pridané hodnoty odpovida pribliZzné zvySeni hrubého doméaciho produktu
(HDP) ekonomiky, jelikoz HDP zahrnuje hrubou pridanou hodnotu (HPH) upravenou o Cisté
dané na produkty:

HDP = Produkce - Mezispoti‘eba + Dané z produktii - Dotace na produkty

Pro vypocet multiplikdtori hrubé pridané hodnoty potfebujeme z normalizované
tabulky SIOT vektor h, ktery predstavuje prvotni zvySeni hrubé pridané hodnoty generované
zvySenim primé produkce o 1 penéZni jednotku. Multiplikatory hrubé ptridané hodnoty

vypocteme tak, Ze vynasobime vektor h a Leontiefovu inverzni matici:

Multiplikdtory hrubé pridané hodnoty = h*(I - A)1

Multiplikatory a koeficienty diichodu

Dal$im typem multiplikatord je multiplikator dichodu (income multiplier), ktery je
definovan jako celkova hodnota ndhrad zaméstnanctiim, tzn. mezd, platl a socialnich prispévkd,
které jsou potiebné ke zvysSeni produkce odvétvi o 1 penézni jednotku. Jelikoz nahrady
zameéstnancl tvori soucast hrubé pridané hodnoty, multiplikatory diichodu budou nizsi nez
multiplikatory HPH.

Podobné jako pro vypocet multiplikatori HPH pro stanoveni multiplikatort dichodu
potiebujeme z normalizované tabulky SIOT vektor i, ktery predstavuje prvotni zvySeni mezd,
plati a dalSich ndhrad zaméstnanciim, odpovidajici zvySeni piimé produkce o 1 penézni
jednotku (tedy primy dopad). VSechna dalsi kola multiplika¢niho efektu (nepiimé dopady)

zapocteme do multiplikatoru tim, Ze vynasobime vektor i Leontiefovou inverzni matici:

Multiplikdtory diichodu = i*(I - A) -1
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Multiplikatory a koeficienty zaméstnanosti

Déle miZeme vypocitat multiplikator zameéstnanosti (employment multiplier), ktery
udava pocet novych pracovnich mist vytvorenych v celé ekonomice diky zvySené produkci
odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze podniky nemusi vZdy reagovat na zvySenou poptavku vytvorenim
novych pracovnich mist, nybrZz presCasy stavajicich zaméstnanci, zvySenou zameéstnanost
musime uvadét v prepoctu na celé uvazky (tzv. full-time equivalent - FTE). Z toho vyplyva, Ze i
kdyzZ se zvysi celkova zaméstnanost (FTE), pocet fyzickych pracovniki mize zlstat konstantni,
pokud budou na dodate¢nou praci zaméstnani lidé, ktefi uZ praci maji, at uZ u stejného
zaméstnavatele nebo v jiném podniku.

Pro vypocet multiplikatorti zameéstnanosti potfebujeme znat vektor e, ktery vyjadiuje
prvotni dopad zvySené produkce na zvySeni zaméstnanosti. VétSinou se vSak tento ukazatel
udava v poctech pracovnich mist na 1 milion penéZnich jednotek produkce.' Multiplikatory
zaméstnanosti jednotlivych odvétvi, které zahrnuji nejen prvotni dopad, ale i vS§echna navazna
kola multiplika¢niho efektu, se vypocitaji obdobné jako v minulych pripadech soucinem vektoru

e a Leontiefovy inverzni matice:

Multiplikdtory zaméstnanosti = e*(I - A)1

7.3 Predpoklady input-output analyzy

Stejné jako kazdy ekonomicky model je také input-output analyza postavena na pomérné
striktnich predpokladech. Skutecny dopad zvySeni poptavky se tak od modelu mtize vyrazné
lisit. V praxi je vSak nemozné oddélit od sebe jednotlivé vlivy a ovérit tak empiricky zavéry
input-output analyzy.

Hlavnim predpokladem, na némz je input-output analyza zaloZena, je linearita vztaht
neboli pfima imeérnost mezi vyrobni spotiebou a vyrobou. Tento piedpoklad pochopitelné
nevystihuje skutec¢nost a mira, s jakou se u jednotlivych odvétvi skutecnosti priblizuje, je u
riznych odvétvi rizna. Z mnoha hledisek se vsak jevi pouZziti jednoduchého linearniho modelu

(byt' s vyhradami) jako nejlepsi fesend.

Zakladni predpoklady input-output analyzy je tedy mozné shrnout do téchto bod:

! Vektor e na rozdil od piredchozich vektorl nelze vyc¢ist z tabulky SIOT, musime mit zvlastni data o poctu pracovniki
v odvétvich. Jistym tskalim miiZe byt transformace dat zaméstnanosti ze struktury odvétvové na strukturu komoditni,
pokud je tabulka SIOT je ¢lenéna podle produktd.
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o nabidka se zcela prizplsobuje poptavce - vyrobni kapacity jsou neomezené (linearita
vztaht)
e jednotlivé produkty jsou vyrabény s danou fixni strukturou vstupd, a to véetné struktury
pridané hodnoty
e struktura vstupd vychazi ze zvolené techniky transformace nesymetrickych tabulek na
tabulky symetrické; tzn., Ze vSechny vedlejsi produkty jsou vyrabény bud' technologii
vyroby produktu, nebo technologii vyroby v odvétvi
Tyto predpoklady jsou relativné silné a do znacné miry zkresluji skutecny dopad zmeén ve
findlni poptavce na produkci. Technické koeficienty nemohou byt povazovany z dlouhodobéjsi
perspektivy za konstantni; postupem casu se prizpisobuji cendm vstupl a odrazeji nové
technologie. Z tohoto diivodu je model vhodnéjsi pro modelovani kratkodobych dopadl na
produkci. Na druhé strané ovSem plné projeveni multiplikaniho efektu vyZaduje urdity cas, a
proto nelze ocekavat u¢inky zmén v poptavce v prilis kratkém obdobi. Je tedy zfejmé, Ze jsou
tyto dva faktory do znacné miry protichtidné, s ¢imz musime pti vyhodnocovani analyzy pocitat.
Rovnéz nemusi ve vSech fazich hospodatského cyklu platit podminka, Ze se nabidka zcela
prizplsobuje poptavce. Vétsi platnost bude mit model v situaci hospodarského poklesu, kdy
existuje dostatek nevyuzitych kapacit. Tato podminka neni nutng, pokud zkoumame vliv nikoliv
pouze na tuzemskou produkci, ale na celkové zdroje. V takovém pripadé bychom nebyli omezeni
kapacitami tuzemskych vyrobci, protoze nedostatetné domaci zdroje mohou byt nahrazeny
dovozem. Z vySe uvedeného také vyplyva, Ze kvantifikace dopadii pomoci input-output modelu
vymezuje urc¢itou maximalni hranici tohoto dopadu. Prizptisobovaci procesy v ekonomice budou
mit tendenci tento dopad spiSe brzdit
Zatimco nedodrzeni prvnich dvou predpokladti bude mit vliv na celkovou vysi dopadu zmén
ve finalni poptavce na produkci jednotlivych komodit, nedodrzeni treti podminky bude mit vliv
jak na vysi, tak na strukturu tohoto dopadu. Pokud totiZ neni struktura vstupl pro vyrobu
jednotlivych produktii v input-output tabulce spravné odhadnuta, bude mit zmeéna finalni
poptavky ve skutecnosti dopad na vyrobni poptavku po jinych komoditach (vstupech) nez
predpokladame v modelu. Z tohoto pohledu je dilezité, aby symetricka tabulka byla sestavena
Dal$im problémem se miZe zdat neaktudlnost tabulky SIOT, ktera je sestavovana CSU
jednou za 3-5 let, a to vidy priblizné se dvouletym zpoZdénim (napi. v roce 2011 je
nejaktudlnéjsi podrobna tabulka SIOT sestavena za rok 2007). Proto musime také predpokladat,
Ze struktura ekonomiky se od roku 2007 nezménila. Jde sice o dalsi zkreslujici predpoklad,
nicméné neni tolik nerealny, protoZe meziodvétvové vztahy a ramcova struktura ekonomiky se

veétSinou nemeéni radikalné z roku na rok.
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8. Vypocet dopadii

Ve fazi, kdy zname vSechny potfebné multiplikatory a koeficienty, vSechna vstupni data
mame sesbirana, o¢isténa a prevedena na zakladni ceny, miZeme pristoupit k vypoctu piimych a
neprimych ekonomickych dopadd. Dopad na jednotlivé ekonomické a socioekonomické
ukazatele miZeme zkoumat jak z hlediska vydaji navstévnikd ( vy ), tak z pohledu vydajt
samotné organizace ( vo ). Soucasti vydajii organizace jsou i mzdové vydaje, které vsak vstupuji
pouze do piimych dopadti a nemultiplikuji se. Na zavér je mozné hodnoty za vydaje navstévnikl
i organizace secist a ziskat tim celkové dopady na produkci, hrubou pfidanou hodnotu, nahrady
zaméstnanciim ¢i zaméstnanost.

V pripadé, ze konkrétni vydaj mtze plynout do dvou a vice odvétvi, je vhodné agregovat
multiplikatory za vSechna dotfena odvétvi do jednoho. K tomu lze vyuZzit metodu vazeného
priméru (vdhami bude celkova produkce, resp. celkové zdroje) nebo pro co nejkonzervativnéjsi

vysledky Ize zvolit vZdy minimalni z dotéenych multiplikatori.

8.1 Dopad vydaji na zvyseni produkce

Ukazatele produkce predstavuji zvySeni celkové produkce zbozi a sluzeb, pricemz
produkce je chapana u trznich subjektd jako souhrn trZeb a u netrZnich subjektii! jako souhrn
nakladid. To znamend, Ze vzdy zahrnuje také hodnotu vstupl (mezispotiebu), mezd a dalSich

nakladdg, u trznich subjektt i marzi.

Piimy dopad na zvySeni produkce Op je roven celkové vysi prvotnich vydajt

navstévnika a organizace ociSténych od DPH, prip. marze a importu:

Op=)Vn+YVo

Jedna se pouze o prvotni zvySeni vydaji plynoucich do ekonomiky, jinymi slovy primy
nakup zbozi a sluzeb koncovymi uzivateli, kterymi jsou bud navsStévnici, nebo kulturni
organizace. Celkova trzni hodnota téchto produkti predstavuje piimy dopad na zvySeni

produkce.

1 Za netrzni subjekty jsou povaZovény takové, jejichZ trzni p¥jmy z vlastni ¢innosti tvori méné nez 50 % celkovych
prijmu.
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Celkovy dopad na zvySeni produkce O = celkova suma soucinti prvotnich vydaju

navstévniki/organizace a multiplikatord produkce pro jednotlivé nakoupené produkty (mp):

Op = Y.v~v.mp + YVo.mp

Tento ukazatel vyjadiuje celkové zvysSeni produkce v celé ekonomice. Zahrnuje jak primé
zvySeni produkce (tedy produkce finalnich produktii pro navstévniky a organizaci), tak i
nepiimé zvySeni produkce, které zahrnuje produkci mezispotieby, tzn. vSech vstupnich

produktd potfebnych pro vyrobu findlnich produktt i vSech dalSich navaznych kol produkce

subdodavateli vstupnich produktd.

Neprimy dopad na zvy$eni produkce On = rozdil mezi celkovym a primym dopadem
na zvysSeni produkce:

On=0-0p

Neprimé zvySeni produkce predstavuje produkci vSech vstupnich produktd potiebnych
pro vyrobu findlnich produkti poptavanych navstévniky a organizaci. Zapocitava tedy vSechna

navazna kola vyrobniho retézce bez produkce finalnich produktti samotnych.

8.2 Dopad vydajii na zvysSeni hrubé prridané hodnoty

Jak bylo jiZ zminéno diive, hruba pridana hodnota Uzce souvisi s hrubym domacim
produktem (HDP), ktery se lisSi od HPH pouze o Cisté dané na produkty. Pfi zjednodusené
interpretaci tedy miizeme predpokladat, Ze zvySeni HPH priblizné odpovida zvySeni HDP v
ekonomice. Dopad na zvySeni HPH ekonomiky zahrnuje jen pridanou hodnotu poptavanych
produktd, tedy nezahrnuje hodnotu vstupt produktti (mezispotiebu). Hruba pfidana hodnota je
v tabulce SIOT pocitana diichodovou metodou, tvori ji slozky ndhrad zameéstnanciim, cistych

dani na vyrobu, ¢istého provozniho prebytku, smiSeného diichodu a spotreby fixniho kapitalu.

Pirimy dopad na zvySeni hrubé piidané hodnoty Hp = celkova suma soucinl
prvotnich vydaji navstévnikl/organizace a odpovidajicich koeficientd piimého dopadu na HPH
(h):

Hp =Yvn.h + YVo.h

Tento ukazatel vypovida o tom, jak se zvysila hruba pridand hodnota diky prvotnimu
zvySeni produkce zboZi a sluzeb poptavanych navstévniky a organizaci. Od pfimého zvySeni
produkce se lisi tim, Ze nezapocitava mezispotiebu, tedy hodnotu vstupd potfebnych k vyrobé

finalnich produktd.
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Celkovy dopad na zvySeni hrubé pridané hodnoty H = celkova suma soucint

prvotnich vydaji navstévnikii/organizace a odpovidajicich multiplikatord HPH (mh):
H =) vn.mh + Yvo.mh

Jedna se o dopad na celkové zvysSeni hrubé pridané hodnoty (resp. HDP) v celé
ekonomice v disledku zvySeni produkce finalnich i vstupnich produktd ve vSech kolech
vyrobniho retézce. Na rozdil od celkového dopadu na zvySeni produkce nezahrnuje opakované
mezispotfebu vSech vstupnich produktli, nybrz jen pridanou hodnotu jednotlivych subjekti
Fetézce. Jinymi slovy hodnota vstupnich produktli miize byt zapocitina, pokud je zaroven

pridanou hodnotou piedchoziho ¢lanku, ale vZzdy miiZe byt zapocitana jen jednou.

Neprimy dopad na zvySeni hrubé pridané hodnoty Hn = rozdil mezi celkovym a
pfimym dopadem na zvySeni HPH:

Hn=H- Hp

Neprimy dopad na zvySeni HPH zahrnuje zvyseni hrubé pridané hodnoty vlivem
multiplikacnich efektl plynoucich ze zpétnych vazeb dodavatelii finalnich produkti. Nezahrnuje
piidanou hodnotu finalnich produktl, nybrz vsech jejich vstupnich produktt v dalSich kolech

vyrobniho retézce.

8.3 Dopad vydaji na zvyseni nahrad zaméstnancim (diichodu)

Nahrady zaméstnanciim jsou jednou ze slozek hrubé pridané hodnoty. Zahrnuji mzdy,
platy a socialni prispévky zaméstnanciim, uvadeéji se pred odpoctem dané z prijmu, zdkonnych
(povinnych) prispévki na socidlni a zdravotni pojisténi, pripadné jinych srazek. Neni zde
zahrnut prijem drobnych podnikatelli, ktery je souhrnem dlichodu z podnikani (zisku) a
diichodu z jejich pracovni ¢innosti (mzdy) pro vlastni ,podnik“, nebot tyto dichody nelze
statisticky odlisit. Tento p¥ijem je zahrnut ve sloZce Cisty provozni piebytek, smiseny diichod,

tedy v jiné sloZce hrubé pridané hodnoty.

Primy dopad na zvyseni nahrad zaméstnanctim Ip = celkova suma soucinti prvotnich
vydaji navstévniki/organizace a odpovidajicich koeficienti pifimého dopadu na nahrady
zaméstnanclim (i):

Ip=YVn.i + ) Vo.i

Piimé zvySeni nahrad zameéstnancim predstavuje, kolik penéz plynulo na mzdové

prostiredky z celkové sumy vydané navstévniky a organizaci na finalni produkty (zbozi a sluzby).
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Jinymi slovy tento ukazatel vyjadiuje, kolik penéz z utrzené castky vydali dodavatelé finalnich

produktd na mzdy.

Celkovy dopad na zvySeni nahrad zaméstnanctim I = celkova suma soucint prvotnich

vydajii navstévnikii/organizace a odpovidajicich multiplikatord dichodu (mi):
[=)vn.mi+ ) Vomi

Celkovy dopad na zvysSeni nahrad zaméstnanctli zahrnuje kromé piimého dopadu také
mzdové vydaje vSech navaznych subdodavatelid vstupnich produktt v ramci dal$ich kol

vyrobniho retézce.

Neprimy dopad na zvySeni nahrad zaméstnancim In = rozdil mezi celkovym a

piimym dopadem na zvySeni nahrad zaméstnanctim:

In=1-1p

Nepiimy dopad na zvySeni ndhrad zaméstnanctim zahrnuje mzdové vydaje, resp. prijmy
lidi pracujicich na vyrobé vstupnich produktii ve vSech navaznych kolech, tzn. bez produkce

finalnich produkti.

8.4 Dopad vydaji na zvySeni zaméstnanosti

Zvyseni zaméstnanosti predstavuje zvySeni poCtu pracovnich mist v ekonomice. Zvyseni
poptavky po urcitych produktech vyvola navySeni produkce, k ¢emuz je zapotrebi zaméstnat
dalsi pracovniky. Pocet nové vytvorenych pracovnich mist odpovida zvySeni vyroby produkta v
hodnoté 1 milionu K¢ a je vzdy uvddén v prepoctu na celoro¢ni plné avazky. Proto nemusi vzdy
odpovidat zvyseni poctu fyzickych pracovnikid (napt. mohou byt vyuZiti stavajici zaméstnanci na

prescasy, nebo naopak zaméstnano vice brigadnikti na do¢asnou préci ¢i zkraceny uvazek).

Pirimy dopad na zvy$eni zaméstnanosti Ep = celkova suma soucinti prvotnich vydaja
navstévniki/organizace a odpovidajicich koeficientd primého dopadu na zaméstnanost (e):

Ep=)vn.e+ Y Voe

Tento ukazatel udava, kolik novych pracovniki (pfepocteno na celoro¢ni plné uvazky) je

potreba zaméstnat pro vyrobu finalnich produktt v hodnoté 1 milionu K¢, které poptavaji

navstévnici a sledovana organizace.

Celkovy dopad na zvySeni zaméstnanosti E = celkova suma soucinti prvotnich vydaji

navstévnikid/organizace a odpovidajicich multiplikatorti zaméstnanosti (me):
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E =Y vn.me + YVo.me

Celkové zvySeni zaméstnanosti zohlediiuje nejen prvni kolo vyrobniho retézce (primy
dopad), ale i vSechna navazna kola, pii kterych je potieba vyrobit vstupni produkty. Zvysena
poptavka po téchto meziproduktech opét vyvolava potrebu zaméstnat dal$i pracovniky, ¢imZ

vzniknou v ekonomice dalsi pracovni mista.

Nepiimy dopad na zvy$eni zaméstnanosti En = rozdil mezi celkovym a pfimym
dopadem na zvySeni zaméstnanosti:

En=E-Ep

Neprimy dopad na zvySeni zaméstnanosti zohlediiuje pouze navazna kola produkce, tedy

zvySeni poctu pracovnich mist pii produkci vstupnich produkti.

8.5 Dopad vydaji na vybér dani

Prestoze input-output analyza teoreticky umoziiuje také vypocet dopadl urcité
organizace ¢i akce na vybér dani, je mnohem lepsi a presnéjsi kvantifikovat danové vynosy
piimo ze vstupnich dat.

Odectenim prislusnych sazeb DPH dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
z vydajovych poloZek navstévnikl a ucetnictvi organizace mtzeme zjistit celkové odvody DPH
do statni pokladny. Zde je vZdy nutné prihlizet k tomu, zda je analyzovana organizace platcem
DPH, nebo zda ma nékteré cinnosti od DPH osvobozené. Podobné miuZeme odhadnout
spotirebni dan z pohonnych hmot, pripadné z alkoholu.

Vypocet dani zpiijmi a socidlniho a zdravotniho pojisténi vychazi castecné z
vypocti meziodvétvové analyzy (zejména z dopadli na zaméstnanost, na mzdové prijmy
zaméstnancl a na Cisty provozni piebytek a smiSeny dlichod), piredevsim vsak ze zdkonnych
sazeb odvodl dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi, stanovenych aktualnimi pravnimi
normami CR (zékon & 586/1992 Sb., o dani z prijmt, zdkon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, zdkon ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni, a zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojisténi).

Pro vypocet danovych dopadli pro mésto a kraj musime zahrnout mistni poplatky

(napft. ubytovaci poplatek apod.) a dané, které zlistavaji ve mésteé Ci kraji.

28



9, Zaver

Predkladand metodika pro vypocet ekonomickych dopadli kulturnich organizaci je
zaloZzena na mezinarodné uznavané input-output analyze, Kktera disponuje ndastroji pro
kvantifikaci vzajemnych vazeb mezi subjekty (odvétvimi ¢i sektory) v ekonomice. Na rozdil od
jinych metod umoznuje vycislit také multiplikacni efekty, které jsou zplisobeny vazbami
zkoumané organizace i jejich navstévniku na dalsi odvétvi ekonomiky (vystup jednoho odvétvi je
zarovel vstupem dal$ich odvétvi ndrodniho hospodatstvi a naopak).

Pfi vyvoji této metodiky bylo nastudovano mnoho zahrani¢nich odbornych publikaci,
studii a model& pro vypoéet ekonomického dopadu kulturnich organizaci. Prestoze Cesky
statisticky urad publikuje velmi kvalitni data, ktera jsou nutna k meziodvétvové analyze ceské
ekonomiky, v tuzemskych podminkdch je tato metoda pouZividna jen vyjimecné (ziejmé
vzhledem Kk jeji narocnosti), a to napr. k vypoctim dopadid investi¢nich zamért, danovych
pobidek apod. Pro vypoéty ekonomickych dopadii kulturnich organizaci v CR nebyla dosud
vyuZivana Zadna standardni metodika, vzniklo jen nékolik ojedinélych studii zaloZenych na
pomérné jednoduchych, pritom vzijemné nesrovnatelnych metodikdch a jen s Caste¢nymi
vysledky. Proto se komplexni standardizovana metodika jevi jako vhodny nastroj pro evaluaci
ekonomickych dopadi kulturnich projekti.

Piredkladana metodika byla testovana na nékolika festivalech v CR, pFi¢emz se potvrdilo,
Ze jeji vyuziti je vhodné zejména pro velké mezindrodni projekty, které lakaji zahrani¢ni
navstévniky a s nimi i nové prijmy do ekonomiky. Na vypocet lokalnich dopadd kulturnich
aktivit (dopadd na mésta a kraje) nelze tuto metodiku plné aplikovat, nebot input-output model
odrazi strukturu celondrodni ekonomiky, nikoliv ekonomiky meésta ¢i kraje. Sjistou mirou
tolerance lze odhadnout piimé dopady na lokalni ekonomiku (pomoci primych koeficient),

nikoliv neptimé (multiplika¢ni) efekty.
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