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Bilateralni projekt Post-Covid Adaptation Models in Culture, realizovany IDU a Arts Council
Norway a podporeny v rdmci Fond(i EHP a Norska, je zaméfeny na zmapovani zmén a potieb
kulturnich organizaci a jednotlivcl a na doporuceni pro nové nastaveni jejich podpory.
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£ Liechtenstein Norway
Norway grants grants

Projekt zahrnuje tyto aktivity a vystupy:

Divadelni Gstav

e Vytvoreni pfehledu odborné literatury a jejich zjisténi — studii, vystup(
projektl/konferenci, zprav apod. zamérenych na mapovani aktivit a jejich vystupu
sledujicich zmény v chovani/obchodnich modelech kulturnich organizaci a
jednotlivct a zmén v systémech vefejné podpory v CR a na evropské Grovni.

e Mapovani modelovych pfikladi podplrnych opatfeni/schémat, reflektujicich zmény
zpUsobené covidem-19 na narodni, regiondlni a mistni Urovni v rdmci vybranych zemi
a meést.

e Mapovani postaveni a chovani umélct a umélkyn na trhu prace.

e Workshop na téma status umeélce — priklady ze zahranici.

e \ypracovani zavérecné zpravy s priklady dobré praxe a doporucéenimi pro podporu
kulturnich organizaci, kulturnich projektd a umélct, které by mohly byt vyuzity pro
nové programové obdobi fondd EHP a pro programy podpory na Urovni
zucastnénych zemi.

e Mezinarodni konferenci, prezentujici zjisténi, priklady dobré praxe a doporuceni
zavérelné zpravy.
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UvVOoD

Vyzkum mapovani pracovnich podminek umélct a umélkyn probéhl v rdmci bilateralniho
projektu Post Covid Adaptation Models in Culture, ktery byl realizovan Institutem uméni —
Divadelnim Ustavem (IDU) a Arts and Culture Norway a podpofreny v ramci Fondd EHP a
Norska.

Tato ¢ast projektu, jejiz zavéreénou zpravu predkladame, se zaméfila na mapovani konkrétni
profesni tvlrci praxe v uméni, a to na zakladé hloubkovych rozhovoru s aktualné tvoricimi
umeélci a umélkynémi z riznych uméleckych obor@. Dlvod, pro¢ jsme se s vyzkumnym
tymem rozhodli prozkoumat redlny obraz toho, jak vypada prace umélci*kyn, je ten, Ze o
prabéhu jejich profesni praxe panuje neurcita, zkreslend, ¢asto romantizujici ¢i reduktivni
predstava, a to nejen v povédomi verejnosti, ale i u ,,decision maker(“ — politik’ a urednika.

Zkusenosti, postiehy a nazory respondentek a respondentl pomohly nahlédnout do Zité
praxe, identifikovat jeji prekdzky a potfeby a reflektovat pribéh kariéry, kvalitu profesniho
prostredi a situaci umélectva v obdobi kratce po pandemii covidu-19. Zjisténi a zavéry
vyzkumu by mély slouzit k i¢elnému nastaveni legislativy, ktera by zajistila udrzitelnost a
podporu specifické profesni skupiné, jakou jsou umélci a umélkyné.

Vyzkum metodicky i svymi cili navazal na pilotni Setfeni k tématu statusu umélce z roku
2022%, které proved! Institut uméni — Divadelni Ustav a které vychdazelo ze sedmi
hloubkovych rozhovor( s umélkynémi a umélci z oblasti tance, vytvarného uméni, literatury
a hudby. Aktualni bilateralni vyzkum kvantitativné zndsobil vyzkumny vzorek respondentek a
respondentl na tficet osob a rozsitil tematické okruhy, pficemz zachoval zakladni
biografickou trajektorii tak, aby zmapoval vyvoj kariéry od po¢atku po soucasnost. Tak jako
pilotni Setfeni z roku 2022 i tento vyzkum pFinasi kvalitativni zavéry, jimiz jsou modely
kariér, individualni i kolektivni zkuSenosti, postoje, pfiklady Zivotnich a pracovnich situaci.

Pfedkladany vyzkum tedy neni zdrojem statistickych dat a ukazatel(.

UCEL ZPRAVY A METODOLOGIE

OBLAST VYZKUMU

Do oblasti vyzkumu byli zahrnuti umélkyné a umélci z oblasti hudby, divadla a tance,
vytvarného uméni a literatury. Kazda z téchto oblasti predstavuje z profesniho hlediska
Siroky a stale se vyvijejici rdmec nejriiznéjsich zanrd a specializaci, rukopis( ¢i zaméreni.
Snaha zahrnout do vyzkumu Siroké pole profesi v jednotlivych uméleckych oborech
znamenala praci s jejich nejriznéjsimi kombinacemi, nebot trend tvofit crossoverové patfi
k souc¢asné umélecké dynamice. Klicem byla rliznorodost a snaha sestavit pro kazdy z oboru
reprezentativni vzorek uréeny spolecnym klicem. K tomu slouZilo sestaveni matice, ktera
vznikla spole¢nou diskusi v ramci vyzkumného tymu. Ten tvofili odbornice a odbornici na
danou oblast, ktefi se vdaném uméleckém oboru dlouhodobé pohybuji, rozuméji jeho

1 N&vratova, Jana, Pavla Petrova, a Eva Zakova. Status umélce, pFispévky k diskusi, IDU, 2022




strukture, vnitfni dynamice, problémuim, maji kontakty a v neposledni fadé i davéru
komunity.

VYZKUMNY CiL

Na zacatku vyzkumu doslo k definovani vyzkumného cile, jimz bylo mapovani a identifikace
potreb, slabych a silnych stranek na konkrétnich prikladech uméleckych kariér. Chtéli jsme
zjistit, jak se umélci a umeélkyné chovaji na trhu prace, zda a jak funguji v rdmci socialniho
systému (registrace, dané, socidlni a zdravotni pojiSténi). Sledovali jsme i zmény v kariére
umélcl v souvislosti s covidovou pandemii a zajimaly nds jejich postoje a ndzory na
soucasnou situaci v oboru.

Hlavni vyzkumna otdzka tedy znéla: jak funguje umélec*kyné na trhu prace — jaké jsou
nejvétsi prekazky/slaba mista profesni praxe?

Hlavni vyzkumnou otazku jsme doplnili o nasledujici dil¢i otdzky (vybér)
e Jaké jsou predpoklady zahdjeni umélecké kariéry?
e Jak pfipravuji Skoly umélce pro vstup na trh prace?
e S jakymi problémy se v rdmci studia umélci setkavaji?
e Jaka je umélecka praxe z hlediska podminek a prekazek na trhu prace?
e Jakou roli hraje v kariére celoZivotni profesni vzdélavani?
e Jak vnimaji umélci preruseni, zménu nebo ukonceni kariéry?
e Jak se staraji o své zdravi?
e Jak covid-19 ovlivnil pisobeni umélct na trhu prace?
e Co se zmeénilo po covidové pandemii v jejich praxi?

e Jak umélci vnimaji profesni asociace?

Jaké maji umélci povédomi o statusu umeélce a co od néj ocekavaji?

RESPONDENTSTVO VYZKUMU

Pro vybér respondentl a respondentek vyzkumu byla sestavena pevnd matice, jejimiz
zdsadnimi parametry byly aspekty zajistujici reprezentaci na zakladé genderu, véku,
umélecké specializace v daném uméleckém oboru a geografie. Z hlediska pracovnépravniho
statusu vyzkum preferoval osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) a pfrihlizel i k tomu,
aby byla zastoupena rlizna varieta rodinné situace (bezdétni, rodic¢e). Do vyzkumu se ale
nepodarilo zahrnout mensiny etnické i ve vétsi reprezentaci osoby pfinalezZejici k LGBTQ+
komunité. Autofi si ale uvédomuiji, Ze pro pochopeni dalSich aspektu a fazet trhu prace v
Ceském umeéni a kulture je tato problematika velmi podstatna. Mezi respondenty byli



nominovani prokazatelni profesionalové, tedy osoby, které se tvorbou Zivi a socidlné
saturuji. Hlavnim cilem byla personalini diverzita v ramci jednotlivych uméleckych obor.

PARAMETRY MATICE RESPONDENTSTVA
e Gender
e Veék (i odhadovany)

e Druh tvorby, Zanr, zaméreni, jemuz se respondenti vénuji (préza, malba,
choreografie, zpév apod.)

e Faze kariéry (od studenta/ky, poc¢atek a vrchol kariéry, az po doyeny/ky)
e Typ prace (OSVC, zaméstnani, studium, diichod)

e Zivotni situace a status (svobodny/4, rodi¢ovstvi, majetkové poméry)

e Geografie (rlizna mista Ceské republiky)

e Umaélecka 3kola (absolventi/ky réiznych uméleckych $kol v CR)

e Pozice v ramci oborového pole (komerce, mainstream, alternativa)

Po vytvoreni seznamu parametrU si vyzkumnici zacali dosazovat konkrétni jména. Oslovené
bylo tfeba seznamit s ucelem vyzkumného projektu a jeho formou — tedy pomérné
rozsahlym hloubkovym rozhovorem. Osloveni respondenti byli srozuméni s moznosti
citlivych otazek napf. na téma jejich pfijm0 a vydajd, ale i s tim, Ze se k témto otazkam
nemusi vyjadiovat. Ve vétsiné pfipadl se vyzkumnici setkali s ochotou rozhovor absolvovat,
ackoli v nékolika pripadech doslo i k odmitnuti spolupréce, at uz z nedostatku casu i
ned(véry k vyzkumu nebo z jinych dlivod(.

V radmci vyzkumu probéhlo 30 hloubkovych anonymizovanych rozhovort se 17 Zenami a 13
muZi, z nichZ 21 bylo OSVC, 7 kombinovalo zaméstnanecky pomér s jinymi projekty na
zakladé jinych pracovnépravnich vztaht, 3 byli/y stédle tvofici a pracujici dchodci a v jednom
pripadé Slo o umélkyni v plném zaméstnaneckém pomeéru. Celkové mél vzorek
respondentstva vékové rozpéti 23-74 let.

Prehled respondentt

profese vék pracovnépravni status
Jazzovy interpret 62 0SVC, zaméstnanec
Dirigent 52 osvC

Producent 25 osvC




HUDBA Violoncellista 28 0OSVC, zaméstnanec
Zpévacka 32 0SVC, zaméstnankyné
Zpévacka/klaviristka | 44 osvC
Sbormistryné 74 ddchod,

zaméstnankyné
Skladatelka 47 0SVC, zaméstnankyné
profese vék pracovnépravni status
Choreograf, 44 osvC
tanecnik, rezisér
Dramaturg/rezisér | 23 osvC
Loutkaf 36 osvC
DIVADLO A TANEC | ReZisérka 44 0SVC, zaméstnankyné
Herecka 64 0SVC, dichod,
zaméstnankyné
Novocirkusova 39 osvC
umélkyné
Tanecnice 42 dlchod,
zaméstnankyné
profese vék pracovnépravni status
Spisovatelka 59 osvC
Spisovatel, novinaf | 39 osvC
Basnirka 57 zaméstnankyné
LITERATURA llustratorka a 31 osvC
komiksova tvlrkyné
Scenarista a prozaik |57 0SVC, zaméstnanec
Pfekladatel 36 osvC
Bésnitka 31 osvC
profese vék pracovnépravni status




MaliF 74 0SVC, ddchodce

Etablovand 44 osvC

umélkyné

Konceptudlni umélec | 39 0SVC, zaméstnanec
VYTVARNE UMENI | Mali¥ 38 osvC

Malitka 32 0SVC, materska

llustratorka 30 osvC

Malirka 24 studujici

Socharka 26 osvC

SCENAR A PRUBEH ROZHOVORU

Scénar vznikal diskusi celého vyzkumného tymu, s cilem jednotliva zjisténi komparovat
napfi¢ uméleckymi obory. U scénare jsme se priklonili k metodé ,,in depth interviews”,
pricemz jsme se na doporuceni psycholozky, ktera poskytla konzultaci o tom, jak vhodné
rozhovory vést, inspirovali Caste¢né i metodou ,life story interview” podle Dana P.
McAdamse. Cilem bylo pfedevsim nechat respondenty plynule hovofit v souvislostech,
proto jsme se pfiklonili k chronologickému vypravéni a zaroven jsme méli v kone¢ném
scénafi jasné definovany okruhy dle vyzkumnych otazek.

Pfed kazdym rozhovorem jsme respondenty*ky sezndmili s tim, v rdmci jakého projektu
interview probiha, k éemu ma slouZit a co je jeho cilem. Informovali jsme, Ze rozhovor bude
nahravdn na dva diktafony (kvlli zaloze), Ze bude nasledné prepsan prepisovatelkou, tudiz
kromé vyzkumnikd nahrdvku uslysi jesté tfeti osoba. Poté uZ bude s jejich vypovédmi
nakladano anonymizované. Informovali jsme také respondenty, Ze se nikde ve vystupech
neobjevi celé vypovédi, pouze jejich ¢asti a data v nich obsazena.

Vsichni respondenti dostali k podpisu informovany souhlas, jehoz soucasti byly vyse
uvedené informace. Respondentim byla nabidnuta moZnost na urcité otdzky neodpovidat.

Rozhovory trvaly cca 50-90 minut a probihaly v pratelské atmosfére. V nékolika pripadech
umélci a umélkyné zminili, Ze pocituji terapeuticky efekt diky tomu, Ze mohou v bezpe¢ném

prostoru sdilet svoje pfibéhy a problémy.

Rozhovory probihaly v intervalu leden az kvéten 2023.
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OBOROVA SPECIFIKA — ASYMETRIE VYSTUPU

Vzhledem k tomu, Ze kazdy z uméleckych oborl zastoupeny v nasem vyzkumu ma vlastni
specifickou tradici vyvinutou infrastrukturu, systém vzdélavani, zpUsoby verejné prezentace
a distribuce, specifické vnitini vazby a procesy apod., nejsou vystupy za jednotlivé obory
zcela symetrické a v urcitych aspektech se lisi. To se projevuje i ve zpracovani dil¢ich
vyzkumnych zprav, které predkladame.
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DIVADLO, TANEC

Autorky: Jana Ndvratova, Barbora Slabénakova

OBOROVY KONTEXT

Divadlo a tanec predstavuje Sirokou mnoZinu zanrQ, reprezentovanych budovami, saly a
nejrazné;jSimi kulturnimi zafizenimi, ale také stovkami pravnickych subjektl a nékolika tisici
jednotlivci, ktefi v ramci tohoto pole profesionalné plsobi. V oblasti tance a divadla funguje
rozvinutd infrastruktura tvotfena pevnou siti prispévkovych divadel (zfizovana jsou statem a
samospravou), proménlivou nezavislou divadelni a tane¢ni scénou (spolky, Ustavy, 0. p.s.) a
také soukromymi divadly a soubory podnikatelského typu. Podle dostupnych statistik
pusobilo v roce 2022 v oblasti divadla a tance zhruba 25 000 osob (z toho ve stdlém
pracovnim pomeéru 7 077 osob a 17 430 na zakladé jinych pracovnépravnich smluvnich
vztah().?

Byla to praveé scénicka uméni, na néz covidova pandemie méla nejvétsi dopad z hlediska
ztrat zpUsobenych lockdowny, kdy nebylo moZné poradat produkce za pfitomnosti
verejnosti. Ztraty se promitly jak do dramatického poklesu trzeb, tak do poklesu vyplacenych
honorafd a mezd v rdmci ostatnich osobnich naklad( (DPP, DPC). Naraz pro divadlo a tanec
byl citelny i z toho dlvodu, Ze podle mnoha statistickych ukazateld tato oblast fadu let
posilovala — at uz slo o narUstajici poCty divak(, stoupajici po¢ty odehranych predstaveni ¢i
nastudovanych premiér, hostovani apod.

Zatimco pro umeélce a umeélkyné v zaméstnaneckém pomeéru znamenala pandemie
predevsim placenou (a jisté frustrujici) ztratu kontaktu s publikem, umélcdm a umélkynim
na volné noze se zastavil zdroj pfijm0 z jejich projektl navdzany na plnéni zavazkd a
vefejnou prezentaci. Trvalo fadu mésic(® nez umélciim OSVC, tedy i divadelnim a tane¢nim,
zacal stat poskytovat cilenou podporu ¢i vypisovat dotacni vyzvy podporujici tvorbu s
digitalnim obsahem.* Jakkoli byl tzv. pfechod do onlinu pro divadelni a tane¢ni soubory
naroc¢nou a vycerpavajici zménou a nemohl nahradit Zivou interakci, byl dileZitym poutem
mezi umélci a verejnosti. DalSim pfinosem plsobeni v onlinu byl rozvoj technologickych
kompetenci a celkovy rozvoj prace s médii, jako jsou videa, filmové formaty, zvukové
nahravky apod. Vzpominkou na toto obdobi zUistanou tzv. covidova videa, kterd plnila vice
nez dva roky digitalni prostor. Kazdopadné pandemické obdobi silné zasahlo tuto oblast
Zivého uméni a vyrazné proménilo zplsob uvaZzovani nejen ve smyslu marketingu a prace s

2V pfedpandemickém roce 2019 to bylo 6 900 osob ve stdlém zaméstnaneckém poméru (pfepodteny stav) a
dalsich témér 14 600 osob na zakladé jinych pracovnépravnich a smluvnich vztahd. V roce 2020 7 200 lidi ve
stdlém zaméstnaneckém poméru (prepocteny stav) a dalSich vice neZ 14 600 na zakladé jinych
pracovnépravnich a smluvnich vztahd, v roce 2021 vice nez 6 700 osob (pfepocteny stav) ve stalém
zaméstnaneckém poméru a dalSich témér 14 200 osob na zakladé jinych pracovnépravnich a smluvnich vztaha.
(NIPOS)

3 Prvni kompenzaéni titul zaméFeny na oblast kultury COVID — Kultura 1 byl zvefejnén aZ v srpnu 2020 (prvni
lockdown omezujici vefejné produkce byl zaveden v bfeznu 2020).

* Slo o mimotadnou vyzvu k dotaénimu Fizeni na zp¥istupfiovani uméni prostiednictvim digitalnich médif
vyhldgenou Ministerstvem kultury CR.
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publikem, ale hlavné v uvazovani o umélecké kariére s ohledem na pracovni podminky, cenu
prace a celkovou udrzitelnost.

Platy v pfispévkovych divadlech poskytuji sice jistotu pravidelnosti, ale jsou nizké a jsou
vazany pevnymi tabulkami, které se upravuji jen zfidka a zakladaji na Fadu nespravedInosti
(napf. tanec¢nici nemohou dosahnout na vyssi platovou tfidu, nebot vétsinové vystudovali
konzervatof, coz je sice pro tanecni interpretaci nejvyssi dosazitelné vzdélani, ale neni
vysokoskolské, takZze se tanecnik nedostane s platem na uUroven hereckého absolventa
DAMU nebo JAMU). Honorare a mzdy v neziskovém i soukromém sektoru jsou zavislé na
celkovém rozpoctu, zajmu producentd, vysi grantu apod. a umélec*kyné nemaji silnou pozici
k vyjedndvani. V této oblasti se setkdvame i s neplacenou praci, nevyhodnymi smlouvami
uzavienymi ex post, v prabéhu prace i pred premiérou, tlakem na vykon a na velkou
¢asovou dotaci, nedostate¢nou kompenzaci rizik apod. Nizké platy a dalSi odmény vedou k
prijimani dalSich zakdzek a projektd a jejich kombinaci, coz v dlouhodobém méritku vede
pfinejmensim k nezdravému Zivotnimu stylu, béZzné potom k vycerpani a v krajnim pripadé k
vyhoteni. Zatimco v jinych oborech vede pfibirani dalSich pracovnich zakdzek k ,bohatnuti”,
v divadle a tanci (a v kultufe obecné) je spis strategii preziti, v lepSim pripadé k zajisténi
socialniho standardu.

Uz pred pandemii odborna verejnost poukazovala na slabd mista v profesni praxi umélkyn a
umélcd scénickych uméni, predevéim v oblasti tance, fyzického divadla a nového cirkusu. Slo
predevsim o rizikovost a ndro¢nost praxe, ktera vede k pfedcasnému ukonceni kariéry (v
baletu je to v priiméru ve véku 35 let). Tématem prechodu z profesiondlni tanecni kariéry do
jiné profese se dlouhodobé zabyva Nadacni fond pro tanecni kariéru. Az covid-19 vsak
vyrazné poukazal na skute€nost, Ze zranitelny je i dalsi profesni personal v oblasti scénickych
umeéni, v€etné neuméleckych profesi. To podnitilo aktivitu profesnich asociaci, o nichz se da
fici, Ze vstupovaly do pandemie ,ve slabsi kondici“, neZ z ni vystoupily — urgence problém{
totiz nastartovala jejich schopnost vyjednavat a koordinovat postup s jinymi uméleckymi
asociacemi napfi¢ kulturnim sektorem, a hlavné aktivnéji oslovovat své ¢leny. Nas vyzkum
sice doklada opak — tedy slabé povédomi a zapojeni do Cinnosti profesnich asociaci ze strany
respondent(, ale objektivné aktivita a vliv téchto organizaci vzrostl. Hovofime predevsim o
Vizi tance, Asociaci profesionalnich tane¢nikd, Nové siti, pfipadné ITI°. SloZita pandemicka
doba dokonce vedla k zaloZeni novych subjektd zastupujicich zajmy scénickych umélcli -
napf. do¢asné plsobila velmi aktivné Kulturni sféra, jejiz vznik vyprovokovala necinnost
Herecké asociace, nebo Art Gate zastupujici technické profesionaly. Pro tyto subjekty —
profesni asociace — byla zasadni podpora z tzv. Norskych fondU na posileni jejich kapacit,
jejichz prvni vyzva byla vyhlasena uz v listopadu 2019 s prodlouZzenou uzavérkou v dubnu
2020, tedy v dobé nastupujici pandemie. Pfedevsim diky této podpore, ktera jesté probéhla
v ramci druhé vyzvy v roce 2021 a pozdéjSimu financovani z Narodniho planu obnovy, doslo
ke konsolidaci do té doby pomérné slabych asociaci tak, aby dokdzaly vstoupit na pole
aktivni advokacie a zastupovat svoje ¢leny a svlj obor.

V kontextu této vyzkumné zpravy se zamérujeme na umélecké profesionaly a profesionalky
z oblasti ¢inoherniho a experimentdlniho divadla, loutkového divadla, sou¢asného tance,
nového cirkusu a performance.

5 Ceské stiedisko Mezindrodniho divadelniho Ustavu.
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IDENTIFIKACE — ZAKLADNI SOCIALNI RAMEC

Vstupni dotaz na sebecharakterizaci a sebeidentifikaci respondent(/ek mifil jednak

k validizaci jejich zafazeni do zkoumaného vzorku (jde o to, zda se nase informace o
respondentech shoduji s jejich sebepojetim) a jednak k tomu, jak ve svém popisu formuluji
profesni zarazeni, zda se jako umélci vnimaji.

Vsichni dotazovani se jednoznacné zaradili do pole uméni a kultury, a to konkrétni profesi,
pricemz vétSinou Siroce popsali jeji pfesahy a varianty tak, aby plasticky vyvstala jejich Sirsi
profesni identita. Zadna/y se nespokojil/a s jedno & dvouslovnym oznaéenim typu , reZisér”,
yherecka”, ,tanecnik” apod. V pripadé dramaturga (23) doslo k rozsifeni profesniho zabéru o
rezii, jejiz studium respondent aktudlné dokoncuje na divadelni akademii.

RGznorodost vzorku odrazZela i riznorody rodinny a socialni status. Zminény zacinajici
dramaturg /reZisér (23) je bezdétny, Zije se snoubenkou v krajském mésté, ve vlastnim byté.
Splaci hypotéku, kterd je vzhledem k jeho zatim nizkym ptijmim oficidlné napsana na jinou
osobu; v jeho generaci jde o obecny problém dostupnosti vlastniho bydleni. Funguje podle
smluv autorského zakona a ma dosud jesté status studenta.

Loutkar (36) pred nékolika lety odesel z Prahy, Zije ve Stfedoceském kraji, kde si pofidil
domek, ktery splaci. UmozZnilo mu to mit svoje pracovni, zkusebni a vyrobni zazemi (vyrabi
loutky pro svoje produkce i na prodej). Zije v dlouhodobém partnerstvi a aktualné

s partnerkou prochdzi procesem adopce ditéte. V ramci vzorku ma tento umélec asi nejblize
k podnikatelské ¢innosti — ma vybudovanou sit pravidelnych zédkaznik( a svoje produkce
nabizi v rémci rGznych méstskych & obecnich slavnosti, nema ICO a funguje v rémci odvodu
dani v rezimu svobodného povolani; pro svoji Cinnost ale zaloZil spolek, ktery mu umoznuje
pracovat formou objednavek a faktur. Neni zadatelem o granty: ,,... neZdddm, je pro mé
daleko jednodussi ty penize vydélat... “.

Tanecnice (42) ma dvé skolni déti (7 a 9 let), Zije v manZelstvi v druzstevnim byté, rozpocet
rodiny posiluje pfijem z pronajmu jiného bytu. Od ledna 2022 pracuje na 0,5 Uvazku na
vysoké Skole a na 0,2 Uvazku jako pedagozka stfedni Skoly; je rovnéZz masérkou a stale
aktivné tanci.

Artistka/novocirkusova umélkyné (39) je rovnéz matkou dvou déti (3 a 5,5 roku), Zije
v dlouhodobém partnerstvi v praiském byté, ktery viak patfi jeji matce. Funguje jako OSVC
vétSinou na smlouvy dle autorského zakona.

Divadelni reZisérka (44) je bezdétna, vlastni byt a momentalné je poprvé ve své kariéfe OSVC
— od ukonceni studia az donedavna pracovala v divadlech jako zaméstnankyné a kmenova
rezisérka. V soucasné dobé tvofi jako freelancerka na nezavislé scéné i v ramci kamennych
divadel.

Choreograf a tanecnik (44), ktery také reziruje, moderuje a je manazerem a produkénim
svych projektd (soubor a festival), funguje jako OSVC s dafiovym domicilem v zahraniéi, kde
rovnéz plati socidlni a zdravotni pojisténi. Momentalné Zije v krajském mésté v rodinném
domé, ktery spoluvlastni s matkou; jeho byvala partnerka s jejich spole€nym synem, na
kterého plati vyZivné, Zije v zahranici. Profesné osciluje mezi velkymi ¢eskymi mésty a
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cizinou. Ekonomicky zasadni bylo jeho pUsobeni v zahranicni, které vSak po covidové
pandemii stagnuje.

Herecka (64) je pracujici dchodkyni Zijici s manzelem ve vlastnim domé kousek od Prahy. Je
matkou dospélého, samostatného syna a kombinuje zaméstnanecky pomér v divadle

s pedagogickou Cinnosti a prilezitostnymi projekty na nezavislé scéné. Svoji momentalni
situaci popisuje jako ekonomicky a socidlné nejstabilné;jsi za celou kariéru.

Prehled respondentstva

cer

e Choreograf, tanecnik, rezisér — 44 let, Zijici v krajském mésté, vlastni bydleni
(spoluvlastnik rodinného domu), potomek Zije s matkou v Rakousku, aktualné OSVC,
danovy rezident v zahranici, posun od aktivniho tance k dalSim profesim v oboru.

e

e Dramaturg/reZisér — 23 let, Zijici v krajském mést&, OSVC, hypotéka, bezdétny,
studujici, zac¢atek kariéry.

e LoutkdF — 36 let, Zijici na malém mést&, OSVC, hypotéka, proces adopce, vrchol
kariéry.

e

e ReZisérka — 44 let, Zijici v Praze, OSVC, vlastni bydleni, bezdétna, vrchol kariéry.

ces

e Herecka — 64 let, Zijici v Praze, vlastni bydleni, pracujici dichodkyné, zaméstnankyné,
dospély potomek, aktivni doyenka.

ces

e Artistka/novocirkusova umélkyné — 39 let, Zijici v Praze, vlastni bydleni (byt matky),
0SVC, dvé déti (3 a 5,5 roku), vrchol kariéry.

ees

e Tanecnice — 42 let, Zijici v Praze, vlastni bydleni, OSVC, dvé déti (7 a 9 let), vrchol
kariéry.

PODPORA RODINY, ROZVOJ TALENTU V DETSTVI

Rodinné zazemi u drtivé vétsiny respondentek a respondentd nebylo umélecké. Jen

v jednom pripadé, u novocirkusové umélkyné (39), mizeme hovofit o vyznamném vlivu
prostredi tim, Ze se jeji matka dlouhodobé pohybuje v oblasti kulturniho managementu
pohybového divadla. Da se fici, Ze tato respondentka v urcitém smyslu nasleduje matcinu
drahu.

Rodina herecky (64) patfila k intelektudlné a kulturné podnétnym, ackoli rodi¢e sami umélci
nebyli. U ostatnich respondent( $lo spiSe o urcitou podporu kvalitniho vyuziti volného ¢asu,
pfipadné ,vybiti“ détské kreativity, ale s jednoznacnou preferenci v dospélosti zvolit
»,hormalni“ povolani — tak tomu bylo napt. u tanecnice (42), ktera nema zadné formalni
umélecké vzdélani, ackoli patfi ke Spic¢ce profesiondlniho tance. Absolvovala gymnazium

s rozsifenou vyukou jazyk(l a poté obor na filozofické fakulté.

Rodina rezisérky (44) byla soucasti ndbozenské komunity, kde se hodné kulturné a tvorivé

Zilo, v€etné hrani divadla, zpévu, vytvarnych projevl apod. Ale vénovat se uméni, divadlu,
jako profesi nebylo absolutné pfijatelné. | proto vystudovala stfedni odbornou skolu.
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Dramaturg/rezisér (23) vyrastal jen s matkou-ucitelkou v malém mésté na horach a
intenzivné se vénoval sportu — jeho cestu k umélecké profesi lze skute¢né oznacit za shodu
nahod, sdm nemél nejmensi potrebu se umélecky vyjadrovat. Je mozna zajimavé, ze

v nasem vzorku pouze dva respondenti v rdmci stfedniho vzdélavani absolvovali konzervator
— a to pravé zminény dramaturg/rezisér (23), ktery studoval na konzervatofi herectvi, a
choreograf/tanecnik/rezZisér (44), ktery je absolventem tanec¢ni konzervatore. Mladého
dramaturga/reZiséra (23) pfivedlo na konzervator zranéni, které utrpél jako student
sportovniho gymnazia ve véku 15 let. Pferuseni sportovnich trénink( jej vyradilo z tym,
musel tedy hledat novou Zivotni cestu. K herectvi na konzervatofi jej privedl Uspéch

v recitacni soutézi, vyfecnost a vidina nepfilis naro¢ného studia.

Ostatni respondenti absolvovali bud gymndzia nebo odborné stredni Skoly (stavebni
prumyslovka, hotelova $kola). Gymnazialni vzdélani v nasem vzorku maji vSechny Zeny.
Zminuji, Ze jim studium dalo podnéty (dobrd ucitelka ¢estiny — viz artistka, dramaticky
krouzek — viz herecka) a prostor vénovat se jesté svému konicku (akrobaticky rock‘n‘roll -
artistka, soucasny tanec — tanecnice, amatérské divadlo — herecka).

OBDOBI STUDIA NA STREDNICH SKOLACH

Choreograf/tanecnik/rezZisér (44) komentuje studium na konzervatofi jako proces, jemuz
schdzela podpora rozvoje originality a individuality. Po Urazu kolene v 17 letech se navzdory
uplnému zhojeni zacal Cisté baletnimu repertoaru vyhybat a vice se orientovat na jiné nez
klasické taneéni sméry. Skola mu podle jeho slov dala uréity technicky zaklad, ale najit si
cestu k modernim technikdm musel v naroéném procesu sam. Navzdory dobrym nabidkam
nevidél v Cesku perspektivu a kolem roku 2000 odeel do zahraniéniho souboru, ktery se
profiloval jako modernisticky.

Studium na konzervatofi, kde respondent (23) studoval herectvi, komentuje jako , pekelné a
s odstupem casu humorné”. Velkou roli hrala fluktuace pedagogu, ktefi se na pozici
ro¢nikového pedagoga stridali prakticky po roce, coz nebyva obvyklé, vétsSinou skupinu
provadi jeden pedagog celym studiem. Diky tomu si jako budouci herec vyzkousel rGzné
pristupy, ale na druhou stranu jako roc¢nik zaZivali opakovana zklamani ze ztraty pedagogické
autority, ke které si vybudovali vztah. ,Jd jsem do tretdku vibec nechdpal, co se déje,
protoZe vZdycky jsem se celou Skolu tésil, aZ pljdu na trénink a vZdycky jsem si fikal, Ze je to
jenom prestupni stanice a Ze to néjak prejde.” V poslednim roc¢niku jej inspirovala mlada
rezisérka-pedagozka k nasmérovani na rezisérskou drahu a pomohla mu pfipravit se na
prijimaci zkousky. Jako negativum ve vyuce herectvi uvadi uzavreny pfistup, ktery nerozviji
hereckou individualitu, ale pfeddva vzorce daného pedagoga/pedagozky: ,,... na konzervatori
je obrovsky problém a myslim si, Ze je to i na vysokych Skoldch, Ze pedagogové neddvaiji...
studentum herectvi prostor, aby si nasli cestu sami, aby o tom premysileli svoji hlavou, ale
jako casto: ... takhle premyslim a hraju jd, takhle budes pfemyslet a hrat taky .“

Respondent zastupujici loutkoherectvi (36) se zacal uméni vénovat aZ na stavebni
prumyslovce v (blizkém) krajském mésté, kde zacal zaroven navstévovat zakladni uméleckou
§kolu (ZUS). Tady se rozvinul jeho zajem o divadlo — vyhovovalo mu pFedevsim prostfedim,
otevrenosti a inspirativnosti, a proto se rozhodl poslat prihlasky na vysoké divadelni Skoly;
uspél na katedre alternativniho a loutkového divadla. Jako pozdni teenagerka se s divadlem
potkava reZisérka (44), ktera ndhodné ziska kontakt na herecké kurzy na ZUS. Do té doby o

16



divadlo nejevila zajem, nudilo ji a navstivila predstaveni jen se Skolou. Pod vlivem pedagozky
—znamé herecky se rozhodla herectvi vénovat a podala pfihlasku na obor herectvi. Jednalo
se o nahodu, nahodné doporuceni a setkani s osobnosti, ktera ji — tehdy jako studentku
odborné skoly — k herectvi nasmérovala. Svoje studium na odborné stfedni Skole hodnoti
jako Castecné uzite¢né s vyuzitelnymi dovednostmi z managementu a ekonomického fizeni,
coz pozdéji uplatnila na vedoucich pozicich v divadlech.

OBDOBI STUDIA NA VYSOKYCH SKOLACH

Jak uZ bylo zminéno, jen v jednom pfipadé — tanecnice (42) — nema
respondent/respondentka odborné umélecké vzdélani, nybrz filozofickou fakultu. Jinak
vSichni absolvovali néjakou vysokou uméleckou skolu.

Pro loutkoherce (36) byla v ramci studia zdsadni zkuSenosti zahrani¢ni staz v Berling, a to jak
po umeélecké, tak praktické strance — napfiklad se musel naucit vychazet s penézi. Z vysoké
Skoly si odnesl sit kontakt(, které vyuZiva dodnes. Vzdy tihnul spise k tomu mit vlastni
divadlo nez byt v angazma. Uvadi, Ze jako studenti si méli na pokyn hlavniho pedagoga
pfipravit pohadku v co nejmensim obsazeni, kterou nasledné mohli nabizet za honorar. Uz
na Skole si tedy zkusili tvorbou vydélavat, ackoli s problematikou smluv jako studenti
seznameni nebyli. Vzpomina, Ze byli vyzyvani, aby si podavali granty na svoje projekty, coz
poklada dodnes za neefektivni financovani tvorby: ,je s tim moc prdce a nervi s nejistym
vysledkem®.

Velky komentaF ke studiu na VS méla reZisérka (44). Stravila na vysoké $kole deset let,
studovala ndvazné dva obory (herectvi a rezii) a prosla na Skole velkou osobni krizi
souvisejici s genderovou identitou. Jako vyoutovany gay neodpovidala zadanym
stereotypUm a herecké ,univerzalnosti“, coz mélo vliv na jeho/jeji herecké pfileZitosti i
vztahy s vedenim rocniku. Z jeji perspektivy bylo pedagogické vedeni zkostnatélé,
konzervativni a neodpovidalo potfebam soucasného umeéni. Neetické, manipulativni
jedndni, s nimz se setkala na Skole bylo potom na dlouho soucasti jejiho osobniho pfibéhu.
Nasledné studium reZie hodnoti jako osvobozujici a podnétné z hlediska pedagogickych
osobnosti. V prechodu do redlné praxe — po Skole odesla do velkého kamenného divadla
jako reZisér/ka — zmifiuje opakované nedostatecné znalosti nékterych praktickych
dovednosti, jako napf. tvorba light designu. Na otazku smluv, vyjednavani podminek si
nestézovala, naopak — podminky, které hned jako absolventka Skoly dostala, byly podle
jejich slov ,,luxusni“.

Novocirkusova umélkyné (39) nastoupila na vysokou uméleckou Skolu az po peripetiich s
kratkym studiem divadelni védy, posléze sportovni fakulty a estetiky. Jako absolventka
vSeobecného gymnazia prirozené hledala vhodné ndvazné studium a vyzkousela nékolik
moznosti. Nakonec se pres osobni kontakt s kamarddem a spoluprace na jeho mensich
projektech dostala az k pfijimacimu fizeni na obor nonverbalniho divadla. Zpocatku ji
studium pripadalo skvélé, byli maly studijni kruh, intenzivné pracovali. Svoje intelektudlni
potifeby kompenzovala samostudiem, reSerSemi a doplfiovanim teoretickych souvislosti.
Jesté na Skole se setkala se zavésnou akrobacii (ovSem mimo rdmec studia), ktera nakonec
definovala jeji sou¢asnou tvorbu a rozsifila moznosti jeji pozdéjsi lektorské praxe. Postupné
se na Skole zacala projevovat fluktuace pedagogu, odpadavani hodin, roztfisténost: ,,Dost
casto ty hodiny treba odpadaly, protoZe nékdo mél néjaky kseft a tak... Ale u nékterych
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pedagogu se to nestdvalo nebo se to pak nahrazovalo. Asi fakt hodina od hodiny.” Zminuje
benevolenci vici studentiim, kterd méla dvé stranky — nechala sice studujici trochu
napospas, ale na druhou stranu je to donutilo k aktivité a nutnosti si zajistit podminky
napfiklad pro vznik predstaveni; to nasledné mohli monetizovat. S otazkou pracovnépravni
legislativy, danovou a socialni problematikou se ve vyuce nesetkali. Pfedavani téchto
informaci probihalo neformalné a za pochodu. Jesté na Skole si udélala kurz a ucila v jednom
prazském studiu pilates, coz ji ¢astecné saturovalo studentsky rozpocet. V pfechodu do
praxe ji pomohl zaméstnanecky pomér, ktery uzaviela na dramaturgii détskych program(

v jednom z prazskych kulturnich center. Tam méla i zdzemi pro svoji tvlrci ¢innost —
skloubila tedy pracovni jistotu s moznosti autorské prace. S neetickym jednanim se na skole
osobné nesetkala, ale informace o zneuziti postaveni pedagogli zaznamenala na okolnich
katedrach.

Zajimavou zkusenosti ze zahranicni vysoké skoly prosel dramaturg/reZisér (23), nebot
podstatnou ¢ast jeho studia zabrala pandemie. Pro studium na Slovensku se rozhodl na
zakladé doporuceni své pedagozky, ale také z osobni nedlveéry zaloZzené na pozorovani
vystupu Ceskych divadelnich $kol. Svoji volbu hodnoti pozitivné v tom smyslu, Ze je velmi
spokojen s péci o studenty a se zaujatym, osobnim a vysoce kompetentnim pfistupem
pedagogli odbornych pfedméta. Jiné aspekty studia hodnoti jako zcela nevyhovujici —
napfiklad studium jazykd, teorie divadla, ale také je ,,v absolutnim dehonestovaném,
neorganizovaném, ohromné spatném stavu“ fakultni divadlo. Z hlediska ziskani informaci o
pracovnépravnich vztazich a povinnostech je hlavni platformou divadelni bar, kde se Ize u
skleni¢ky o tom, jak to chodi v realném divadle, néco od starsich kolegl a pedagogl
dozvédét. Jednou za rok organizuje Skola workshop k pracovnépravni problematice, ale ten
ma omezenou kapacitu. Jako pracujici student si mlady reZisér stéZuje na nepruhlednost a
nejasnost v oblasti dafovych odvod(l. Vyuziva sice ke zpracovani dafiového pfiznani sluzeb
ucetni, ale i pro ni je to velmi narocna a neprehledna problematika. K prechodu do praxe
vyuzil kontakt( jeSté z konzervatore a zacal spolupracovat se soukromym divadlem jako
dramaturg s pFileZitostmi v reZii, pficemz ma prostor vénovat se i projektdim jinde v Cesku
nebo na Slovensku. V divadle neni klasickym zaméstnancem, ale pracuje na smlouvy o
uméleckém vykonu.

Pro herecku (64) bylo studium na divadelni fakulté splnénym snem a trochu zazrakem — jeji
tzv. kddrovy profil nebyl idedlni — otec byl po roce 1968 vyhozen z KSC, a proto se hned po
gymnaziu na vysoké Skoly nedostala a urcity ¢as musela pracovat. Studovala v letech 1978—
1982 v dobé socialismu, takZe vyuka byla silné ovlivnéna komunistickou ideologii a ruskymi
hereckymi metodami, predevsim Stanislavskym. Pedagogové byli podle ni nevyrazni, hodni,
pfilis ji neovlivnili. Za vyznamnou postavu oznacuje spoluzaka-reZiséra z vyssiho ro¢niku,
ktery dnes patfi k vyraznym uméleckym osobnostem. Pfechod do praxe byl pro ni hladky —
stala se ¢lenkou divadla malych forem, které zfizovalo tehdejsi Prazské kulturni stfedisko.

V obcanském prlikaze méla uvedeno ,,svobodné povolani“. Nezavisla divadla tehdy
neexistovala, ale toto divadlo, i kdyzZ bylo, jako kazdé jiné, pod ideologickym dohledem, mélo
prece jen relativni svobodu. V tomto divadle setrvala do revoluce a vzhledem k tehdejsimu
kontextu byla jeji situace ekonomicky a socialné stabilni — v tehdejSim centralizovaném
systému byly otazky smluv, dani ¢i odvodu irelevantni.

18



AKTUALNI SITUACE UMELCU A UMELKYN

Zatim jsme se zabyvali pfedevsim popisem a hodnocenim studia na vysokych Skolach a
prechodem do praxe. Ve vétsiné pfipadd respondenti/tky uvadéji, Ze na praxi a realitu
pripraveni/y nebyli/y a informace zjistovali/y za pochodu a neformalnim sdilenim.

Tanecnice (42) soucasného tance uvadi, Ze jejim cilem nebylo zabyvat se tancem
profesiondlné, takZe pro ni otazky smluv, honorafl apod. nebyly Zadnym tématem.
Relativné dlouho se domnivala, Ze se bude vénovat historii, oboru, ktery vystudovala, a
tancit bude pro radost. Jeji prvni zakazky vznikly v amatérském souboru, s nimz
spolupracoval profesionalni choreograf. Nikdy o cené své prace nevyjednavala, a protoze
brzy jedna nabidka vedla k dalsi a dostala pfileZitost pracovat v zahranici, nemohla si na
financni zajisténi stéZzovat. Navic mohla v Praze bydlet v byté po rodicich. Po navratu na
Ceskou scénu si udélala masérsky kurz a kratce poté otéhotnéla. Dnes funguje predevsim
jako pedagozka, zaméstnankyné na tanecnich skolach (0,7 + 0,2 Uvazku) a pfilezitostné,
avsak ne zfidka, spolupracuje na projektech jako tanecnice. Jeji osobni ekonomicka situace
se jevi jako stabilni diky Uvazkim, pfijmu manzela a pfijmu z prondjmu bytu plus
prilezitostnym uméleckym honordrim. Z jeji perspektivy vsak obor stagnuje, honorare
zamrzly nékde v roce 2008, je méné pfilezZitosti vystupovat, méné zahranicnich vyjezdu. Pro
nastupujici generaci po pandemii je dle jejiho ndzoru situace nesmirné sloZita.

U novocirkusové umélkyné (39) doslo v dlisledku matefstvi dvou kratce po sobé narozenych
déti k redukci pedagogické ¢innosti. Uz dfive vsak zjistila, Ze kdyz bude kombinovat vedeni
kurz(l a prdci v kulturnim centru, nezbude ji energie na vlastni tvorbu. Jesté dodejme, Ze
nékolik let studovala na doktorandském studiu, co? ji sice pfinaselo stipendium (cca 7 tis.
K¢), ale také dalsi povinnosti. Postupné tedy zredukovala vSechny ¢innosti ve prospéch
autorské tvorby. Je OSVC a ma spolek, na jeho? celoroéni &innost 7ad4 v grantovych
programech. Obcasny vyjezd na zahrani¢ni vystoupeni i rezidence ji ekonomicky i umeélecky
podpofi. Aktualné ji konli druhd materska dovolena a méla by se vratit naplno do praxe;
sama vsak konstatuje momentalni nedostatek sil a pocit vyhoreni.

Zustaneme-li u umélcli pohybovych uméni, miZzeme navdzat aktudlni aktivni kariérou
taneénika/choreografa/reZiséra (44), ktery v Cesku vede soubor a stejnojmenny festival a
vénuje se nejriznéjSim multizdnrovym a multioborovym projektlim v nékolika
dramaturgickych liniich; na tuto ¢innost pravidelné zada granty. Do pandemie covidu-19
pracoval paralelné jako tanecnik v zahranici a jak uz bylo zminéno, ma tam danovy domicil i
socialni a zdravotni zabezpeceni. Po pandemii zahranic¢ni zakazky odpadly. V nasich
podminkach funguje 20 let, sdm konstatuje, Ze nepafi ke Spickovym tvlircim, ale svoje
projekty (umélecké i vzdélavaci) hodnoti jako natolik pfinosné, aby nemusel kazdy rok zadat
o podporu, cozZ je nucen délat. Sam se povazuje za velmi finan¢né gramotného a dokaze
tedy svoje projekty modelovat a ptizpusobovat finanénim moZnostem a okolnostem. StéZuje
si na praxi, kdy nezavisly projekt nabizejici obsah prispévkové organizaci je nucen platit si u
ni ndjem. Subjektivné proZiva existencné slozZité obdobi, ale z hlediska tvorby a spoluprace je
hodnoti jako velmi podnétné az skvélé.

Své aktivity momentalné déli seniorni herecka (64) mezi pedagogickou ¢innost — uci 20 let

na vysoké Skole —a hereckou praxi; je na plny Uvazek v jednom z pFispévkovych méstskych
divadel a pobird starobni diichod, ktery mimochodem v jejich pfijmech tvofi nejvyssi
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polozku. Smlouvu s divadlem ma na rok s kazdorocnim prodlouzenim. Ekonomicky i
umélecky je saturovana a pfipravena odejit z pedagogického postu. U nékterych seniornich
kolegl na Skole vnima tendenci , drzet se kiesla“, coz nepovazuje za zdravé. Sama
konstatuje, Ze uz nema tolik sil na denni zkouseni, vecerni hrani a péci o studenty v roli
ro¢nikové vedouci. Komentuje proménu studentstva, které uz nema pfrilis zajem o uméni,
ambice, kulturni prehled a zapal jako to bylo zvykem u predchozich generaci, ale zato
akcentuje potfebu financniho zajisténi a pracovnich pfilezitosti takika bez vybéru. Pribéh
jeji kariéry osciloval mezi velkou scénou a alternativnimi projekty. VZdycky si tzv.
odskakovala do malych projekt(l. Sama se na klid i aktivity v dichodu tési.

Pro umélce z loutkové sféry (36) je dulezita sit klientd, ktera se tvofi osobnimi kontakty,
doporucenimi, ,Suskandou” a hlavné nabizenou kvalitou. Mezi jeho klienty patfi méstské a
obecni urady, rdzné kulturni instituce, kamenna divadla, zakladni a materské skoly,
knihovny. Kazdy rok pfipravuje novou inscenaci, aby mél co nabizet. Jeho prace je sezénni —
zimni mésice je minimum prace a od jara do podzimu se €asto nezastavi; na tento rezim,
ktery pfinasi pocit nejistoty, si pomalu zvykl.

Divadelni rezisérka (44) si momentalné kvali osobni situaci tranzice déla vétsi osobni prostor
a redukuje pracovni aktivity. V umélecké komunité ma specifické postaveni tim, Ze se
dlouhodobé vénuje velkorysym projektiim v kamennych divadlech, ale zaroven oteviené
kritizuje poméry v divadelnictvi; bude néjaky Cas trvat, nez se situace kolem jeji osoby
zklidni. Na tuto pracovné-klidovou dobu je financné pfipravena, vidycky si uméla nastavovat
cenu prace. Vénuje se momentalné projektlm, které ji tési a zajimaji. Investuje do uméni a
kupuje obrazy a objekty. Aktualné ma status svobodného povolani a zminuje
nespravedInost, kterd zasahuje rezZiséry, ktefi na rozdil od hercli nepobiraji za své autorské
dilo tantiémy — tento problém se vyznamné promita v audiovizi, kdy herci dostavaji za
reprizy tantiémy, ale reZiséfi nikoli. O aktualni situaci dramaturga/reZiséra (23) jsme uz
hovofili. Nezminili jsme, Ze se chysta prodlouZit si status studenta tim, Zze hodla dalkové
studovat zachranarstuvi.

VZTAH K PROFESNIM ASOCIACIM

Pfehled o ¢innosti a vyznamu profesnich organizaci byl v naSem vzorku pomérné nizky, v
nékolika ptipadech jsme museli vysvétlit, co se profesnimi organizacemi viilbec mini, a uvést
priklady. Zadny z respondentd ¢ respondentek neni individudlnim €lenem #4dné z téchto
organizaci a jejich ¢innost nesleduji. V minulosti se herecka (64) kratce angazovala ve vedeni
jedné z profesnich organizaci a artistka/novocirkusova umélkyné (39) uvadi, Ze jako spolek
jsou kolektivnim ¢lenem jedné z profesnich organizaci.

OBDOBI COVIDOVE PANDEMIE

Pandemie covidu-19 ovlivnila kariéry a Zivoty vSech respondent(l. O statem nabizené
podpory si jich zazadalo pét, z nichz tanecnik, choreograf/rezisér (44) zadal v zahranici
vzhledem ke svému dlouhodobému tamnimu pUsobeni. Herecka (64) jako zaméstnankyné
podporu neresila, dramaturg/rezZisér (23) jako student také ne. Nastala situace zastavila,
zpomalila ¢i pozmeénila ¢innost vSech dotazovanych. Oblast divadla a tance je Zivym uménim,
které je zavislé na pritomnosti divaka. Negativni dopad na jejich osobni ekonomiku a socialni
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jistoty vSak také pfinesl reflexi a moznost zamysleni nad vlastni tvorbou, kariérou i kondici a
odolnosti celého oboru.

V pfipadé artistky/novocirkusové umélkyné (39) pfinesl moznost pIného ¢erpani rodicovské
dovolené, kterou by si pravdépodobné bez néj ve vétsi mife nedoprdla a musela by resit, v
jakych €innostech po porodu v lednu 2020 dale pokracovat. Financ¢ni stranku omezené
Cinnosti alespon ¢asteCné vyresila statni podpora. Jako pozitivni zménu spojenou s pandemii
vnima digitalizaci, kdy se zna¢nd ¢ast pracovnich schizek pfesunula na online platformy,
nebo moznost podani grantovych Zadosti a feseni dalSich administrativnich ¢innosti skrze
datové schranky. Po pandemii se potyka se stejnym problémem jako pfed ni, tedy fesi, Ze z
dlvodu velkého mnozstvi administrativni a produkéni ¢innosti ji nezbyva dostatek ¢asu a sil
na ukor Cinnosti umélecké.

Tanecnik, choreograf/rezZisér (44) v souvislosti s obdobim pandemie zmifuje zejména
vyrazny Ubytek prace v zahranici a s nim spojenou financ¢ni a profesni nejistotu znasobenou i
tim, Ze statni financovani nezavislé kultury nestiha reagovat na aktudlni situaci a objem
prostredkl se nezvysuje. Oproti stresu z existencnich problém{ stavi uméleckou tvorbu,
tvofi se mu dobfe a moznost zastavit se ocenuje, stejné tak moznosti vzniku novych
projektd, naptiklad natoceni tane¢niho filmu.

Tanecnice (42) z obdobi pandemie zminuje presun do online prostoru, kde pokracovala

v pedagogické ¢innosti, ale chybéla ji pfitomnost studentd, jejich energie a zpétna vazba.
Také vnimala naro¢nost propojeni pracovniho a domdaciho prostredi. ZkuSenost povazuje za
vyCerpavaijici. Po pandemii si vSima mensiho mnozstvi pracovnich pfilezitosti i vétsi
narocnosti ziskat divaky. Zminuje nepraktické nastaveni grantového systému, zejména
vykonové ukazatele stanovujici poCet odehranych predstaveni. Jejich mnoZzstvi se po
lockdownech nakumulovala a vznikal tak problém, Ze divadla nemohla souboriim nabidnout
dostatecny pocet termin(i a zaroven znaéné ubylo divakl na predstavenich.

Loutkoherec (36) byl v rdmci svého statusu freelancera nauceny byt pfipraveny na nejhorsi,
mit finan¢ni rezervy Ci pracovat s vykyvy v mnozstvi zakazek, ale i tak pro néj byla situace
plnd nejistot, z pocatku i z ddvodu nedostatku informaci (napf. zda platit socidlni a zdravotni
pojisténi, ¢i nikoli). Za statni podporu byl rad. Zaroven reflektoval situaci v oboru pro
zacCinajici kolegy bez zkuSenosti jako likvidacni. Vyrazné zmény po covidu —kromé zvySovani
cen, na které reagoval zdrazenim svych sluzeb — ve vétsi mife nevnima.

Dramaturga/reziséra (23) covid-19 zastihl v prlbéhu studii na umélecké vysoké skole.
Omezeni moznosti studia na online vyuku ho vedlo k myslenkam studium nedokoncit.
Nemohl se vénovat pro néj zasadni praktické ¢asti, ale pouze teoretickym predmétiim,
jejichZ vyuku zaroven nepovazoval za dostatecné kvalitni. S uvolnénim vladnich opatteni a
moznostmi se divadlu i studiu vénovat reflektoval pocity nadéje v celém oboru, ve kterém
vnimal spolec¢ny pocit, Ze , divadlo ma smysl“. Zaroven ho ale nastald situace presvédcila o
tom, Ze existuji i potfebnéjsi obory, nez je kultura. | proto se chysta, jak jiz bylo zminéno, k
dalkovému studiu zachrandrstvi, které pfida ke své profesi divadelniho dramaturga a
reziséra.

ReZisérka (44) z obdobi pandemie reflektuje uvédoméni si kifehkosti, neflexibility a
nestability v oboru a jeho silné navazani na blizky vztah s divakem. Mysli si, Ze misto toho,
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aby divadlo reagovalo a vymyslelo nové cesty, jak oslovit divaky, pokraCovalo v zajetém
systému zkouseni a ¢ekalo, az po uvolnéni restrikci predstavi mnozstvi planovanych
inscenaci. Po pandemii si vS§ima vétsi konformity divadla i z pohledu zadavatel(, ktefi
upravuji nabidku divadel tak, aby naldkala divaka. Takovy zasah do autorské tvorby kritizuje.

Herecka (64) ze svého statusu zaméstnankyné divadla v kontextu covidu-19 reflektovala
velky rozdil pro herce na volné noze (nezavisly sektor), pro které byla situace existencné
vyrazné ndrocnéjsi. Pozitivum vidi v tom, Ze tato situace rozvifila debaty o potrebé statusu
umélce a Ze se o sektoru umeéni zacalo vice mluvit. Ve svém domovském divadle se vénovala
zkouseni novych inscenaci tzv. do mrazaku. Stejné jako reZisérka (44) v tomto zplisobu prace
nevidéla Zadny smysl. Z pozice pedagozky vidéla velky problém pro ro¢niky zasazené
pandemii, které mély omezené moznosti praktické ¢asti studia a také sebeprezentace, ktera
ma zasadni vliv na zajiSténi budoucich pracovnich pfilezitosti.

Pokles zahrani¢nich moZnosti — hostovani, rezidenci, mezinarodnich projektd — zasahlo
predevsim umélce z oblasti tance a pohybového divadla, kde je mobilita tradi¢né intenzivni.
Pro umélkyné a umélce z Cinohry a loutkového divadla nebyla tato oblast nijak zasadni.

VNIMANI RIZIK

V souvislosti s otfesem, kterym scéna performing arts prosla béhem covidové pandemie,
jsme se zeptali na to, jak umélci vnimaji rizika, at umélecka nebo ekonomick3, jak se vtomto
smyslu zménily jejich postoje. Tanec¢nik, choreograf/rezisér (44) uvadi, Ze riskoval vidycky a
tomto smyslu Zddnou zménu nepocituje. Dramaturg/rezisér (23) hodla sniZit existencni rizika
paralelni kariérou ve zdravotnictvi, k uméleckému riziku se nevyjadril. RezZisérka (44)
nevnima Zadné vyzvy od zadavateld, spiSe registruje silici konformitu. Herecku (64) vidy
umeélecké experimenty zajimaly, stavi se k nim kladné, jsou soucasti jejiho uméleckého
portfolia a profilu. Coby v podstaté celoZivotni zaméstnankyné vsak zadné ekonomické
ohroZeni nevnima. Pro artistku/novocirkusovou umélkyni (39) je experiment a umélecka
radikalita vlastné pfirozena a vitana, na ekonomicka rizika si vSak dava pozor, ma zkusenost
s tim, Ze ne kazdy experiment si zaslouZi jeji energii a pozornost. Pro tanecnici (42) neni
téma relevantni.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

V rdmci tématu profesniho vzdélavani jsme se umélkyn a umélct ptali na jejich postoje k
dalsimu studiu, seberozvoji a profesnimu rastu, ptali jsme se na formy, jimiz tento proces
realizuji, na investice do vzdélavani a na konkrétni oblasti, v nichz by se chtéli posunout.
Ptali jsme se také na to, co jim pfipadné dalSi rozvoj znesnadnuje. Dale jsme jim nabidli sadu
dovednosti, k nimz méli pfifadit bodové hodnoceni podle vyznamu, jaky dané , skill”
prifazuji. Také jsme se zeptali na to, zda sleduji odbornou reflexi v médiich.

Pro umélkyné a umélce z oblasti tance a pohybového divadla je obvyklé, Ze vyhledavaji
nejrlznéjsi workshopy a seminare k rozvoji svych pohybovych, autorskych i pedagogickych

schopnosti a jsou zvykli do nich investovat.

Artistka/novocirkusova umélkyné (39) uvadi, Ze u ni potieba se vzdélavat funguje ve vinach:
»... NEkdy citim potfebu... nacerpat inspiraci... A pak mdm zase pocit, Ze vibec nic nechci a
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jsem v té svoji tvardi fdzi, kde chci od vseho spis klid a délat si to svoje. A pak zase dojedu do
toho momentu, kde to zacnu vyhleddvat.” Do svého seberozvoje investuje ro¢né zhruba 10—
15 tisic KC. Chtéla by se vice dozvédét o vytvarném umeéni a galerijni praxi. Nejvétsi
prekazkou ve vzdélavani je nedostatek ¢asu a penéz.

Tanecnice (42) je zvykld studovat: ,,... ¢tu odborné publikace, chodim na lekce a workshopy,
béhem covidu jsem si pofidila online programy, z nichZ doted'erpdm ve vlastni fyzické
praxi...“. Uvadi také, Ze se vénuje vyzkumu skrze vlastni praktikovani a diskuse s lidmi z
oboru. Jeji dalsi vzdélavani se tyka somatiky, pedagogiky, tanecniho a pohybového vyzkumu.
Do svého profesniho rlistu vénuje ro¢né odhadem 30 tis. K¢.

Praxi spojenou s rozvojem a vzdélavanim ma i tanecnik, choreograf/rezisér (44), ktery ale
studuje hlavné formou resersi pfi pfipravé novych projektl, ¢aste¢né v ramci trénink( a
workshopu, kde hledd inspiraci. AvSak studium formou odbornych kurz(i neabsolvuje.
Reflexi v médiich sleduje.

Dramaturg/rezisér (23) se chysta kromé studia zachranafstvi na jazykové kurzy. Za velmi
efektivni zplQsob, jak se posunout v oblasti rezZie, poklada asistenturu — sam nékolikrat
asistoval zkusenéjsim rezisérskym osobnostem a tuto praktickou formu Cerpani zkuSenosti
velmi doporucuje. Je predplatitelem odborného média.

Akademické prostredi je podle herecky (64) vyznamnym zdrojem podnétli — at jde o
konference, seminare nebo jen o osobni setkavani s odborniky. Navic ji jeji pedagogické
povinnosti nuti se stale vzdélavat: ,,... mladd generace je nedprosnd, takZe musite byt porad
trochu ve stfehu”. Chtéla by si prohloubit znalosti z oblasti déjin uméni.

Misto loutkarstvi se momentdalné respondent (36) za tento obor vzdélava v hudebni nauce,
coz s jeho uméleckou Cinnosti samozrejmé souvisi; rad by si sam vedl| Ucetnictvi, uvazuje
tedy o kurzu na toto téma. Teoretickou reflexi svého oboru nesleduje.

ReZisérka (44) momentalné zadny vzdélavaci program nema, ani o ném neuvazuje a

odbornou reflexi nesleduje, dokonce v ni nevidi Zadny smysl.

R0OzVv0J ZNALOSTi A DOVEDNOSTI

Sada znalosti a dovednosti vychazi z reportu OMC Group Evropské komise ke statusu
umélce. Tyto schopnosti a dovednosti byly identifikovany jako klicové a do budoucna pro
kulturni a kreativni sektor nepostradatelné.

1. Umélecké/technické dovednosti (v¢. uméleckého vyzkumu)
2. Spoluprace/komunikace/leadership (soft skills)

3. Digitalni dovednosti

4. Zelené dovednosti

5. Podnikatelské dovednosti — marketing, selfmarketing, management, fundraising
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6. Mezioborové pracovni dovednosti a znalosti (pochopeni fungovani jiného oboru)

1 2 3 4, 5 6
Tanecnik, choreograf 10 10 6 3 10 8
Dramaturg 7 10 6 2 9 7
Loutkat, loutkoherec 9 9 7 8 9 8
RezZisérka 10 10 2 2 7 X
Herecka 8 10 9 10 5 10
Artistka 10 4 7 10 5 9
Tanecnice 5-10 | 5-10 | 5-10 |5-10 |5-10 |5-10
Priimér 8,7 8,6 6,4 6,1 7,5 7,1

Lze fici, Ze respondenti/tky na nabizené skale 1-10 prikladali/y vyssi daleZitost uméleckym a
technickym dovednostem. U zbylych nabizenych ,skills“ se nazory vice rozchazely, kdy vzdy
alespon jeden respondent odpovédél ,primérnym* (Cislo 5) ¢i nizSim hodnocenim u
konkrétni dovednosti, kterou pro svou kariéru aktualné nepovazuje za dllezZitou. Nejvyssi
hodnotu tedy pfisuzovali/y respondenti a respondentky umélecko-technickym dovednostem
a vyzkumu (8,7 bodu), hned na druhém misté byly soft skills — spoluprace, komunikace,
leadership (8,6). Naopak jako nejméné vyznamné se umistily zelené (6,1) a digitalni
dovednosti (6,4). Je tfeba upozornit, Ze obé nejnize hodnocené skills vSsak maji vice nez
polovinu bod(l, coZ znamen3, Ze si jejich vyznam respondenti uvédomuiji.

KARIERNI MILNIKY

V nasem dotazovani jsme mapovali i to, co povazuji respondentky a respondenti za duleZité
v rdmci vyvoje jejich profesni cesty. Casto jsou zmifiovany osobnosti ¢i profesni pfileZitosti,
které ovlivnily smérovani jejich kariéry. Ale nejen ty. Napf. artistka (39) uvadi, Ze dUlezitym
momentem jeji kariéry bylo rozhodnuti vzdat se rozptylujicich ¢innosti a zamérit se pouze na
autorskou praci, nebo tanecnice (42) k témto vyznamnym aspektlm Ffadi i pokus vratit se k
puvodni profesi a zjistit, Ze by ji pozdni ndstup v akademické praci velmi hendikepoval;
rozhodla se tudiz vratit k tanci. Pro herecku (64) byla kariérnimi milniky dlouholetd angazma
v ramci nichz se setkala s vyznamnymi reZisérskymi osobnostmi. Pro rezisérku (44) byl
kariérnim milnikem jak pfichod, tak odchod z vyznamného divadelniho postu.
Tanecnik/choreograf/rezZisér (44) zase shledava za nejvyznamné;jsi profesni odchod do
zahranici. Pro dramaturga/reZiséra (23) bylo klicové nasmérovani na studium reZie a potom
prilezitost, kterou dostal v sou¢asném pUsobisti v divadle v krajském mésté. Pro loutkoherce
(36) byla zasadnim milnikem vysoka skola a vliv hlavniho pedagoga.
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PRERUSENI KARIERY — PRICHOD DITETE

Pfichod ditéte je obecné vyznamnou Zivotni zménou, proto jsme se zajimali, jak se s touto
zalezitosti vyrovnali nasi respondenti. Pro herecku (64) ptichod ditéte neznamenal profesné
zadnou zménu, na jevisti byla do vysokého stupné téhotenstvi a brzy po porodu se na né
zase vratila. Podobné to méla artistka/novocirkusova umélkyné (39), a to z toho dlivodu, Ze
v jeji profesi nelze na delsi ¢as zlstat v necinnosti, nebot by se télo uz nemuselo vratit do
kondice a pozadovanych dispozic. Pfed pfichodem prvniho ditéte uzaviela zaméstnaneckou
smlouvu kvali matefskému prispévku, vytvofili si v rodiné urcity financni polstar a
prestéhovali se do vétsiho bytu. Druhé dité pfisSlo na za¢atku covidové pandemie, takze se
mohla sice vracet k udrzovaci fyzické praxi, ale ne k vystupovani a zkouseni. Planované bylo
i téhotenstvi tanecnice (42), kterd si pred prichodem prvniho ditéte sama platila
nemocenskou a zvladla se na preruseni kariéry financné pripravit, s druhym ditétem uz tyto
kroky nestihla. Pro dalsi respondenty toto téma nebylo relevantni.

PRERUSENI KARIERY Z DUVODU NEMOCI €I URAZU

Toto téma se obvykle tyka umélkyn a umélct z oblasti tance a pohybového divadla, avsak
ani u jednoho z respondent( k vyznamné;jsimu preruseni kariéry nedoslo.
Artistka/novocirkusova umélkyné (39) uvadi, Ze méla dvakrat zlomeny nart a v obou
pripadech vlastné pokracovala v praci. Aktudlné se citi velmi unavena, ma bolesti v zadech a
chodi pravidelné na fyzioterapii. Plati si pravidelné Urazové pojisténi. S Urazem se setkal i
tanecnik/choreograf/rezisér (44), nicméné to bylo jesté na konzervatofi, tedy se v jeho
pfipadé o preruseni kariéry neda hovofit. Také on si plati Urazové pojisténi. S Urazem se
neddvno setkal i loutkar (39) — Slo o natrzené vazy, kdy musel mit nohu v sadre. Musel fesit,
jak dostat zavazkim, coZ se mu povedI|o zajisténim nahradnika, navic ziskal ze zakazek
procenta. Jako podnikatel vi, Ze musi mit pro takové pfipady vypadkl pfijm( rezervu,
nemocenskou ani pojistku neplati.

PECE O FYZICKE A DUSEVNI ZDRAVI

Obecné toto téma povazovali nasi respondenti za velmi dlezité. Otdzku péce o dusevni
zdravi poklada dramaturg/rezisér (23) za nesmirné podstatnou zvlasté u mladé generace, na
niz dopada velky tlak na vykonnost a Uspésnost, ale na druhou stranu je pro ni prfechod do
praxe a uplatnéni velmi obtizné a frustrujici. Mladi umélci navic pfichazeji do praxe s
nejrlznéjSimi nezpracovanymi traumaty, coz komplikuje nejen jejich osobni pracovni situaci,
ale praci celého tymu. Prace v divadle je hodné stresujici a je podle jeho nazoru dobre, Ze se
konecné na Skolach zacali objevovat psychologové a dalsi odbornici pecujici o dusevni
zdravi. Sam béhem covidu-19 podlehl zavislosti na alkoholu a rozhodl se vyhledat odbornou
pomoc. Jeho hlavni kompenzacni aktivitou je stale sport (basketbal), ktery provozuje s
partou kamaradu z détstvi. Kfehkost a labilitu vysokoSkolskych studentd zmiriuje i herecka
(64), ktera je zdroven pedagozkou. Ona osobné se poklada za dusevné velmi odolnou, fikd o
sobé, Ze je Stastnd povaha, nikdy netrpéla Uzkostmi ani depresemi, fyzicky se citi pfimérené
véku a konstatuje urcitou Unavu z pracovniho nasazeni. Planovanou operaci kolene stale
odklada, nebot nemUzZe prerusit svoje zdvazky, ale podstoupit operaci o divadelnich a
Skolnich prazdninach se ji nechce. Artistka/novocirkusova umélkyné (39) hovofi o Unavé a
zminuje, Ze by Sla pracovat na néjaky pul uvazku, aby méla néjakou financni jistotu. Kdyby
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méla penize, chodila by na terapie. Pro udrZeni fyzické a psychické pohody se loutkar (39)
vénuje pravidelné plavani, chlizi, hudbé — jako posluchac i interpret; zminfuje také Zivotni
zkuSenosti, které prinesly nadhled, a tedy i schopnost Iépe zvladat stres. Je véfici.
Tanecnik/choreograf/rezZisér (44) pecuje o svou dusevni hygienu pobytem v pfirodé,
absolvovanim seberozvojovych pfednasek, o télo pecuje masazemi, plavanim, jégou.
Taneclnice (42) o sebe pecuje priibézné, kromé krize z onlinovych lekci, které ji vyCerpavaly,
si na nic nestézuje.

PRiIMY/VYDAIJE (V KC)

Pfijmy Naklady
(rocni) (mésicni)
Tanecnik, 250-500 tis. X
choreograf
Dramaturg 500 tis.—1 mil. | 11-12 tis.
Loutkar, 500 tis.—1 mil. | minimalni
loutkoherec
RezZisérka X X
Herecka 500 tis.—1 mil. | X
Artistka do 500 tis. X
Tanecnice 500 tis.—1 mil. | X

HLAVNI ZJISTENT

e Vsichni respondenti maji uméleckou ¢innost jako hlavni zdroj svych pfijma, s
vyjimkou tanecnice, u niz je vétSinovy ptijem zajistén pedagogickou innosti (jedna
se ale také o vyuku tance, tedy uméni) plus ma jesté Zivnostensky list, a to na
masaze.

e P&t respondentd je plné OSVC, dvé jsou zaméstnankyné s ob&asnymi nezavislymi
uméleckymi projekty.

e VétSinou respondenti nedokazali uvést mési¢ni naklady — ale da se predpokladat, ze
v performing arts se umélci podileji na kolektivnich dilech, ktera zastresuje divadlo Ci
soubor, a tedy jen v nékterych pripadech (napf. tane¢nik/choreograf/rezisér /44/) je
vycisleni mési¢nich nakladd v rdmci nezavislych projektl relevantni.

e Kromé tanecnice (42) vSichni absolvovali vysokou uméleckou skolu, tane¢nice nema
zadné formalni umélecké vzdélani.
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Casto zaznivala kritika uméleckého 8kolstvi, nej¢ast&ji ve smyslu nedostateéné
podpory individuality, zastaralych pfistup(l a praktik a nedostate¢né péce a zajmu o
studenty.

Neetické chovani na Skolach osobné nebo ve svém okoli zaznamenala zhruba
polovina respondent(, jeden z respondent( se citil byt pfimou obéti toxického
chovani ze strany pedagoga.

Velka shoda panovala na nedostatecné pripravé na praxi — na Skolach bud' probihala
velice formalné nebo stylem DYl — k redalnym informacim o tom, jak funguje
profesiondlni svét, se mladi umélci dostavali sdilenim zkuSenosti.

Vsichni také pokladaji dalsi vzdélavani, seberozvoj, studium, za velmi podstatné —
kazdy vsak v jiné mife. Nékdo jen v rdmci pfipravy projektq, jiny si osvojuje nové
dovednosti (hra na hudebni nastroj). Umélkyné z pohybovych uméni do svého
vzdélavani investuji ro¢né desetitisice a jsou zvyklé navstévovat nejriznéjsi
workshopy a kurzy.

Nedostatecné financni ohodnoceni bylo zmifiovano takfka vsemi respondenty,
kromé loutkoherce (36), ktery ale opakované uvadél jako negativni faktor nejistotu
spiSe nez nizkou odménu. Podle tanecnice zamrzly honorafe v roce 2008, herecka
rovnéz komentuje nizké platy herct v pfispévkovych divadlech, rezisérka uvadi
nedocenéni prace rezisér(i v nékolika rovinach — jednak honorafe i téch
nejvyznamnéjsich rezisérli nedosahuji takové vyse, aby nemuseli brat nékolik
zakdazek do roka za ucelem obzivy, pficemz prace na velkych reziich vyzaduje
extrémni nasazeni, stres a hlubokou pfipravu, takZe za rok mize reZisér rezirovat jen
nékolik malo titul(, jinak trpi kvalita; reZisériim navic nejsou vyplaceny licence a
tantiémy (napf. na rozdil od herc( ¢i zpévaku).

Vsichni respondenti vyuZzivaji pro zpracovani svych darnovych, socialnich a
zdravotnich odvodu sluzeb ucetnich.

Opakované zaznivalo, Ze pro sou¢asnou mladou generaci je situace v uméni
nezavidénihodna — trh prace je omezen, odmény jsou nizké, konkurence velka, sami
nejsou dobre na praxi pfipraveni a jejich psychicka kondice je velmi krehka.

Vztah k profesnim organizacim je vlazny, a to hlavné proto, Ze respondentkdam a
respondentim chybéji informace a sami je nevyhledavaji, tedy nemaji pfedstavu, co
profesni organizace viibec délaji; jen artistka je v rdmci svého spolku soucdsti jedné z
profesnich organizaci.

Vsichni OSVC v covidové pandemii vyuzili specialnich podpor. Cas, kdy nemobhli
normalné pracovat, vyuZili kazdy jinak — tanecnice (42) fungovala jako online
lektorka, dramaturg/rezisér (23) jezdil taxikem a studoval online na vysoké skole,
loutkoherec (36) Zil z Uspor a kritizoval nedostatek informaci ohledné povinnych
plateb, ale tak jako tanecnik/choreograf/rezisér (44) oceroval i pfileZitost po
dlouholetém hektickém provozu na ¢as vypnout a zklidnit se. VSichni si uvédomuji
urcita ,, pozitiva® této zkusenosti, ale také od té doby daleko silnéji vnimaji
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zranitelnost svého oboru a neptipravenost kulturniho sektoru (ale mozna i celého
statu a spolecnosti) na podobné ottesy. Vétsina respondenti méla ve svém okoli
kolegyné/kolegy, které/ktefi se dostaly/i do velkého ekonomického rizika, nékteré/Fi
zménily/i povolani a do kultury a uméni se uz nevratily/i.

V tématu profesniho vzdélavani je patrny diferencovany pristup. Napfiklad
pravidelné investice do nejriznéjsich vzdélavacich formatl zmifuji Zeny v
pohybovych uménich, k velkému kroku se chysta dramaturg/reZisér (23), a to
studovat obor mimo uméni a stat se zdravotnikem, loutkoherec (39) rozsifuje své
dovednosti v hudbé, coz jisté vyuzije vhodné i v rdamci tvorby. Ostatni chapou
vzdélavani a rozvoj svych znalosti a schopnosti jako nedilnou soucast pracovniho
procesu. Za prekazku na tomto poli uvadi jedna respondentka nedostatek ¢asu a
financi.

Pferuseni kariéry nebylo vyraznym tématem pro nikoho z respondentstva, a to jak z
hlediska rodi¢ovské péce, tak urazu; na vSechny zmény se pfipravili nebo se prosté
adaptovali.

VétsSinoveé lze konstatovat, Ze fyzickému i dusevnimu zdravi vénuji respondenti a
respondentky pozornost a vnimaji vyznam sebepéce. O Unavé hovofrila artistka (39),
ktera ma dvé malé déti a vykonava fyzicky naro¢nou praci, a také seniorni herecka
(64), ktera ji ale hodnoti jako pfimérenou véku. Pro dramaturga/reziséra (23) je
dusevni zdravi nesmirné dalezitym tématem hlavné u mladé generace — sam si
udrzuje kondici a vnitfni rovnovahu sportem. Jinak kazdy z respondent( si vyhrazuje
urcity prostor k odpocinku a relaxaci.
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LITERATURA

Autofi: Anna Sti¢kova, Viktor Debnar

OBOROVY KONTEXT

Knizni provoz je komplexni ekosystém tykajici se knih a literatury nahlizeny skrze optiku jeho
ucastnikd, tzn. nakladateld, knihkupct a kniznich profesionall. Naproti tomu knizni trh je
optika trzné-ekonomicka a nahlizi tento ekosystém predevsim skrze ekonomicka data a
Udaje. Jde tedy o dvé rizné perspektivy ndhledu na totéz pole. Knizni trh vykazuje obrat pres
8 mld. K& roéné (2021 — 8,6 mld. K& dle Zprdvy SCKN), vychézi u nas zhruba 14 a7 15 tisic
titul( rocné (dtto).

Kolik pracujicich se v kniznim provozu pohybuje, neni jasné. Podle poslednich odhad(
Asociace spisovatel( a prekladatelskych asociaci pljde o jednotky tisic lidi. Obor tedy neni
velky, vyznacuje se viak fadou specifik.

Typicka je prekarizovana préce pro vice subjektl (nakladatell), kniZzni provoz nenabizi
dostatek Uvazk( a pro vétsinu lidi neni mozné se v provozu uZivit, jak ukazuji posledni
vyzkumy (viz dale). Posledni vyzkum Prekladatel( Severu ukdzal, Ze zatimco v roce 2021
Cinila primérna cena za normostranu preloZzeného textu 180 K¢, v roce 2023 vypocitali
Prekladatelé Severu median pfi zapocteni inflace na 239 K¢. Jak se ale ukazalo v naslednych
diskusich, zdaleka ne vsichni na tento honorar dosdahnou. Prekladatelé se obecné shodovali
spi$ maximalné na 220 K&/NS. Vyzkum Asociace spisovatell z konce roku 2022 ukazal, Ze
pravidelny pfijem ma jen 5 % spisovatelU, pro Ctyfi pétiny z nich to ale predstavuje méné nez
5 tis. K¢ mési¢né. Spisovatelstvi tedy zUstava v roviné dotované (¢asové i financné) ¢innosti,
kterou v drtivé vétsiné nelze vykonavat na ekonomicky profesionalni urovni, jak konstatoval
dany vyzkum.

Knizni trh je dlouhodobé podkapitalizovany, zaroven ale vychazi pomérné velké mnozstvi
knih. Pro srovndni: Francie ma 67 mil. obyvatel, vychazi tam pouze 80 tis. titull ro¢né,
naopak Norsko ma 5,4 mil. obyvatel — pfesné o polovinu méné ne7 CR — a vychazi tam 10 tis.
titulG roéné. Cesky knizni trh je tedy nasyceny, ale potyka se s celou Fadou problémd, vétSina
z nich neni nova, naplno je oviem odhalila aZ pandemie covidu-19. Nejvyraznéji se béhem
pandemie ukdzaly problémy s celkovym cashflow — tésné po vyhlaseni nouzového stavu
oznamili néktefi distributofi stop platbam nakladatelim, coZ zpUsobilo ochromeni celého
provozu.®

Cesky knizni provoz v poslednich letech ¢eli také homogenizaci, kdy jsou nakladatelské
znacky i jednotliva knihkupectvi predevsim v regionech skupovana velkymi firmami. Tento
trend je celosvétovy, v Cesku zatim v tomto segmentu neoperuje ani firma Amazon, ani
firma Penguin Random House, které prejimaji logiku penéz ve svétovém méritku, analogicky
zde vSak funguji podobné firmy.

6 Jak Ziji spisovatelé v Cesku— vybrané udaje z vyzkumného projektu ke Statusu umélce a
Stickova, Anna, a Veronika Beneovéa Hude&kova. Vyzkumnd zprava k projektu Pozice nezdvislé literatury a
jejich aktérl v kniZznim provozu. Asociace malych nakladatel( a knihkupctll. 2022
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METODOLOGIE

V literature jsme se sousttedili predevsim na rliznorodost zkoumaného vzorku. Celkem jsme
provadéli sedm hloubkovych rozhovoru. K vytipovani respondentek a respondent(i ndm
poslouZila matice, kterd nam pomohla diverzifikovat zkoumany vzorek na zakladé predem
uréenych parametru.

Nékteré parametry jsme vnimali jako d(ilezitéjSi nez jiné. V prvni fadé ndam $lo o reprezentaci
na zdkladé genderu, uméleckého zaméreni (prdza, poezie apod.) a geografie. Dale jsme

usilovali o zastoupeni alespon jednoho zacinajiciho tvirce a jednoho doyena.

Metoda vybéru probihala v pfifazeni dostatecného poctu jmen jednotlivym typim
uméleckého zaméreni v nasledujicim poméru:

e dvakrat préza v rliznych fazich kariéry
e dvakrdt poezie v riznych fazich kariéry
e jedenkrat preklad

e jedenkrat komiks

jedenkrat scenaristika

Z vytipovanych jmen jsme zacali sestavovat matici, kde jsme jiz vybirali dle vSech vyse
uvedenych parametrl tak, aby byl vzorek pestry a neprekryval se, tedy abychom dané pole
pokryli co nejlépe. Zaroven jsme i na zakladé osobnich zkusenosti dosazovali pfedevsim
autorky a autory, u nichz jsme védéli, Ze je vétsi pravdépodobnost, Ze budou ochotni se do
vyzkumu zapojit. Jako vyzkumnici jsme oba soucasti daného pole a mnoho let se v ném oba
pohybujeme, spolehli jsme se tedy i na znalost konkrétnich osobnosti a snazili se predejit
situaci, kdy ze zkuSenosti vime, Ze vytipovani lidé jsou napfiklad méné ochotni poskytovat
rozhovory obecné, vystupovat v diskusich apod. PrestoZze jsme znali vnitiniho pole, mohlo
tim samozifejmé dojit k urcitému zkresleni, proto tuto skutecnost uvadime i zde.

V matici, a tedy ve vyzkumu, bohuzel z divodu malého vzorku chybi romsti autofi a autorky,
ktefi nyni zaZivaji silnou emancipacni vinu a do literarniho pole vyznamné promlouvaji (viz
Magnesia Litera 2023 pro Patrika Bangu atp.). V tomto vidime nejvétsi slabinu a
nedostatecnou pokrytost daného pole.

Matici jsme sestavili ze sedmi jmen s nékolika ndahradniky, poté jsme zacali jednotlivé
vytipované osobnosti oslovovat. Setkali jsme se postupné se tfemi odmitnutimi —hned jako
prvni rozhovor odmitla respondentka spojujici nékolik podstatnych rovin — pisobi v okrajové
Casti literarniho pole, je ale také zaroven doyenkou nezijici v Praze a pfislusnici queer
komunity. Podobnou osobnost se ndm uz bohuzel nepodafrilo najit, resp. dodrzeli jsme
umélecké zaméreni, gender, geografii i fazi kariéry, chybél prvek queer minority, ktery tim
padem vypadl z celého vyzkumného vzorku. Druhé odmitnuti bylo z oblasti scenaristiky, kde
jsme méli jen jednoho zastupce, nicméné se nam podafrilo najit prakticky shodného
respondenta, vzorek tedy nebyl zasadné zménén. K tfetimu odmitnuti doslo az tésné pred
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rozhovorem — §lo o Uspésnou prozaicku stfedniho véku. Tuto respondentku se podarilo
adekvatné nahradit.

V ramci literarniho pole jsme se vzhledem k jednotnému scénafri potykali s nékolika
problémy. Hlavnim problémem bylo, Ze na rozdil od jinych uméleckych oborl nedisponuje
literdrni pole systematizovanym umeéleckym vzdélavanim (srov. konzervatofe a AMU), a to
ani v ramci vzdélavani typu ZUS, typicky literati po zakladni $kole smé&Fuji na gymnazium
(vSech sedm respondentu), velmi se vSak diverzifikuje vzdélani na vysoké Skole (vice viz
kontextualizace vysledkl). Tato skute¢nost ale problematizovala moZnost doptat se na
nékteré otazky z pfislusnych sekci. Otazky byly tedy vidy ¢astecné prizplsobeny situaci
daného respondenta.

Podobné problematické byly otazky smérujici na kooperaci respondentt s dalSimi lidmi,
typicky Slo o Skalu, kde méli urcovat, jak dana dovednost (schopnost jednat udrzitelné,
nahlédnout préci jinych sloZek tvaréiho procesu apod.) ovliviiuje jejich praci. Casto bylo
problematické dobrat se néjaké odpovédi a ve vSech pripadech to byl moment, kdy se
rozhovor trochu zadrhl. Z tohoto dlvodu v analyze vyzkumu danou sekci neuvadime, sami
respondenti ji oznacovali opakované za pro né nerelevantni.

Prehled respondentstva

e

e Spisovatelka — 59 let, doyenka, Zijici v Praze, rozvedend, dvé dospélé déti, vlastni byt.

er

e Spisovatel a novinar — 39 let, vrchol kariéry, Zijici v krajském mésté, Zenaty, Ctyfi
Skolni déti, hypotéka.

e Basnirka — 57 let, doyenka, Zijici v krajském mésté, svobodnd, bezdétnd, byt po
rodicich, starajici se o maminku.

ces

e Basnirka — 31 let, pocCinajici vrchol kariéry, Zijici v Praze, svobodna, bezdétna, ndjemni
bydleni.

cer

e |lustratorka a komiksova tvlrkyné — 31 let, pocinajici vrchol kariéry, Zijici v Praze,
vdana, bezdétna, ndjemni bydleni.

ys

e Scendrista a prozaik — 57 let, vrchol kariéry/doyen, Zijici v Praze, rozvedeny, dvé
dospélé déti, partnerka, hypotéka.

ces

e Prekladatel — 36 let, pocinajici vrchol kariéry, Zijici ve vesnici na Moravé, Zenaty, dvé
Skolni déti, hypotéka a stavba domu.

IDENTIFIKACNI OTAZKY — ZAKLADNI SOCIALNI RAMEC

V prvni ¢asti respondenti odpovidali na otazky ohledné rodinného stavu, bydleni apod. (viz
vyse). Soucdsti byla taktéz sebeidentifikace, kdy méli respondenti o sobé fict, jak se vnimaji
v ramci profesniho pole. Tfi respondenti uvedli i jind oznaceni, nez jaka jim byla pfisouzena
nami v pripravné matici.
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Basnirka (31) v pocinajicim vrcholu kariéry doplnila, Ze je také dramati¢kou a prozaickou,
zavedeny spisovatel (39) na vrcholu kariéry s nékolika komeréné Uspésnymi tituly sam sebe
vnima spiSe jako novinare, coz je prace, ktera ho realné Zivi (ke konkrétnim obcanskym
povolanim dale). Podobné scénarista (57), ktery je zaroven kritikou cenénym prozaikem,
sam sebe vnima hlavné jako novinare, coz je opét prace, ktera ho Zivi primarné.

PODPORA RODINY —ROZVOJ TALENTU

Dalsi otazka smérovala na rodinné zazemi. Pouze v jednom ptipadé (zavedena spisovatelka)
respondentka uvedla, Ze pochazela z uméleckého prostredi (divadlo). Ve dvou pfipadech
respondenti uvadéli, Ze pochazeli sice z neuméleckého, ale intelektualné podnétného
prostredi (napf. matka logopedka, otec védec). V jednom pripadé respondentka uvedla, ze
pochazi z délnického prostredi, kde ale maminka Cetla a dédecek hrdl amatérsky divadlo. Ve
trech pripadech respondenti shodné uvedli, Ze nepochdzeji ani z uméleckého, ani

z vyslovené intelektualniho prostredi, pficemz v jednom ptipadé byl autor rodinou aspon
podporovan. Ve zbyvajicich dvou pfipadech nedoslo ani k podpore, ani k prekazkam, oba
respondenti si cestu k uméni a literature nasli sami.

VZDELANI

Jak uz bylo zminéno, vSichni respondenti vystudovali gymnazia, ¢tyfi z nich v Praze, ostatni
v regionech. V jednom pripadé (komiksova tvarkyné/ilustratorka, 31) Slo o technicky
zamérené prirodovédné gymndzium. Tim, Ze na gymnaziu neslo o umélecké vzdélavani,
mnozi z nich fesili umélecké ambice vlastni cestou. Basnirka (31) zminuje, Ze zacala chodit
v puberté na kurzy tvlrciho psani do prazského Domu déti a zaroven chodila do Klubu
mladého divaka; v neposledni Fadé zminiuje vyznam knihoven. Velmi zahy také zacala psat
(pfi pobytu na stfedni Skole ve Velké Britanii) blog.

Spisovatelka (59) uvadi, Ze se na gymnaziu ve tfidé sesla s dalSimi dnes vyznamnymi
uméleckymi aktéry a zahy zalozZili svou uméleckou skupinu, ve které zacala jeji umeélecka
draha. Nikdo z respondent( explicitné nezminiuje, Ze by jim gymnazialni studium zasadné
pomohlo v umélecké draze, pomérné logicky se necitili nijak pfipraveni na uméleckou praxi.
Vsichni ale zd(raziuji, Ze intenzivné Cetli a vyuZivali knihoven.

Sest ze sedmi respondentd absolvovalo vysokou $kolu. Jedind respondentka, kterd VS nema,
je basnirka-doyenka, ktera uvedla, Ze pochazi z délnického prostredi.

Jedina respondentka, kterd vystudovala uméleckou skolu, je komiksova
tvlrkyné/ilustratorka (31). Studovala Ateliér ilustrace na Fakulté uméni a designu Ladislava
Sutnara ZCU v Plzni a studium hodnoti velmi pozitivné s tim, Ze ji skute¢né rozvinulo,
umélecky posunulo a pfipravilo na praxi. Z hlediska praktickych zaleZitosti (cenotvorba,
honorére, smlouvy apod.) viak Zadné dovednosti a znalosti neziskala. Méla zakazky uz pfi
Skole a ucila se tzv. za pochodu. Ohledné neetického jednani respondentka zminuje
predevsim nedostatecnou nebo ne zcela transparentni komunikaci a zaroven i , ke koloritu
patfici” vztahy mezi pedagogy a studentkami, které narusovaly prostfedi. Ona sama pfimo
obéti neetického jedndani nebyla, ale byla svédkem nevhodné komunikace se studujicimi.
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Dalsi respondenty je nezbytné rozdélit na ty, ktefi studovali vysokou Skolu prfed rokem 1989,
nebot jejich vybér vysoké skoly byl ¢asto omezeny, a ty mladsi, jichZ se tato doba netyka.

V prvni skupiné je zavedena prozaicka (59), kterd po gymnaziu dva roky pracovala ve
volnocasovém stredisku pro déti, nebot ji na Zddny obor na Filozofické fakulté UK, kde chtéla
studovat, opakované nepfijali (jeji otec emigroval a i matka méla ,,problémy s rezZimem®).
Nakonec se ji podafilo vystudovat prava, prestoze védéla, Zze pravnickou nikdy byt nechce a
nebude.

Scénarista (57) vystudoval specidlni pedagogiku, nebot po maturité rok pracoval v Jedlickové
Ustavu, nejprve neplanoval jit na VS (i vzhledem k problém(m s rezimem), ale posléze zjistil,
Ze je mozné se tam dostat a zaroven na zakladé zkusenosti z plisobeni v ,Jedlickarné”“ mu
davala tato prace smysl. Do novinarské praxe vstoupil az tésné po revoluci.

Je zjevné, Ze respondenti, ktefi si mohli vysokou Skolu svobodné zvolit, se mnohem vice
pFibliZili literatufe, a to i v situaci, kdy v CR nelze studovat tviréi psani na vefejné vysoké
Skole.

Literdrni prekladatel (36) nevystudoval ani translatologii, ani anglistiku, ale ¢eStinu na
Pedagogické fakulté UP v Olomouci. K angli¢tiné se dostal pres partnerku, dnes manzelku,
ktera anglistiku studovala. Cestina se mu ale hodila. Pfipravu na literarni praxi viak na
pedagogické fakulté logicky nedostal, urcujici byl ale seminar tvirciho psani, ktery v rdmci
studia absolvoval.

Spisovatel (39 let) vystudoval kulturni déjiny na Univerzité Pardubice, pficemz soucasti byly i
medialni predméty a tvirci psani. Opét ale bez praktického vhledu do fungovani literdrniho
provozu.

Nejblize se danému oboru v literature priblizila basnirka (31 let), ktera vystudovala
bohemistiku (Bc.) a komparatistiku (Mgr.). | ona ovsem uvadi, Ze Zadna pfiprava na praxi ve
smyslu ekonomickych (honorare) nebo pravnich (smlouvy, autorska prava) aspektt
neprobéhla. Pokud jde o neetické chovani, respondentka uvadi, Ze béhem studia ziskala
svou prvni vyznamnou literdrni cenu (v rémci anonymizace ji neuvadime) a Ze od nékterych
pedagogl se ji dostalo velmi nepfijemnych komentar( a reakci, které shazovaly autorku i jeji
uméleckou a akademickou praci.

VSTUP DO PRAXE

Vstup do praxe byl u vétsSiny respondentl ovlivnén a zkomplikovan tim, Ze nemohli
absolvovat patfi¢né vzdélavani. Jejich cestu do praxe popisujeme dale. Této situaci se
vymyka pouze ilustratorka, ktera umélecké vzdélavani absolvovala. A dale prekladatel a
zavedeny autor na vrcholu kariéry, ktefi vystudovali pfibuzné obory (¢estinu na pedagogické
fakulté a kulturné zaméreny obor).

Komiksova tvlrkyné a ilustratorka (31): ,,Jd jsem si Zivnostdk zaridila uZ na studiu, myslim
v pllce, mozZnd posledni rok bakaldre, protoZe je prosté velkd vyhoda, kdyzZ ¢lovék md
studium, tak nemusi platit pausdl. Samoziejmé téch praci bylo min, ale mit tu moZnost
klientovi nabidnout, Ze se dd jenom vyfakturovat, je hrozné velky bonus, kdyZ on se nemusi
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sepisovat se smlouvama. A diky tomu, kdyZ jd jsem skoncila magistra, tak pro mé prechod
mezi studiem a praci byl naprosto plynuly.”

Prekladatel (36) zmifiuje jako zlomové, kdyz ziskal jeSté na vysoké skole tfeti misto v Cené
Jitiho Levého?, tim se mu oteviely dvefe k profesionalnim pfekladim.

»Jad jsem nékolik let uz prekladal sam pro sebe, a pak uZ jsem se i odhodlal to nabizet
nakladateliim, jestli by neméli zdjem bud’ o konkrétni texty anebo vibec o moje schopnosti,
ale to jsem nikdy neuspél. A potom jsem se dozvédél asi v roce XXX nebo XXX o soutéZi Jifiho
Levého, co porddd Obec prekladateld, tak tam jsem poslal jeden svij pfeklad. Byla to ukdzka
zromdnu XY. Za to jsem tehdy ziskal treti cenu, a tak jsem pokracoval v oslovovdni
nakladateld, Ze kdyZ jsem ziskal tfeti cenu v soutéZi a od té doby uZ jsem se uchytil

v nakladatelstvi XY. UZ o mé méli zajem, proklepli si mé nejprve u kratsich povidek a kdyz
vidéli, Ze to neni uplné Spatny, tak mi svérili i romdny a nékolik let jsem prekladal jenom pro
né spoustu knih.”

Dodava, Ze ziskani ceny byl pro ného zlomovy bod v kariére, ktery zaroven nastal jesté
béhem studia. Nasledné uz byl pfechod do praxe plynuly. ,Jd jsem délal hodné pro né, a
potom se tenhle nakladatel dostal do financnich problémd, tak jsem musel trochu zpomalit
produkci, obcas jsem uskocil do ¢asopisu, ale to byla spis propagacni prdce, Ze jsem délal
povidky autord, které jsem preklddal jinde, tak to jsem mél néjaké styky s casopisama, ale
vlastné to potom prislo, aZ kdyZ ten muj pivodni nakladatel krachl. Nejdriv mé doporucil
néjakému svému kamarddovi, tak pro néj jsem preloZil taky pdr knih, ale vidél jsem, Ze to za
moc nestoji, tak jsem se rozhliZzel sam, a to jsem trosku opustil pravé ty vody té fantastiky.
Délal jsem néjaké detektivky apod. a uz jsem byl vic odkdzany sdm na sebe, takZe jsem
oslovil nékolik nakladatelstvi a rozvétvil jsem tu kariéru. [...] Ale dalo se sehnat prdci. Jd jsem
v té dobé mél za sebou nékolik let zkusSenosti, publikoval jsem x romdni a spoustu povidek,
takZe uZ to nebylo beznadéjny.*

Zavedeny autor, ktery zacinal a stale je ob¢anskym povolanim predevsim novinar, uvadi jako
klicové, Ze zaZil éru, kdy jesté fungovala stabilni sit regionalnich novin a denikl. On sam zacal
spolupracovat s mistni redakci uz béhem zakladni skoly diky setkani s novinarkou mistniho
deniku. Posléze kazdé léto stravil nékolik tydnU v redakci jako elév a ucil se. Ke konci stredni
Skoly si domluvil praxi ve vétSim tydeniku a posléze na zakladé této praxe ziskal i spolupraci
v deniku v krajském mést&, kde studoval VS. Zasadni byla jeho proaktivnost, uvadi, ze
postupné vsechny redakce oslovoval sdm, maximalné s doporuéenim jiného Séfredaktora.

Dalsi tfi respondenti vstupovali do praxe v devadesatych letech. Basnitka (57) uvadi, Ze se do
literarniho provozu dostala na zakladé basnickych soutézi naptiklad v Hofovicich, posléze se
dostala do redakce literadrniho ¢asopisu zaméreného na poezii. Spisovatel a scendrista (57)
uvadi, Ze se dostal do praxe plynule s pfevratem v roce 1989. Zalozil s kamarady rozhlasovou
stanici a dostal se k prvnim pracim v novinach. Psat prézu zacal az mnohem pozdéji.

Zavedena spisovatelka (59) se diky prevratu dostala do novin, do kulturnich rubrik, kde
plavodné chtéla pracovat ze vieho nejvice. Déle plsobila v umélecké skupiné, kterd vznikla
béhem jejiho studia na gymnaziu a kde se realizovala umélecky. Plvodné psala poezii, prvni

7 Kazdoroéni souté? pro zaéinajici pfekladatele, kterou vyhladuje Obec prfekladatel( (vice viz
http://www.obecprekladatelu.cz/soutez-jiriho-leveho.htm).
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prozy ji vysly cca v poloviné devadesatych let. Posléze, na pfelomu devadesatych let a
nového tisicileti, se presunula jako autorka do nakladatelstvi, ve kterém vychazi jeji texty
dodnes. Pro ni i autora/scenaristu byl prevrat stéZejni, nebot oba byli do té doby omezovani
komunistickym reZzimem.

PRAXE V RUZNYCH FAZICH KARIERY

Ve fazi pred vrcholem kariéry se nachdazeji dvé respondentky —ilustratorka (31) a basnirka
(31). Obé z nich nicméné maji kariéru uz Uspésné nastartovanou a jsou jiz nékolik let po
vysoké Skole. Obé maji publikovano nékolik knih, basnifka je drzitelkou Ceny Jifiho Ortena
(pro spisovatele ve véku do 30 let), dale byla nominovana na Magnesii Literu. llustratorka se
podilela na nékolika vyznamnych komiksovych knihach, jeji prvni autorsky komiks se pravé
chysta k vydani.

Zaroven se ale svym femeslem/oborem dokaze uzivit jen ilustratorka, ktera popisuje skladbu
rdznych pfijmd nasledovné:

»Ja bych to rozdélila na véci, co vydélavaji a co nevydéldvaji. Co vydéldvd, je ilustrace, to je
naprosto solidni femesiny obor, kde se daji vydélat pékné penize, kdy i ty velké firmy ty
ilustrace do néjaké miry potrebuji a na téch licencich se da nahnat celkem hodné penéz.
Druhd véc je néjakd pedagogickad Cinnost, pfedndseni, to je samoziejmé hrozné ndrazovy, ale
ty penize za to jsou taky dobry. Pak jsou véci jako tfeba vystavovdni, proddvdni origindld, coZ
je trosku nula od nuly, protoZe ¢lovék to dlouho déld, je to analogovy, kupuje ramy,
organizace vystav... Ve vysledku, kdyZ se ty véci prodaji, tak je to hezky, ale zase az tolik

v plusu ¢lovék neni. A kdy se pokaZdé skonci v minusu, to jsou ty komiksy, protoZe tady se ty
ceny nezmeénily od devadesdtek a je to tak ndrocnd ¢innost a trvd to tak dlouho, Ze jakoukoli
knizku komiksovou ceskou, kterou vidis v knihkupectvich, tak je dotovand tim autorem, Ze do
toho leje ten cas navic a tak. Nicméné [...] i vzhledem k tomu, jak je to tu maly, tak prakticky
jakdkoli komiksova knizka, kterd je vydand, tak se dostane do néjaké miry do popredi médii,
takZe v tomhle je to dotovany tou pozornosti.”

llustratorka (31) dale uvadi, Ze mixuje vétiinu vy$e uvedeného dohromady a je OSVC, obéas
— predevsim pfi praci pro instituce — ma i autorské smlouvy ¢i smlouvy o dilo. Je kazdopadné
na volné noze a svou tvorbou se uzivi. A to i presto, Ze zminiuje, Ze honorare nejsou
dostatecné:

,V devadesdtkdch, co se tyce tfeba ABC, tak tam byla sazba tfi tisice korun na stranku. TFi
tisice korun na stranku nedostanes ani dneska, jenom v tom ABC. To, Ze to za tficet let to
ABC nezvedlo, to je vlastné docela jedno, protoZe ta redind cdstka dneska je litr aZ patndct
autord, jd jsem si na to délala priizkum pred néjakou dobou, déld jednu strdnku dva dny, ale
jsou lidi, co ji délaji i tri dny. KdyZ je to tfeba bez barvy, tak to trvd den. Ale i kdyby to byla ta
vyssi, téch 1 500, tak to mds néjakych treba 750 za den. To uZ to otdceni burgert

v McDonaldu vyjde mnohem lip. A to nehledé na to, Ze je tady spousta drobnych hacka...
kdyZ ¢lovék déla komiksovou knizku, tak se automaticky pocitd s tim, Ze udéld zadarmo
obdlku.”
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Uvadi, Ze o smlouvach je zvykla vyjednavat, pficemz to povaZzuje za nezbytné. Typicky resi
honorat, délku licence a posledni dobou — uvadi, Ze béhem pandemie — se objevily tzv.
konkurencni dolozky, které zabranuji pracovat pro nékoho jiného na podobném
komiksu/tématu. Déle popisuje, Ze ¢esky komiksovy svét je maly, redIlné o tom, co vyjde

z Ceské produkce, rozhoduje dle jejich slov par jednotlivcl, pficemz se vSichni znaji. Ona
sama rika, Ze se se vSemi ,,tak néjak kamaradi“, tudiz je ,v pohodé”, nicméné si uvédomuje,
Ze takova situace musi byt sloZita pro ty, co zatim do ¢eského komiksu nepronikli.

Dale popisuje, Ze spada do prijm0 mezi 250 tis. a 500 tis. K¢ hrubého ro¢né, pricemz zZije

s manZelem v ndjmu, nemaji déti, auto ani hypotéku. Uvadi, Ze kdyby méla prijmy vyssi, o
auté i hypotéce by pravdépodobné uvazovali.

Z profesnich organizaci je ¢lenkou Ceské akademie komiksu, kde ale nevnima néjakou
zasadni profesni podporu ¢i pfinosy. V zahranici funguje docela silné — v soucasnosti se
chysta vydani jedné z knih, na které se podilela jako ilustratorka, ve Francii, o dalSich
prekladech se jednd. Zaroven ma za sebou nékolik rezidenci. Vyznamné si pochvaluje
fungovani Ceskych center i Ceského literarniho centra, ptipada ji, ze funguji dob¥e a odvadéji
svoji praci.

Naopak basnitka (31) uvadi, Ze ji jeji umélecka kariéra ani zdaleka neuZivi. V dobrém mésici
si vydéla tvorbou — tedy predevsim autorskymi ¢tenimi (publikace v ¢asopisech byvaji
honorovany minimadlné) — tak 5 az 7 tis. K¢, coZ jsou zhruba tti ¢teni. Uvadi, Ze jsou mésice,
kdy nema z tvorby nic. Podobné jako u dalSich spisovatelt (jak vyplynulo z vyzkumu Asociace
spisovatelll na podzim 2022) tedy balancuje mezi uméleckou kariéru a tzv. obfanskym
povolanim. Zivi se jako redaktorka vefejnopravniho média, kde je ,na fakturu®, tedy bez jisté
smlouvy, narazoveé také preklada, pise publicistické texty apod. Donedavna studovala

v doktorském studijnim programu, méla tedy stipendium, studium vSak nedokoncila. Uvadi,
Ze jeji pfijmy jsou mezi 250 tis. a 500 tis. K¢ roCné. Jesté v minulém roce bydlela ve
spolubydleni, nyni si plati garsonku, kterou si mGze dovolit, nebot ma pravidelny pfijem

z verejnopravniho média.

Dafi se ji i néco sem tam uspofit, zvlast kdyz ma zakazku navic, aby méla rezervu pro
nenadalé vydaje, nicméné mluvi o stalé nejistoté. ,,Kdybych byla nemocnd, tak nevim, co
bych délala,” Fika.

Dale uvadi, Ze nemozZnost vénovat se naplno umélecké praci ma dopad jak na obcéanské
povolani, tak na uméleckou kariéru — nedokaze se plné soustredit ani na jedno.

»Jad jsem nervozni, kdyZ se hodné ponofim do tvorby, nebo vic jsem nervozni, kdyZ zanedbdm
v prdci néco, co mé Zivi, to je blby. Ja bych se ted'rada vénovala pfipravé reedice debutu, ale
uz tady mam plasenky, Ze jdu do prdce a musim volat respondenty a objednat Staby a
vSechno a Ze se bojim, Ze mi to vypadne, protoZe kdyZ se moc ponorim, tak mam tendenci na
to zapominat. Ne proto, Ze jsem lempl, ale... intenzivni prdce na textu jiného druhu a svuj
vlastni text, tomu budu vZdycky vénovat vic péce nez cemukoli jinému, bohuZel.”

Jako stéZejni uvadi svoje zkuSenosti ze zahranici, kdy opakované nékolik mésicli pobyvala

v jinych zemich (Némecko, V. Britdnie). Ziskala také uméleckou rezidenci, pfiCemz rezidence
podle ni predstavuji zasadni systémové prvky podpory. Aktivné nicméné — jak Fika —

v soucasné dobé podobné pfilezitosti nevyhledava. A to predevsim proto, Zze ma praci, kde —
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vzhledem k tomu, Ze je v tzv. Svarc systému — by to jesté , prekousli, ale nasla si nyni byt,
jehoz najem musi pravidelné platit. Dilci texty ma preloZené do nékolika jazykd (rumunstina,
polstina nebo japonstina), vysly rovnéz napriklad v ¢asopisech, je tedy umélecky aktivniiv
zahranici.

Nové je ¢lenkou Asociace spisovatelll, uvadi, Ze ji asociace vyznamné pomohla, kdyz resila
smlouvu na knihu s nakladatelem, ktery ji nabizel velmi nevyhodné licencni podminky.
Podobné jako predchozi respondentka vnima jako dulezité o smlouvach a podminkach
hovofit a vyjedndvat.

Ve fazi kariéry, kterou bychom mohli oznacit za vrchol, se nachazeji tfi respondenti:
spisovatel/scenarista (57), spisovatel (39) a prekladatel (36):

Spisovatel/scendrista (57) zacal psat prozu v pozdéjsim véku, proto se nachazi jak na vrcholu
kariéry, tak je uz ¢astecné doyenem. Gros jeho prace nicméné tvofi novinatina. Ze scénaru
ma realizovany dva filmy a jeden serial, dale mu vysly ¢tyfi prozaické knihy, pficemz ta
posledni byla nominovana na jednu z mezinarodnich cen. Ve své fazi kariéry uvadi, zZe je se
svymi pfijmy spokojen. Z knih ma pfijem 8 % z prodanych vytiskl, coz v pfipadé prozy
predstavuje standard. Dale md v novindch, kde pracuje, zaméstnaneckou smlouvu, tudiz ma
stabilni prijem a neni placen od odevzdaného textu. V neposledni fadé mu produkéni
spolecCnost, pro kterou piSe scénare, posila mésicni pausal bez ohledu na to, zda pise Ci ne.
To tvofi cca 30 % jeho prijmu, knihy jsou skoro zanedbatelné (dostava obvykle zdlohu a tou
to vétsinou skonci, hlavni ¢ast pfijmu je tedy z novin). Sdm uvadi, Ze k psani knih neni
motivovan ziskem. Sam sebe fadi na prijmové skale do ¢asti prijmU 1 mil. az 2 mil. K rocné.
Podporuje ¢astecné jesté svoje uz dospélé déti a doplaci hypotéku na byt. S partnerkou Zije
v jejim byté. Obecné ale uvadi, Ze si nijak nestéZuje a ma se dobfe.

Co se tyka fungovani v zahranici, tak do madarstiny byla pfelozena jeho prvotina, jeden
z jeho filmu se objevil na nékolika mensich festivalech, podobné jako televizni serial. V
neposledni fadé ziskal neddvno nominaci na jednu z mezinarodnich cen za svou posledni
knihu.

Neni ¢lenem Zadné asociace (ani novinarské). Nemél zajem ani potfebu. Dosud nebyl na
zadné rezidenci a téchto podpor nevyuziva, ale principialné mu smysl davaji a neni proti.

Spisovatel (39) je bezesporu na vrcholu kariéry. Jeho knihy (publikovdno pét beletristickych
knih a dal$i odborné, vétsinou o kraji, kde Zije) jsou komercné Uspésné a vydava u jednoho
ze dvou nejvétsich nakladatelstvi v zemi. Zacinal a stale je také novinarem, podobné jako
predchozi respondent. Jako novinar zacal pred cca deseti lety zpracovavat beletristicky
pribéh své babicky, pficemzZ pro autorské psani se namisto novinafiny rozhodl kvali
nedostatku relevantnich zdroj(i a podkladd k danému tématu. To znemoznilo pojmout téma
novinarsky, coz ho pfivedlo k autorské tvorbé. Za prilom v umélecké kariére povaZuje hned
svou prvni knihu.

,Jd si myslim, Ze prilom autorsky je ta prvni kniZka, Ze ji nékdo vydal. Ja obecné si myslim, Ze

vlastné neni aZ tak tézky napsat knizku jako najit pro kniZku vydavatele. Moznd o tom se
budeme taky néjak bavit, protoZe v podstaté knizku si dneska mizZe vydat kaZdy."
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Prvni dva tituly vysly u malého nezavislého nakladatele, posléze si ho vSiml velky nakladatel,
ke kterému presel a je u néj dodnes. Uvadi, Ze tento nakladatel je schopen knihy dobfe
propagovat. Zarovert mu pomohly a pomahaji, jak uvadi, jeho kontakty z novinarské oblasti.

Co se tyka finanéni situace, respondent uvadi, Ze je OSVC a pracuje na mnoha projektech —
je $éfredaktorem Ctvrtletniku, ktery tvofi ¢tvrtinu jeho pfijmu, dale pracuje pro pamatkovou
instituci, coz tvofi podle jeho vypoctl zhruba desetinu pfijmU. Z knih ma cca 10 %

z doporucené ceny, coz predstavuje zhruba pétinu rodinného rozpoctu, zaroven jesté pise
vyse uvedené odborné knihy o oblasti, kde Zije, coz je prace na zakazku pro mistni
samospravu. Narazové déla dalsi zakazky — naucné stezky, komentované prohlidky apod.
Dale uvadi, ze jezdi i do knihoven na cteni a besedy, coz predstavuje dalsi vyznamny zdroj
prijm0. Naproti tomu nahrady za pGj¢ovani v knihovnach vyplacené Dilii pro néj zZddnym
znacnym pfijmem nejsou, pohybuji se v Fadu nékolika tisic korun.

Celkové uvadi, Zze jeho roc¢ni pfijmy Cini cca 1 mil. K&, pficemz z této Castky Zije cela rodina,
nebot manzelka je na materské, navic maji jesté hypotéku.

Neni ¢lenem Zadné asociace, tim, Ze neZije v Praze, nevidi v tom smysl. Bydli ve mésté, kde
Ziji dalsi vyrazni autofi, s nimi se pravidelné vida, to vnima jako dllezité a pfinosné. V dalSim
sdruzovani — tfeba za ucelem lepsSich podminek, advokacie atd. — nevidi pro sebe smysl.

Literarni pfekladatel (36) je stejné jako pFedchozi respondenti na volné noze jako OSVC. Zivi
se v podstaté vyhradné uméleckym prekladem.

»Jd jsem po pravdé k tomu ani nechtél pficichnout, protoZe mi to pripadalo pfilis dravy
prostfedi a nespolehlivy. Casto jsem slysel zkazky o tom, jak nechtéji lidem zaplatit nebo jim
krdti ty honordre apod., takZe mé to ani netdhlo, ani jsem to nechtél vibec délat. Zacal jsem
délat korekturu neddvno, asi pred rokem, Ze déldm Ceskou korekturu, tak to jsem si pfidal
jako takovy bonus k tomu [prekldddni].”

Zaroven ale uvédl', Ze délat vyhradné umélecky preklad a uZivit se je ,,hl'OZﬁd drina” a
y y
pomalu mu ,,dOChdZEjIISIIIy”.

»Prosté ted kdyZ uZ ma clovék déti a ubyva mu energie i Casu na prdci, tak zjistuje, Ze to neni
tak dobre ohodnocené, aby se to dalo délat dlouhodobé. Fungovalo to, kdyZ jsem byl
student, nebo Cerstvé po studiich, ale ted uZ to fungovat trosku prestdava, takze uz jsem si
zkusil néjaké vyhoreni a uz toho mam po pravdé piné zuby a uZz mé casto i napadne, Ze bych
radsi délal cokoli jiného.”

Dale zminuje, Ze uz se poohlizi po jakékoli jiné praci mimo obor a vazné zvazuje ukoncit
prekladatelskou kariéru. Jednu dobu byl na pal Gvazku jako ucitel ve Skole a na pll Gvazku
prekladal (realné ale pracoval mnohem vic). Nicméné to bylo nezvladatelné, doslova znicujici
a skoncilo to autonehodou. Odesel proto pfed cca dvéma lety Cisté na volnou nohu,

nicméné i to, jak je uvedeno vyse, prestava ddvat smysl, coz sdm opakované uvedl. Uvadi, ze
k tomu pfispéla i pandemie — zacal byt doma na volné noze, ale do toho se zavrely Skoly a
Skolky, déti byly doma, pracoval po nocich, coz ho ,,semlelo”.

Za pricinu problému oznacuje naprosto nedostatecné honorare (data viz vyse), které nuti
¢lovéka pracovat bud' v ¢asové tisni a nekvalitné, nebo je to prace zcela ekonomicky
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nerentabilni. A dale tlak na rychlé pfeloZeni, aby Sla kniha do tisku, pficemz respondent
uvadi, Ze potom na knihu v nakladatelstvi ,,Ctvrt roku nikdo nesdhne”. Neutésena situace se
nasledné prenasi i do fungovani rodiny.

O honorarich prekladatel vyjednava vidy, alespon ,,ze sportu”. Také se snazi aktivné
mobilizovat kolegyné a kolegy, nebot si uvédomuje, Ze ,,sdm nic nezmiize“®.

Je sice OSVC, ale tim, Ze skoro vyhradné pracuje na knihdch, miva vétsinou licenéni smlouvy
a fakturuje minimalné. Uvadi, Ze v loriském roce (predchozi je tézké srovnat kvili pandemii)
vydélal zhruba 29 tis. K¢ hrubého, zbyvalo mu tedy cca 23 tis. K¢ Cistého. Na pfijmové Skale
se tudiz pohybuje mezi 250 tis. a 500 tis. K¢ za rok. Ma hypotéku a dvé déti, manzelka uz se
vratila do prace.

Nejlépe podle jeho zkuSenosti plati literarni ¢asopisy, uvadi, Ze nejlepsi honorar dostal za
povidku praveé pro jeden z ¢eskych ¢asopisli. Tamni honorafe jsou vyssi nez od nakladateld.

Nahrady za vypQjcky v knihovndch jsou ve vysi zhruba jednoho mésiéniho platu (cozZ je
vyrazné vice nez u prozaika vyse).

Je ¢lenem Obce prekladateld, do které pred ¢asem vstoupil s kolegy, aby ji oZivili, coz se
podle jeho nazoru dafi, on sdm ale uz nema energii se této ¢innosti vénovat, jak pdvodné
zamyslel. Nicméné ve sdruzovani vidi smysl.

Co se tyka stipendii a podpor, zatim zadnou rezidenci neabsolvoval, problémem je, Ze
preklada z tzv. velkého jazyka, u kterého je téchto nabidek — rezidenci ¢i stipendii — mnohem
méné. VyuZil nicméné programu COVID — Kultura, ktery byl pro néj stézejni. Do budoucna,
az budou déti vétsi, uvazuje o néjaké podpory zazadat a zazadat také planuje na podporu
vydani knih v nezavislém nakladatelstvi, které nedavno zalozil.

K nejstarsim ze vzorku respondentstva patfi prozaicka (59) a basnirka (57).

Prozaicka ma publikovanu vic nez desitku titull, nékteré z jejich préz byly zdramatizovany a
stdle se uvadeéji. Patfi spiSe k mainstreamovému proudu, ale jeji texty se tési i pfiznivé reflexi
odborné obce. V literarnim provozu se pohybuje uz od devadesatych let.

Autorka uvadi, Ze ji dosud psani uzivi. Ma zhruba 20 % z prodanych knih, nechtéla uvést
presné, také ji kazdy mésic chodi tantiémy z odehranych predstaveni. Vyznamnou slozkou
jsou i besedy a prilezitostné i ¢teni a diskuse v zahranici. Jeji knihy jsou pfelozeny do 15
jazykd a na dalSich prekladech se pracuje, i za licence ma tedy nepravidelné pfijmy. Podobné
je tomu u audioknih, pfilezitostné spolupracuje s nékterymi periodiky. Naopak z Dilie je
prijem skoro zanedbatelny — par tisic korun za rok. V neposledni fadé jesté zminuje odmény
za reprizy v rozhlase, které jsou také vyporaddvané Dilii a tam jde naopak o dllezité castky
pro jeji rozpocet. V poslednich letech také psala dva scénafe pro televizi; ze vSech repriz ma
tantiémy. Ve zkratce lze uvést, Ze jeji stabilni pfijmy dnes nepochazeji predevsim ze

8 Zde je tfeba podotknout, e je tato snaha Uspé3$na. V poslednich cca 2 a7 3 letech i za znaéného pFispéni
respondenta se téma honorarl a podminek prace literarnich prekladateld otevielo jako paléivé téma
literarniho provozu a mé i mediélni ohlas (viz napt. https://denikn.cz/1192395/prijde-cesko-o-spickove-
prekladatele-vic-maji-i-pokladni-v-supermarketu-ci-obsluha-krovinorezu/?ref=list).
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samotného psani, ale z honorari a odmén, které chodi na zdkladé znovupouziti starsich
titul(. Prispiva k tomu, Ze jde o zavedenou, mainstreamové znamou autorku. Obecné spadd
do prijmové Casti 500 tis. az 1 mil. K ro¢né, pficemz se nachazi spiSe u nizsi hranice.

Uvadi, Ze se musela naucit, Ze nékteré mésice jsou slabsi a nékteré lepsi (podobné to uvadél
Uspésny prozaik). Po rozvodu zUstala s détmi sama a byla na volné noze od roku 2009. Dnes
uz ma splaceny byt, Zije sama a obé déti jsou dospélé, pficemz mladsiho syna jesté
podporuje ¢astecné ve studiich.

Respondentka nema zZivnostensky list, funguje v reZzimu licen¢nich a autorskych smluv.
Situaci popisuje jako snesitelnou do pandemie, kdy vyCerpala financni rezervu, zadala o
jeden z podplrnych titul( (zfejmeé vSeobecny program, program COVID — Kultura, ale nebyla
si jistd). Uvadi, Ze se ji ale nedafi naspofit predcovidovou financni rezervu (cca 200 tis. K¢),
nema se Spatné, ale je ve vétsi nejistoté. Kdyby se ji napfiklad rozbil kotel, bude muset
koupit novy na splatky.

Situace basnirky (57) je diametralné jind. Ona sama se tvorbou nikdy nezivila,

v devadesatych letech pracovala napfiklad i v kasinu, pozdéji dlouha léta v kancelafi v tzv.
korporatu. Pfed pandemii ziskala misto v méstské knihovné v krajském mésté, kde Zije; na
starosti ma kulturni program. Psani sama vnima jako konicek.

Zije v byt& s maminkou, hypotéku nema. Diky préci v knihovné ma stabilni plat, pfipadné
honorafe jsou tedy spiS privydélkem. Typicky ma honorare za autorska cteni, za publikovani
basni naptiklad v ¢asopisech Zadné honorare nejsou. Stabilni pfijem z tvorby nem3, je to
velmi ndrazové, pricemz v roce 2021 byla nominovana na jednu z prestiznich literarnich cen,
coz obvykle znamena zvySeny zajem o Cteni, bohuzel se tak ale stalo v dobé pandemie.

Celkové se tedy jeji prijmy z tvorby/umélecké ¢innosti pohybuji na nejnizsi Skale do 250 tis.
K¢ ro¢né, a to velmi vyrazné, je to spiSe v rfadu tisich ¢i nizsich desitek tisic.

Neni ¢lenkou Zadné asociace, prestoZe byla do Asociace spisovatell zvana, ¢lenstvi odmitla,
ma z devadesatych let nedobré zkuSenosti se ,,sdruzovanim®.

OBDOBI COVIDOVE PANDEMIE

Obecné Ize uvést, Ze pandemie covidu-19 ovlivnila Zivot a praci vSech respondent(.

Vétsina z nich — Ctyfi respondenti — si Zadala o nékterou z nabizenych podpor, dva byli
zaméstnani, tudiz neméli potfebu a posledni — zacinajici basnitka — na nic nedosahla a
zaroven méla dojednana stipendia (viz dale). Jednodussi byla situace pro ty, ktefi méli stalé
zaméstnani — basnifka-doyenka v knihovné a spisovatel/scenarista v novinach.

Basnitka—doyenka: ,,Jd jsem byla z téch, kterd ta pravidla témér striktné dodrZovala, protoZe
bohuzel ndm v knihovné na covid zemrela kolegyné a jako ono, kdyz potom clovék se s tim
setkd. [...] TakZe ono kdyZ se to ¢lovéka dotkne takhle hodné zblizka, tak ma na to trosku jiny
ndhled. | kdyZ to nebyla kolegyné primo z mého oddéleni, ale z détského, neznaly jsme se
zase tak... byly jsme tam spolu dva roky nebo rok, ale byla velmi prosté v tristnim stavu,
mésic na ARO na dejchdku a uZ to nedala, takzZe to zacloumd s tim kolektivem. A se mnou to
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teda zacloumalo hodné. Ale financné, jak rikam, my jsme méli garantované néjaké véci a
aspon jako knihovné se povedla jedna véc, Ze jsme pdr véci udélali pfes online, coZ vim, Ze se
délaly i cteni pres online. [...] Nebo kdyZ jsme méli vystavy a ty lidi méli katalogy online, tak
jsme to nechali otevieny, aby si to mohli prohlidnout aspor timhle zplisobem.”

Do pandemie zasahla jeji nominace na literdrni cenu, Uéastnila se tedy v omezeném rezimu
podplrnych akci (€teni nominovanych atd.) i vyhlaseni. Vzhledem k tomu, Ze — jak sama
uvadi — povazuje své psani spis za konicek, pandemie do jeji aktivni tvorby vyznamné
nezasahla, tvofila podobné jako v ¢ase pred pandemii. Sama uvadi, Ze od té doby, co pracuje
v knihovné, uz tolik nepiSe, na coz pandemie neméla nijak zasadni vliv.

Basnitka (31) se zacinajici kariérou strdvila velkou ¢ast pandemie v zahranici. Nejprve na
doktorské stazi v Némecku (6 mésicll), poté na literarni rezidenci (3 mésice). To méla
naplanované dopredu a diky tomu, Ze oboji bylo propojeno se stipendii, zvladla toto obdobi
preckat.

»Jd to méla tak, Ze jsem tehdy méla pobyty uz dohodlé, v roce 19 jsem se hldsila na Berlin,
coZ bylo pres doktordt a pak na ten Visegrdd, takZe jsem védéla, Ze nékam jedu a nevédéla
jsem, jak to bude. Prosté to bylo tak, Ze jsem diky tém stipendiim mohla preZit relativné tzv.
bez ztrdty kyticky, protoZe prosté to tak bylo. Moznd, ja nevim, jestli... ja si to pfesné
nevybavim. MoZnd jsem méla nejlepsi tvirci obdobi, protoZe jak se vsechno zpomalilo a
nestdlo to na téch Ctenich, tak prosté ¢clovék mél vic asu... jd jsem méla rentu diky tomu, Ze
jsem méla stipendia. Je mi jasny, Ze ostatni to méli mnohem horsi. ObdrZela jsem podporu
CLC tenkrdt, moZnd tam byly néjaké publikace.“

Na podporu, kde bylo podminkou dolozit pfijmy, které musely Cinit nékolik desitek tisic
korun (pro OSVC i COVID — Kultura), by neméla $anci se svymi tehdej$imi pfijmy dosdhnout.
Situaci po pandemii hodnoti tak, Ze je podle ni méné akci, ale chodi vic lidi.

Prekladatel (36) mluvi o pandemii jako o velmi slozité situaci. ,Ta pandemie, kdyzZ zacnu, to
bylo fakt strasny, protoZe to bylo psychicky sloZity, protoZe to vypadalo, Ze nastal konec
svéta. Bylo to velice stresovy. Mé to nutilo sledovat vyvoj na internetu, sledovat, co kde se
déje, snaZil jsem se dohleddvat informace, abych se mohl néjak zodpovédné rozhodovat
apod., takZe vlastné mi myslenky odbihaly od prdce a té se moc nedarilo. Plus pak byl ten
aspekt, Ze mi zavreli Skolky, skoly, déti byly doma, takZe se uZ vibec nedalo pracovat.
Pracoval jsem potom po nocich, kdyZ déti milostivé usnuly, a to bylo opravdu ndrocny. To
bych si nechtél zopakovat a doufdm, Ze uZ se to nikdy nestane. To bylo fakt kruty.”

Popisuje, Ze pracovné to bylo velmi stresujici, ale mél zaroven Stésti, Ze pracoval na dvou
prestiznich titulech, které nakladatelé chtéli publikovat za kazdou cenu, tudiz se nedostal do
podobné situace jako jeho kolegové, kterym nakladatelé fekli, at prestanou pracovat. |
presto na néj celkova situace v oboru dopadala a stresovala ho. Pandemie ho zaroven ale
,nakopla“ k tomu, aby si zaloZil vlastni nezavislé nakladatelstvi.

~Ekonomicky neni [vlastni nakladatelstvi] uplné zdchranné lano, ale fikal jsem si, kdyby prisla
tady tahle pauza, Ze nemdam na cem délat, tak Ze budu délat na svych vécech, abych se
rozpohyboval a byl schopen néco vydat, az bude ta mozZnost. TakZze mé to nakoplo k tomu
trochu se osamostatnit, necekat jenom na to, co mi nakladatelé daji nebo nedaji, ale trosku
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vic rozvétvit tu svoji cinnost, abych nebyl odkdzany Cisté jenom na né. [Zdroveri] mé to trosku
pfimélo starat se o svoje duSevni zdravi, ale popravdé po skonceni pandemie prisla vdlka,
takZe to bylo jesté pordad ndrocny a ndrocnéjsi.”

Dodava, Ze doufal, Ze si po pandemii vydechneme, ale s ruskou invazi na Ukrajinu se tak
nestalo, tudiz stresujici a vyCerpavajici situace nadale trva. Pandemie jinak podle néj utnula
nékteré zivé akce a setkavani, nové zase pfinesla a trh funguje dal. Také vnim3, Ze komunita
zacCala fungovat vic spolecné.

Knizni ilustratorka (31) hodnoti jesté hlife nez pandemickou dobu tu naslednou, kdy
pretrvava ,nejistota ve svété, ktery se tvari, Ze je vsechno normdlni“. Uvadi, Ze béhem
pandemie prehodnotila svoji komiksovou kariéru a rozhodla se, Ze bude délat jen autorsky
komiks, protoze komiksova tvorba obecné je velmi financné podhodnocena a vycerpavajici a
nevyplati se. BEhem pandemie dostala i néjaké méné tradi¢ni pracovni pfileZitosti — jednalo
se o nékolik pfedndasek do zahranici. Také si uvédomila, Ze ,,neni ¢as ztrdcet ¢as a Ze nemd
smysl ustupovat na téch projektech jinym lidem, kdyZ to neni tvij srdcovy projekt”. Vic je
ochotna jit do rizika ve smyslu, Ze si mnohem vic vybird, na ¢em bude pracovat a co
odmitne. Nyni uz sleduje zase vzestupnou tendenci v poCtu zakazek a ma pocit, Ze uz je obor
na predcovidové urovni.

Zavedend prozaicka (59) uvadi, Zze kdyzZ uz bylo béhem pandemie nejhafr, pljcila si v ramci
rodiny penize. Financni rezervu, jak je uvedeno vyse, kterou méla pred pandemii, stale
nedokaze nacerpat zpét. Naopak uvadi, Ze pro uméleckou tvorbu ji obdobi pandemie do
urcité miry vyhovovalo. Stejné tak méla pocit, Ze se rodina vic semkla.

»Jad jsem asi zvykld na to, Ze clovék pracuje vZdycky o samoté, to jinak nejde, a musim rict, Ze
urcitou minimdlni ¢dst toho obdobi se mi psalo uplné skvéle. Najednou tim — sice se clovék do
té situace dostal nedobrovolné —, ale tim, jak vSechno odpadlo, nic se nesmélo, nikam se
nesmélo, odpadly mi i riizny povinnosti, tak opravdu néjaky soustfedéni bylo lepsi neZ jindy.
Ale neni to néco, co by si ¢lovéek pral.”

Dale uvadi: , Citim se celkové ted o hodné hur, protoZe ten stres, ta celkovd situace, vdlka, je
jesté o dost strasidelnéjsi a jinym zplisobem. Je to dalsi zatéZovd situace za sebou, plus i teda
samozrfejmé ta ekonomickad stranka véci, jak se vsechno zdrazZuje a vSechno dohromady. Jd
jsem vlastné za covidu byla trochu prekvapend sama sebou, Ze bych cekala, Ze se budu vic
bdt a viastné aZ tak ne. Ted ale uz je mi o dost hir, ted’se bojim, co jesté dal bude, jak se to
bude vsechno vyvijet. A vlastné jsem i dost zklamand. Jd jsem byla celd nadsend samozrejmé,
Ze volby vyhrdli... a uZz nadsend nejsem. Ale neni zdroveri alternativa. Tak to vSechno
dohromady je takové stresujici.”

Prozaik (57) na vrcholu kariéry uvadi k pandemii: ,,Jd jsem v tomhle mél strasnou kliku ve
srovndni s jinyma, protoZe redakce normdlné fungovala, mél jsem plat. Ja jsem tu posledni
knizku zacal psdt v dobé, kdy zacinal druhy lockdown, kdy to zalalo bejt vaznéjsi, i ta
pandemie v téch projevech, takZze mozna to bylo tak jako, Ze to soustredéni na to psani bylo
intenzivnéjsi. Mé ten covid v tomhle neposkodil.“

Naopak druhy prozaik na vrcholu kariéry (39) uvadi, Ze s tehdy tfemi détmi bylo pandemické
obdobi velmi narocné hlavné organizacné.
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,»Ono se na to uZ docela zapomind na tohle obdobi, ale pro nds to bylo sloZity fungovat
doma, protoZe je nds hodné, abychom se tam nepotloukli, [...] Ze jsme neméli dost
notebookd, protoZe kluci méli svoji vyuku. Za covidu jsem nechodil ani do kanceldre, protoZe
bylo potfeba néjak manaZovat déti a do toho byla téhotnd manzelka, ¢ekala Ctvrty dité,
takZe to bylo jesté dost Sileny v tom, Ze byla téhotnd, do toho sama dostala covid, takZe ji
bylo strasné, vsichni jsme vlastné méli covid, starsi déti se o nds staraly, bylo to chvili, tyden,
Ctrndct dni, ale bylo to fakt jako... i jsme se doma docela hddali, protoZe jsme byli furt vsichni
spolu doma, déti nechtély byt uplné aktivni v téch onlinech a spis se snaZily ty véci néjak sulit.
Pracoval jsem vic po vecerech, protoZe jsme pfes den vic souc¢inné pohromadeé resili déti. Ale
myslim si, Ze jsme to ekonomicky zvladli lip neZ lorisky rok, protoZe loriskd inflace, kterd
vystrelila docela brutdlné, se nds dotkla vyrazné. Ja jsem pocital zase s néjakyma penézma
dopredu a mam ty smlouvy uzavreny za néjakych podminek, a nakonec vlastné vloni jsem
zjistil, Ze fakt mi tam téch 20 procent chybélo.”

K ¢asu a organizaci prace dodava, Ze to pomohlo vzhledem k rozsifeni moznosti onlinu.

»Jd myslim, Ze jsme v covidu zacali vic jezdit ven, to bylo pozitivni, Ze jsme se ucili Zit vic

v krajiné, a to ndm moznd vydrzelo. A myslim si, Ze pozitivni trend je, Ze jsme se naucili
spoustu véci fesit na ddlku pFes néjaky zoomy a takovy véci. Ze do té doby jsem byl naucenej,
Ze kdyZ potrebuju jet na schuzku, at jedu kamkoli, tak tam dojedu. Tady v tu chvili jsem
schopen si fict o néjaky setkdni na zoomu... ne kazdd situace se takhle da resit, ale jsou véci,
které se takhle daji délat.”

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Vsichni respondenti se shoduji, Ze co se tyka tzv. dalSiho vzdélavani, je pro né stézejni Cetba
a orientace v soucasné produkci — u vSech jde o ¢eskou, u téch, ktefi umi cizi jazyky, i o
zahranicni. Vétsina z nich také sleduje do néjaké miry diskuse v ramci oboru — kritiky, ¢lanky
atd. Dale jsou pro né zdsadni reserSe a studijni materialy k vlastni tvorbé.

Zavedena prozaicka zminuje, Ze by pravdépodobné méla zlepsit svoje znalosti v praci
s pocitaCem, ale Ze to zatim nepldnuje. Technicky se nejvic musi a chce posunovat
ilustratorka, ktera se vzdélava predeviim online. Ceské kurzy jsou pro ni dle jejich slov
nedostatecné.

[Souvislejsi vzdéldvani] je néco, co bych do budoucna asi rdda. Nejvétsi ¢dast sebevzdéldvani
pochdzi z toho, Ze se koukdm na YouTube pod ruce néjakému jinému kreslifi. Ale Ze bych si
zdmeérné zaplatila kurz, se uz roky nestalo. Ted' cil sebezlepSovani vidim v tom, Ze bych si
koupila néjakou druhou generaci iPadu za 40 tisic, ktery by to posunul zase nékam ddl. [...] Ja
si myslim, Ze co by moznd chtéli vic lidi kolem mé neZ jd, abych uméla i grafiku a
predtiskovou pfipravu, protoZe dost Casto se stdvd, Ze lidi po tobé chtéji vsechno, ale podle
mé to neni moje prdce, jad mam uZ dost obort pod sebou. At uZ je to scendristika, kresba,
coloring, lettering... uZ toho je tolik a je tolik véci, ve kterych bych se mohla zlepsit. Jesté po
mné chtit, abych rozuméla sazbé, je nerealisticky. Ale jsou takovi lidé.”
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PRERUSENI KARIERY

K vyraznému preruseni kariér kvili rodi¢ovstvi nedoslo u nikoho. Kariéra zavedené prozaicky
se rozproudila, kdyZz uz méla déti, a uvadi, Ze jim praci sice pfizplsobovala, ale nebrala
obdobi, kdy nepsala, jako preruseni. Zacinajici respondentky a basnirka-doyenka jsou
bezdétné.

Muzi-respondenti jsou Ci byli v roli Zivitell rodin, takZze naopak jsou jejich kariéry spis na
vzestupu.

K pferuseni kvlli nemoci doslo u zavedené prozaicky, ktera po rozvodu trpéla vdznou
nemoci a podstupovala naro¢nou lécbu. llustratorka a prekladatel mluvi oba o opakovanych
vyhotenich, kterd ale — kvlli nestabilité prace — nemohla trvat vic neZ pdr dnu ¢i tydnda.

» T0 prvni vyhoreni, to nejvétsi, to jsem dva mésice neudélala nic. Délala jsem si néjaké
kresbicky do sesitku a dva mésice jsem nebyla schopnd nic nakreslit. Vidéla jsem, Ze ty dva
mésice jsou to, co si muZu dovolit, ale nicemu to nepomdhd, protoZe je to podle mé néjakad
véc, co se vyléci Cisté klidem a tichem a kdyZ Clovék vi, Ze md omezeny cas na to, tak je to
dalsi stresor.”

Vétsina respondentli ma zkusenost s terapii anebo ji alespon zvazuje jako mozZnost
(prekladatel). Nikdo z respondent( ji nevnima jako zbytec¢nou nebo nefunkéni, obecné maji
pozitivni pfistup. Vyznamné mluvi o potfebé sebepéce, pobytu v pfirodé apod.

Uvédomuiji si, Ze work-life balance — pfedevsim u respondent(i s détmi — je narocnd a ne
vzdy nejlepsi (viz prozaik na vrcholu kariéry, prekladatel).

Nijak zvlast se ale na pripadnou neschopnost pracovat nepfipravuji, shodné mluvi o potfebé
financni rezervy, kterou ale ne vSichni disponuji. Obvykle by nevédéli, na co maji v takovém
pripadé narok, kam se obratit a koho Zadat o pomoc. Zavedena prozaicka (59) vyslovené
zminuje, Ze kdyZ u ni nastala situace, kdy byla vdazné nemocna, ani ji nenapadlo, Ze by ji mohl
nékdo néjak zasadné pomoci. Shoduji se nicméné na potfebé starat se o své dusevni i
fyzické zdravi, ne vSichni to vSak délaji (zacinajici basnirka). Pfekladatele (36) napf. odradilo
dlouhé hledani a ¢ekani na terapii, nikam tedy nakonec (zatim) nedosel. Uvadi, Ze alespon
béha. Basnitka (57), prozaik (57) i zavedend prozaicka (59) maji zkuSenost s terapiemi a

v pfipadé potfeby se jim nebrani, prekazkou ale mizZou byt i podle prozaicky penize.
Basnirka (57) uvadi, Ze terapii pro ni predstavuje Cetba.

HLAVNI ZJISTENT

e Dva respondenti, ktefi se tvorbou Zivi, jsou ilustratorka a prekladatel, ktery ale
zvaiuje, Ze obor opusti.

e Pouze autorskym psanim?® se uzivi jen zavedena prozaicka (59), jejiz vyznamnym
prijmem jsou tantiémy z dramatizace jejich textd, bez nich by — podle jejich slov —
méla problém. Dale se tomu, aby se uZivil tvorbou, bliZzi pouze zavedeny a

9 Autorskym psanim myslime i aktivity spojené s propagaci knih atd., jako jsou autorska éteni, besedy,
audioknihy atd. Nejde tedy jen o samotnou aktivitu psani, ale i o aktivity navazané.
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mainstreamové Uspésny autor (39). Pro ostatni autorky a autory zUstava tvorba v
roviné ,, drobného privydélku®.

evvs

Pouze dva respondenti jsou zaméstnani — prozaik (57) jako novinar a basnirka-
doyenka jako knihovnice.

Vétsina respondentll se shoduje, Ze honorare nejsou dostacujici, nejvice se o tom
zminuji prislusnici mladsi generace (ilustratorka, basnirka na zac¢atku kariéry a
prekladatel), ti jsou také — na rozdil od starsich kolegt — ¢leny prislusnych asociaci a
vnimaji to jako zdsadni (vyjimkou je v tomto prozaik /39/, ktery se nachazi mezi a
inklinuje spiSe k postoji starsich koleg).

Umélecké vzdélavani absolvovala pouze ilustratorka, dalsi tfi absolvovali pfibuzné
obory (jazykovédy, kulturni studia apod.).

AzZ na basnirku-doyenku absolvovali vSichni vysokou skolu, at uz jakéhokoli zaméreni.

Na praxi v téchto Skolach nebyli v zasadé pfipravovani, vétsina uz ale pUsobila ve
svych oborech béhem studii.

V pfijmech se do 250 tis. K¢/rok pohybuje jedna respondentka (basnitka-doyenka),
dalsi tfi jsou mezi 250 tis. a 500 tis. K¢ (prekladatel, ilustratorka, basnitka na zacatku
kariéry), jedna nad 500 tis. K¢ (zavedenad prozaicka) a posledni dva kolem 1 mil. K¢
(oba prozaici na vrcholu kariér).

Pandemie zasahla vice pfedevsim respondenty na volné noze. Viceméné vsichni ale
popisuji zvySeni stresovych faktord, které trvd i s pokracujici valkou na Ukrajiné.

Situace po pandemii je, co se tyka pfilezitosti, akci atd. podle vétSiny srovnatelna se
situaci pred rokem 2020.

Vzdélavani tkvi pro vsechny respondenty predevsim ve sledovani prace kolegl a
orientaci v produkci a na literarnim poli.

Vsichni respondenti si uvédomuji vyznam péce o dusevni a fyzické zdravi, zdaleka ne
u vSech je to ovsem priorita.

Nedostatkem vyzkumu v daném poli je, jak jsme uvadeéli v metodologii, chybéjici
respondent z fad romskych autorek ¢i autord; neni tedy mozné interpretovat dané
pole skrze jejich optiku.
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VYTVARNE UMENI

Autor: Marek Proklpek

OBOROVY KONTEXT

Ekosystém vytvarného umeéni, ktery je vysoce fragmentovan, se sklada z komplexniho a
vzajemné zdvislého souboru vztah(li mezi neziskovymi institucionalnimi hraci, jejich
komunitami, komercnimi galeriemi a aukénimi domy, umeélci i statem. Tento ekosystém
zahrnuje Ctyfi zakladni slozky: umélce, sbératele, organizace a trh. Ackoliv jsou tyto slozky
silné provazané, tato zprava se zaméfuje na umeélce, faktory formujici jejich kariéru a
fungovani v soucasné ceské spolecnosti a ekonomice.

Vytvarni umélci hraji klicovou roli pfi utvareni a formovani kulturni krajiny a reflektovani
spoleCenského étosu prostfednictvim své tvorby. Jejich dopad pfesahuje pouhé estetické
zhodnoceni a zasahuje do ekonomické, socialni, a dokonce i politické sféry. Zkoumani pozice
vytvarnych umélcli v nasi ekonomice a spole¢nosti odhaluje sloZitou souhru mezi
kreativitou, obchodem a kulturni evoluci.

Vytvarni umélci vyznamné pfrispivaji k ekonomice prostfednictvim rtznych kanall. Galerie,
muzea a umélecké veletrhy slouzi umélcim jako platformy k prezentaci a prodeji svych dél.
Prodej uméleckych dél nejen podporuje jednotlivé umélce, ale také stimuluje ekonomickou
aktivitu v souvisejicich odvétvich, jako je ramovani, doprava a restaurovani umeéni. Trh s
umeénim se svymi aukcemi a prodejem je dynamickym odvétvim, které odrazi globalni
ekonomické trendy.

Navzdory svému vyznamnému prinosu Celi vytvarni umélci ¢asto ndaro¢nym vyzvam.
Ekonomicka nestabilita, omezena jistota zaméstnani a nepredvidatelnost trhu s uménim
mohou umélcdim ztiZit Zivobyti. Mnoho umélct pracuje jako OSVC, na volné noze nebo na
projektové bazi a Celi neustdlé nutnosti zajistovat zakazky a vystavy.

Navic spolecenské vnimani hodnoty uméni muize nékdy podkopat pfinos vytvarnych umélcu.
Pfetrvdva predstava ,hladovéjiciho umélce” a zachovava stereotyp, Ze uméni je spiSe vasen
nez zivotaschopna kariéra. Toto vnimani vede k podhodnoceni umélecké prace, coz
ovliviiuje schopnost umélcl vyjednat spravedlivou odménu za sv(j ¢as a dovednosti.

Jak uvadi Markéta Mansfieldova ve svém prispévku Pojdme si promluvit o podpore umélct
v Cesku® publikovaném v roce 2019, otazka socialniho postaveni umélcd a umélkyr byla v
minulosti opakované diskutovana na mistni umélecké scéné s riznym stupném Uspéchu.
Jako velmi uspésnou oznacuje iniciativu nazvanou Nulovd mzda, kterou v roce 2011 inicioval
Jifi Ptacek spolecné s Terezou Stejskalovou a Pavlem Stercem. Tato inciativa zintenzivnila
diskusi o otdazce odménovani umélcli a dalSich pracovnik( v oblasti kultury a diky ni jiz neni
tato problematika tak kontroverznim tématem, avsak stale neni uspokojivé vyresena.

V oblasti vytvarného uméni je pomérné palfivym problémem absence jednotného hlasu a
reprezentujici instituce, ktera by sektor vytvarného uméni zastupovala a hajila jeho zajmy u

10 Mansfieldova, Markéta, Pojdme si promluvit o podpote umélct v Cesku, Artalk.info, 2019.
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MK CR a dal3ich politickych a spravnich organd. | z tohoto ddvodu vznikl Spolek Skutek.*
Tento spolek se vénuje postaveni vytvarnych umélctd a jednim z vysledku jeho aktivit je
brozura Socidlni postaveni umélce/umélkyné, kurdtorka/kurdtorky a kritika/kriticky vydana
v roce 2017.

V ¢eském prostredi je dlouho existujicim subjektem v oblasti vytvarného uméni Unie
vytvarnych umélct Ceské republiky, z. s. (UVU CR), kterd spravuje Narodni registr
profesionalnich vytvarnych umélct a designérd CR. Od 1. ledna 2023 doslo k rozvolnéni
pravidel k zapisu do registru respektovanim oficialni definice umélce od UNESCO z roku
1980, ktera fika, ze ,,umélci jsou osoby, jeZ vytvadreji Ci interpretuji uméleckad dila s tim, Ze se
touto praci Zivi nebo to usiluji. Tvorba uméleckych dél je zasadni soucdsti jejich Zivota a svou
cinnosti pfispivaji k rozvoji uméni a kultury. Umélcem je ten, kdo je za umélce povaZovan, a
to bez ohledu na to, zda je profesné vdzdn k profesnim uméleckym subjektim.“ UVU CR do
registru zapisuje ty jedince, které mezi sebe profesiondlové pfijali, v registru tak mohou byt
zapsani umélci vykonavajici svou ¢innost profesionalné, nikoli tvireci z libosti v rdmci rdznych
forem volnoc&asovych aktivit, jak UVU CR uvadi na svych webovych strankéach. V zdznamu
registru je 27. 3. 2023 uvedeno 1 323 umélcl a designér(.

METODOLOGIE MAPOVANI

Cilem mapovani kariér vytvarnych umélct bylo zachytit Sirokou Skalu respondent( v oblasti
vytvarného uméni. Pro Gcely mapovani kariér vytvarnych umélcd a zachyceni zasadnich
moment( v priibéhu jejich profesniho Zivota a zjisténi, jakym celi ekonomickych, pravnim a
spoleCenskym vyzvam, je nejvhodné;si aplikace metod kvalitativniho vyzkumu. Nutno
zdUraznit, Ze v tomto vyzkumu jde o mapovani vybraného vzorku, nikoli o vy¢erpdani vzorku
ve vyzkumném poli. Nelze tedy zobecnovat a aplikovat zavéry tohoto mapovani na cely
sektor. Zdmérem bylo prinést zkuSenosti vytvarnych umélch v rznych fazich profesniho
Zivota a rliznych vytvarnych disciplin. K zachyceni rliznorodosti byl na vybér vzorku aplikovan
mechanismus matice.

Ve vytvarném umeéni byl tak jako u dalSich uméleckych obor( kladen diraz na rliznorodost
zkoumaného vzorku. Celkem bylo provedeno osm hloubkovych rozhovort. Respondentky a
respondenti byli vytipovani na zakladé matice, kterd nam pomohla diverzifikovat zkoumany
vzorek pomoci predem urcenych parametri. Podle nich a na zadkladé odbornych zkusenosti a
znalosti oboru byli oslovovani umélci a umélkyné, u nichz byl vyssi predpoklad, Ze budou
ochotni se do vyzkumu zapojit a sdilet své zkuSenosti. Rozhovor byl na posledni chvili
odmitnut pouze jednou vybranou umélkyni, ktera je doyenkou. V matici je tak zastoupen jen
jeden doyen. Dva z oslovenych umélcll na poZadavek nereagovali.

Ve vyzkumném vzorku Citajicim osm respondent( (tfi muzi a pét Zen) se jednd o
tvarce/tvlrkyné v nasledujici strukture:

ces

e Etablovany malif — 74 let, doyen, Zijici mezi Prahou a Plzeriskem, 2 dospélé déti,
vlastni bydleni.

" bid.
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e Etablovana umélkyné — 46 let, vdan3, 2 déti, Zije v Jihomoravském kraji, vlastni
bydleni.

e Konceptudlni umélec — 40 let, vrchol kariéry, Zenaty, 2 déti, Zije v Usteckém kraji,
najemni bydleni.

e Malif — 38 let, vrchol kariéry, Zenaty, bezdétny, Zije v Praze, najemni bydleni.

e Malirka — 32 let, pocinajici vrchol kariéry, matka samozivitelka v dobé rozhovoru na
rodi¢ovské dovolené, Zije v Praze, ndjemni bydleni.

e llustratorka — 31 let, pocinajici vrchol kariéry, svobodna a bezdétna, Zije ve
Stfedoceském kraji, hypotéka na diim.

e Socharka — 26 let, pocinajici vrchol kariéry, svobodna a bezdétn3, Zije v Ostravé,
najemni bydleni.

e Malirka — 24 let, studentka, svobodna a bezdétna, Zije v Brné, ndjemni bydleni.

V radmci rozhovor( vyvstaly podstatné aspekty, které zd(raznili pfedevsim sami respondenti,
jako je postaveni a vnimani vytvarnych umélcl ve spole¢nosti, zdsadni momenty v kariére,
grantova podpora a dalsi.

Rozhovory byly provedeny od dubna do kvétna 2023.

DETSTVI A FAKTORY FORMUJICI VOLBU UMELECKE KARIERY

Prvni faze rozhovor( byla zamérena na otazky tykajici se pocatki umélecké tvorby, jak se
respondenti dostali k umélecké tvorbé a jaké faktory jejich dalsi sméfovani ovlivhovaly.

Témér vsichni respondenti, az na jednu respondentku, nepochazi z uméleckych rodin.
Vétsina respondentd tento fakt v pocatcich, at uz na stfedni umélecké nebo vysoké skole,
povazovala za nevyhodu, avsak pozdéji ji transformovala do vyhody, jelikozZ je podnécovala
k lepSim vykonUm a motivovala je pracovat vice.

»V uplném détstvi jsem to vnimala jako prekdzku, Ze nejsem z umélecké rodiny, protoZe
rodice si mysleli, Ze se v tomto oboru nelze uZivit. Pozdéji na Akademii vytvarnych uméni
jsem to vidéla jako vyhodu, protoZe na uméleckych skoldach se déti umélci museli toho vlivu
zbavovat, protoZe ty rodic¢e paradoxné kopiruji. Podle mé neni dileZité, jestli jsi z umélecké
rodiny, ale co tvoji rodice délaji, kdyz to ma blizko k néjaké intelektudInéjsi prdci, tak se

k tomu uméni dostavdas jednoduseji. Ja byla z délnické rodiny, tak ta cesta byla téZsi.
Shrnuje své zacatky jedna z respondentek (umélkyné, 46).

Podobny pohled zaznival i od dalSich respondent, ¢asto rezonovalo, Ze predevsim na
stfedni Skole to bylo vnimano jako nevyhoda, jelikoZ spoluzaci pochazejici z uméleckych
rodin byli o krok napred, takze ti, ktefi z uméleckych rodin nepochazeli, to museli dohanét,
ale zaroven byli o to dychtivéjsi. Respondentka pochazejici z uméleckého prostredi
(ilustratorka, 31) to vnima jako vyhodu, a dokonce si mysli, Ze pokud by ji k umélecké tvorbé
rodina nevedla, zvolila by si jinou kariéru.
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Naprosta shoda mezi respondenty panovala v pohledu na roli zakladnich uméleckych skol,
drive oznacovanych jako lidové Skoly uméni. VSichni respondenti hovofili o zasadni roli
zakladnich uméleckych skol pro rozvoj uméleckého talentu. ,Vyzkousel jsem strasné moc
krouZkd, ale vSechny jsem dfive nebo pozdéji opustil, ale lidovd skola uméni mé provdzela
celé détstvi.” Shrnuje jeden z respondentl (mali¥, 38).

STREDOSKOLSKE UMELECKE VZDELAVANI

Umélecké vzdélani hraje klicovou roli v kariéfe vytvarnych umélci a mize mit nékolik
vyznamnych vliva. V rdmci rozhovoru probihala diskuse o zkusenostech se vzdélavacim
systémem jak na stfedoskolské, tak vysokoskolské urovni. DUraz byl kladen na rozvoj
talentu, pfipravu na vstup do praxe a atmosféru, pfipadné na nevhodné chovani, se kterym
se respondenti setkali.

Vsichni respondenti se shoduji na tom, Ze naprosto zasadni pro dalsi smérovani umélecké
kariéry je mit Stésti na dobré vyucujici, zadsadni je také vliv spoluzak(. Pfedevsim na stfedni
Skole, jak fada respondentu zdUraznila, se respondenti snazili dohnat spoluzaky, ktefi byli
z uméleckych rodin, a tim padem byli o krok napred. Tento pohled se vyskytuje

v odpovédich napfi¢ generacemi.

Malif (74) vzpomina na stfedoskolska léta tak, Ze béhem nich dochazelo k obrovskému
rozvoji talentu, predevsim protoze tam byli stejné naladéni lidé napfi¢ roCniky, ktefi se
navzajem sledovali, vyskytovalo se tam velké mnozstvi nadanych lidi, které bylo mozné
pozorovat a pfipadné s nimi trochu soutéZit. To ho motivovalo neustdle pracovat a vénovat
se tvorbé, dokud nebyla dostatecné dobra. Stejné tak se vyjadfuje mlada malitka (32):
»Nejvic mé inspirovali a motivovali spoluZdci, kteri do toho byli zapdleni.” Jedna

z respondentek (malitka, 24) dokonce tvrdi, Ze na stfedni Skole dochdzelo k vétSimu rozvoji
talentu nez na skole vysoké.

Na druhou stranu v rozhovorech zaznival i nazor (napfiklad malit, 38), Ze ulohou stfedni
umeélecké Skoly bylo spiSe poskytnout technické znalosti a dovednosti, ale Skola jako takova
nebyla zaméfena na rozvoj talentu. Samoziejmé, i béhem stredoskolskych let se vyskytuji
vyjimecné osobnosti, které studenty rozviji. ,Pamatuji si naseho ucitele figurdini kresby,
ktery ndm nosil knizky a ukazoval ndm, jak kreslil Frans Hals? nebo jak kresli Vladimir
Kokolia, snaZil se nds zkrdatka motivovat a ukazovat ndm, jak to muZe fungovat a snaZil se
nds vzdéldvat a zainteresovat nds v té vdsni pro véc, i kdyZ tento pristup byl na té stfedni
skole okrajovéjsi. Rad vzpomindm na lidi, které jsem tam potkal, a jsem rdd, Ze jsem s nimi
prisel do kontaktu, ale jakoby vlastné néjakou nadstavbu té samotné skoly asi ne. To zase ta
skola nic nepfidala.” Tento respondent zdlraznuje, Ze ackoliv ucitelé na stfedni Skole ¢asto
nebyli Uplné zdatni umélci, dilezité bylo, Ze méli vyborny lidsky pfistup a méli schopnosti
studenty motivovat a vyvolat v nich zapal pro véc.

Jako velmi pozitivni fakt, na kterém se shoduji vSichni respondenti, je vnimano, Ze na stredni
Skole nedochazelo k Zddnému nevhodnému chovani. Na druhou stranu jako negativni fakt

12 Frans Hals (asi 1582-1666) byl nizozemsky malif zlatého véku, pfedevsim individudlnich a skupinovych
portrétll a Zanrovych dél, ktery Zil a tvofil v Haarlemu. Hals hral dileZitou roli ve vyvoji skupinového
portrétovani v 17. stoleti. Je znamy svym volnym malifskym stétcem.
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Ize vnimat jednohlasnou shodu na tom, Ze stfedni Skola neposkytla Zddnou pfipravu na
vstup do praxe.

VYSOKOSKOLSKE UMELECKE VZDELAVANI

Jednim z faktoru pfi vybéru respondentt bylo i zastoupeni rliznych vysokych skol, na kterych
respondenti studovali. Tato diverzita je zastoupena predevsim z geografického hlediska, ale
také z hlediska rliznych ateliérd od malby az po konceptudlni a intermedialni tvorbu. Vétsina
respondentl se shoduje na tom, Ze pro rozvoj talentu je klicovy pfistup vedouciho ateliéru.

Respondentka (46) tvrdi, Ze jeji vedouci ateliéru mél naprosto zasadni vliv na jeji kariéru.
»Potrebovala jsem prostor k tomu hledat co nikdo nechdpe a mij vedouci ateliéru mi tento
prostor poskytl, byl pro mé naprosto zdsadni. U pedagoga je dileZité, aby prisel na to, v cem
spociva talent a rozvijet ho a neubijet. KaZdy potrebuje néco jiného, nékdo potrebuje rfad a
byt tlacen, nékdo zase totdlni volnost a pedagog by mél toto rozeznat a spravné s tim
pracovat. Student je na stopé a pedagog hraje roli rozcestniku.”

Podobné osobnost vedouciho ateliéru vidi i dalSi respondent (malif, 38) a zdUraziuje, Ze
vysoka skola je dalsi krok v Zivoté umélce, ¢lovék uz tam vstupuje trochu jako hotovy umélec
a spise se tam snazi lidi rozvijet. Ale opét stejné jako v pripadé stfedni Skoly, klicové jsou
samotné osobnosti. ,Je asi uplné jedno, jaky ateliér studujete, ale jde o to, kdo ten ateliér
vede a co je schopen svym posluchacim predat. Ten vedouci je na jednu stranu nemusi
vubec nic naucit, ale staci kdyZ jim pfedd néco, co citi, Ze potrebuji védét, nebo usmérni, co
v sobé maji a néjakym zplisobem to koriguje, a to si myslim Ze je v tom vysokoskolském

v posluchaci probudit ten zdjem, potaZzmo to, co chce sdélit, jestli to v ném umi probudit a
redigovat, jestli umi poradit a jestli naopak jeho pristup neni kontraproduktivni, coZ se déje
casto. Byla spousta talentd, ktefi se vtom uméleckém svété ztratili a ¢asto to muZe byt i

z ddvodu Spatného vedeni, Spatného smérovani.”

Jeden z respondentl ma zkusenosti s uméleckym vzdélavanim na vysokoskolské urovni jak
v Ceské republice, tak v Némecku. Tento respondent (umélec, 40) ma pocit, Ze vétsina $kol
v nasem prostfedi nevede k vlastni pfedstavivosti, mysleni a své volné tvorbé. Dale tento
respondent v rozhovoru rozvedl, Zze v Némecku zacne vedouci ateliéru se studentem vést
dialog jiz rok pred samotnym ndstupem do ateliéru, v rdmci tohoto dialogu studenta
pozndva, ,,otukava si ho“, aby védél, jaky pristup k nému zvolit.

Stejné jako v pfipadé stfedni umélecké Skoly i v pripadé vysokych uméleckych skol se
respondenti nesetkdvaji s nevhodnym chovanim. Nicméné jedna z respondentek, (malirka,
24), zaznamenala, Ze vedouci ateliéru se snazil vytvaret kompetitivni atmosféru, aby mezi
sebou studenti valcili, nékomu se tento vedouci vénoval vice a tém studentlm, jejichz
tvorbu povaZoval za slabsi, se vénoval méné.

Jednim z palCivych témat vysokoskolského umeéleckého vzdélavani je velmi slaba, témér
nulova pfiprava na vstup do praxe. Na tomto faktu se shoduji vSichni respondenti. Avsak
ndzory na to, zda by vysoka umélecka skola méla plnit tuto roli, se rdzni napti¢ generacemi.
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Dva respondenti (malif, 74 a umélkyné, 46) nevnimaji pfipravu na pfechod do praxe v rdmci
vysokoskolského studia jako duleZité. ,Sest let na skole je strasné krdtkd doba na to, abys
nasel to, co mds délat, a to ostatni se naucis béhem pul roku. Ta Skola je unikdtni v tom, Ze
vznikne v tom ateliéru divny prostor, kde mds moznost intenzivné tdpat, mds mozZnost se
ztratit a mit takovy prostor, ktery pak uz nikdy v Zivoté nemds. Jak té mizZe nékdo ucit, jak
naceriovat svoji prdci, kdyZ nevis, co budes délat. Nevim, proc by nds ve druhdku ucili
vyplfiovat smlouvy, protoZe vibec zatim nevim, k cemu bych je vyplriovala.” Tvrdi druhd
jmenovana respondentka, nicméné zaroven pfiznava, Zze doba je dnes jinde a lidé se snazi
byt na praxi vice pfipraveni napfiklad prostrednictvim socidlnich siti a marketingového
pristupu. Dale tvrdi, Ze by mozna takovy kurz daval smysl v poslednim roc¢niku, spolu

s diplomovou praci, ale béhem studia v tom nevidi smysl. Podobny ndzor ma respondent
(malit, 74), ktery tvrdi, Ze to vSe se naucis za béhu. ,,Nepotrebovali jsme pfipravit na prechod
do praxe. Nezajimalo nds to, driv se to nereSilo, v 90. letech se v tom vubec nikdo
neorientoval.”

Opacny nazor maji respondenti mladsi generace, ktefi ale jiz nejsou studenty. ,,Po skole jsme
se vsichni ptali: a co ted' budeme délat? Mdme jit na pracdk, nebo si zaloZit Zivnost? Mdme
oslovovat galerie, nebo se ndm ozvou oni? Jak proddvat nebo jak komunikovat?“ Takto své
pocatky po ziskani vysokoskolského vzdélani popisuje jedna z respondentek (malitka, 32) a
mysli si, Ze je velmi dUleZité, aby Skola na pfechod do praxe pfipravila, aby absolventi védéli,
jak vypliovat smlouvy, jak prodavat, kolik procent si bere galerista, jak by se méla tvofrit
cena a tak dale. Stejné tak vidi nulovou pfipravu na pfechod do praxe jako slabou stranku
umeéleckého vysokoskolského vzdélavani i dalsi respondenti, museli se vSe ucit za béhu, coz
prispiva ke Spatné placené praci a problému s odménovanim. V prvnich nékolika letech se
umeélci neustdle musi ptat kamarad( a znamych, ktefi v tom ale tdpou podobné. ,KdyZ jsem
poprvé proddvala umélecké dilo, tak jsem se slozZité snaZila doptdvat, jestli by mi nékdo
neporadil, jak to vyresit se smlouvami. Nevédéla jsem, co je pro mé vyhodnéjsi, co co
znamend, jak to mdm fesit. Ale bohuzel si myslim, Ze tohle nevédi ani nasi ucitelé.” Odpovida
jedna z respondentek (socharka, 26) a dodava, Ze jako velmi Spatné vidi i to, Ze Skola je nikdy
nenaucila prezentovat jejich prace a mnoho studentl nema dostatek sebevédomi své prace
ukazovat.

»,Vibec Zddnad Skola mé nepripravila na vstup do praxe a vidim to jako strasny problém a
muZu fict, Ze je to generacni zdleZitost, protoZe kdyZ jsem nastupoval na skolu, je to uZ 20 let,
tak nase generace je tim vyloZené nepolibena, a to je velkd Skoda. Vétsina z nds uz proZila
vétsinu détstvi v trznim hospoddrstvi a myslim, Ze to, Ze jsme na ten prechod nebyli
pfipraveni, je velikanskd chyba. Ale myslim si, Ze nejvétsi chyba je, Ze ti nasi Skolitelé a
pedagogové na skole na to sami nebyli pfipraveni a neuméli nam to predat, sami v tom
tdpali. Jd to na skole hodné postrdadal, my jsme byli vyloZené hozeni jako neplavci do hodné
hluboké vody, takZe jsme si museli vyloZené vSechno vykopat a co s tim samoziejmé prichdzi,
je, Ze jsme byli kolikrdt vyloZené davérivi. Zkratka lidi, ktefi jsou vyclrani a v tom prostredi
kseftovacim se pohybuji jako ryba ve vodé, tak nds ¢asto natdhli a osulili vselijakyma
figlama.” (malir, 38)
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VOLBA MISTA PRO ZIVOT

Nazor na to, zda volba umélecké profese ovlivnila vybér mista pro Zivot, se mezi
respondenty rlzni. Jedna z respondentek (malitka, 32), pochdzejici z Moravy, uvedla, Ze
touzila po prestéhovani do Prahy, protoze citila, Ze tam je centrum vytvarného umeéni, a
prestéhovala se do Prahy jiz prfed nastupem na vysokou uméleckou skolu.

Dalsi respondentka (ilustratorka, 32), ktera pochazi z venkova ve Stfedoceském kraji, si
mysli, Ze diky tomu, Ze vyrastala na venkové, méla lepsi vztah k pfirodé, navstévovala fadu
umeéleckych krouzkd a neustale néco vytvarela. Mysli si, Ze v Praze by si tento vztah
nevytvorila.

Respondent (umélec, 40), pochézejici z Usti nad Labem, vnima toto misto jako ddleZité,
jelikoz tam je silna vytvarna scéna, kterd ho formovala a motivovala. Zaroven pozitivné
hodnoti i to, Ze je zde levnéjsi bydleni a pronajem ateliéru.

Opacné se k problematice volby mista pro Zivot vyjadfuje dalsi respondent (malif, 38).
»Myslim si, Ze misto pro Zivot neni ovlivnéné tim, co déldm. Je to spis o néjaké vnitini ambici
a néjaké vnitrni potrebé tu prdci délat bez ohledu na to, kde Ziji. Ani na prdci to nemélo
zdsadni vliv, protoZe md prdce neni ovlivnéna politickou situaci, neni ovlivnéna socidlnimi
aspekty, ale je viceméné spis ovlivnéna archetypy, narativy, kterymi se soustavné zabyvam.“

Podobné se vyjadruje i dalsi respondentka (umélkyné, 46): ,Kdysi mé galerista presvédcoval,
abych se prestéhovala do Londyna nebo Berlina, ale v dnesni globalizované dobé u? je jedno
kde Zijete, je to stard prfedstava, Ze abys néco udélal, musis bydlet v centru mésta.”

PRECHOD DO PRAXE

Na nasledujicich Fadcich jsou zaznamenany zkuSenosti respondentl s pfechodem do praxe,
na ktery, jak je zdGraznéno vyse, nebyli témér pfipraveni, takZze se vie ucili za pochodu. Pro
vytvarné umélce je zasadni sit kontakt( a aby jejich tvorba byla predstavena kurdtor(im, aby
navazali spoluprdci s galeriemi a sbérateli.

Pro jednu z respondentek (malifka, 32) bylo zdsadni za¢atkem kariéry, kdyz ji oslovila online
galerie zamérena na mladé a zacinajici umélce. , Tahle zkusenost pro mé byla zdsadni,
protozZe tam uz bylo néjaké podepisovdni smluv a poprvé jsem o mych vécech mluvila

s ¢clovékem, ktery moje obrazy proddval, ale také se sbérateli, ktefi moje obrazy kupovali.
Tahle zkusenost ¢lovéka hodné formuje, pomizZe mu to, jak se mad vyjadrovat, je to takovad
hra, oni to zkousi, ty to zkousis...“ Stejné tak tato respondentka hodnoti pozitivné zkusenost
se spolupraci s galeriemi v zahranici, které jeji tvorbu objevily v ramci vystavy diplomovych
praci. ,,VSimly si mé zahranicni galerie a koupily moji diplomovou prdci a tam uZ byla
pomérné profesiondlni komunikace, do které byli nékdy zapojeni i pravnici. Na tohle mé skola
vubec nepripravila. Tyto galerie z Hongkongu a Budapesti mé sledovaly a byly se mnou

v intenzivnim kontaktu a pak mi nabidly spoluprdci. PFistup téchto galerii je jiny,
profesiondlni, zaplati pojisténi transportd, zaplati materidl a tak ddle,” popisuje mlada
malirka svou zkuSenost.
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Pro dalsi respondentku (umélkyné, 46) byla stejné tak zasadni spoluprace s galeristou,
tentokrat ze zahranici. Tento galerista ji dal na rok finan¢ni prostfedky a prostor tvofit. To
pozitivné ovlivnilo jeji kariéru, nebot se mohla pIné soustfedit na tvorbu. Nasledné se potom
uz vse vyvijelo pfirozené samo, muzea si zacala vSimat jeji tvorby a kupovat jeji tvorbu do
sbirek, v nékterych pripadech zaplatili honorar za spolupraci, coz bylo zasadni, jelikoZ se
mohla pIné soustfedit na uméleckou ¢innost, a nikoli si vydélavat nékde jinde.

Obdobi po absolvovani vysoké skoly a pfechod do praxe je vnimano jako témér nejkrehci
obdobi v kariéfe umélce, ve kterém se €asto tvlirce m(iZe ztratit a zaCit pracovat v jiné nebo i
pridruzené oblasti, Casto ve vzdélavacim systému. Stava se velmi ¢asto, Ze se z fady
absolventl stanou uz ,jen” pedagogové a tento aparat je pohlti a nepusti natolik, Ze se

k volné tvorbé uz nevrati. Nebo v nékterych pripadech zacnou pracovat ve zcela jinych
oblastech, jako je napfiklad marketing. Ackoliv to neni pfipad Zadného z respondentd, velmi
¢asto béhem rozhovort zaznivalo, Ze jsou z jejich roénikd jedini, ktefi se uménim Zivi. Rada
respondentl uvadi, Ze drtiva vétsina jejich spoluzak(i pracuje ve zcela jinych oborech nebo
pusobi jako pedagogové na stfednich uméleckych skolach.

Jeden z respondentl (umélec, 40) se po absolvovani chtél pustit do praxe, pronajal si maly
ateliér za 3 tis. K&, nicméné ani to si nemohl dovolit. Nasledné se nechal zaméstnat na
umeélecké vysoké Skole a vstoupil do pedagogického prostredi, coz nepovaZuje za zcela
Spatné, ale zdroven si je védom toho, Ze motivace je Cisté ekonomicka, a vidi to tak, Ze fada
umeélcd potiebuje mit urditou ekonomickou stabilitu. Nevidi vSak pedagogickou Cinnost jako
idedlni, jelikozZ tato ¢innost ubird spoustu ¢asu na volnou tvorbu, na koncentraci, ,bere
myslenky“. Tento respondent potvrdil, Ze se tési az bude moci pedagogickou ¢innost opustit
a plné se vénovat své tvorbé.

Dalsi respondent (malit, 38) po Skole vytvarel dila na dohodu o provedeni prace, aby mél na
zaplaceni ndjmu a na jidlo, ale nikdy se nenechal zaméstnat, protoze se obaval, Ze by mu to
prilis ubiralo ¢as na jeho tvorbu. ,,Byl to velky risk, ale kdybych chodil na 8 hodin do prdce,
tak bych se urcité nestihal vénovat své prdci, své tvorbé. Byl to risk, ktery se ale vyplatil. Ale
moznd bych mluvil jinak, kdybych mél ve 22 letech prvni dité a chdpu, Ze fada umélci se od
toho musi odklonit, aby uZivili rodinu.”

ZASADNI MOMENTY V POCATCICH KARIERY

Jednou z oblasti, ktera byla diskutovdana béhem rozhovor(, bylo, jaky moment respondenti
vnimaji jako pocatek své kariéry a jaké zasadni momenty tuto umeéleckou kariéru ovlivnily.
Tato oblast mUzZe byt potencidlné zasadni v tom, jaka kritéria respondenti vnimaji jako
zasadni pro umeéleckou kariéru. Na zakladé odpovédi Ize momenty, které jsou vnimany jako
pocatek kariéry, rozdélit do ndsledujicich oblasti:

e Ziskani Ceny Jindficha Chalupeckého nebo jiného ocenéni (umélkyné, 46; umélec, 40;
malit, 38).

e Prvni vystava a prezentace dél (mali¥, 74; malir, 38).

e Prvni spoluprace s galerii (malirka, 32).
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e Prvni prodej uméleckého dila (socharka, 26; ilustratorka, 31).
e Ukoncené vzdélani (malitka, 24).

»Ziskdni Ceny Jindficha Chalupeckého vnimdm jako pocdtek kariéry, ale z pohledu verejnosti,
nikoli svého vnitrniho pocitu,” zdrazfuje jedna z respondentek (umélkyné, 46). Tato cena ji
umoznila kontakt se zahranic¢im, umoznila ji setkat se s kuratory a predstavit jim svou
tvorbu; nasledné ji byla nabidnuta spoluprace. Byl to zasadni moment v pocatcich kariéry,
protoZze ji to pomohlo navazat kontakt se zahranicim.

Stejny pohled na Cenu Jindficha Chalupeckého ma dalsi respondent, ktery byl v jejim finale.
Z jeho pohledu mu cena pomohla etablovat se na scéné a vidi ji i jako ekonomicky i
marketingovy nastroj, ktery mu pomohl ,, dostat se na svétlo“. Nasledné zacal dostavat
nabidky na vystavy a dalSi spoluprace a zakazky. Vnima tak roli Spole¢nosti Jindficha
Chalupeckého, ktera cenu porada, v oblasti vytvarného uméni jako velmi duleZitou. Stejné
tak pozitivné hodnoti dalsi pociny, které pomahaji zacinajicim umélclim se na scéné
etablovat. Jednim z takovych pocind byl projekt Start-Up iniciovany Galerii hlavniho mésta
Prahy. Cilem tohoto vystavniho cyklu bylo mapovat a pfedstavovat tvorbu mladych autorf
na startovni ¢are umélecké kariéry. Pravé v obdobi kfehkosti po¢atecni faze kariéry jsou
takové pociny pro vytvarné umélce podstatné.

Stejné tak vnima jako zdsadni milnik ziskani ceny dalsi respondent (malif, 38), ktery se po
absolvovani Skoly umistil jako druhy v soutézi Narodni galerie v Praze, jelikoZ se o jeho
tvorbé dozvédélo vice lidi a na to se nabalilo nékolik lidi, ktefi jeho praci chtéli koupit a
postupné se zacaly nabalovat dalsi milniky, které mu daly svobodu védét, Ze nyni ma
financni rezervu a maze v klidu pracovat.

Dva respondenti, oba malifi rozdilnych generaci (malif, 74 a malit, 38), vnimaji jako pocatek
kariéry vefejnou prezentaci své tvorby. Na druhou stranu dvé respondentky (socharka, 26 a
ilustratorka, 31) vnimaji jako pocatek kariéry prvni prodeje své tvorby. ,KdyZ mé galeristka
oslovila, abych proddvala v online galerii a moje obrazy se zacaly proddvat, to mi asi doslo,
Ze je to ta cesta, Ze to nedélam uZ jen pro sebe, ale i tfeba pro jiné,” vnima pocatek své
kariéry jedna z respondentek, kterd se vénuje médiu malby (malitka, 32).

Dalsi respondentka, kterd také povaZuje za start své kariéry prvni prodeje, pfiznava, ze ji

k nim vyrazné pomohla socidlni sit Instagram. ,,Jd si ten Instagram zaloZila, protoZe jsem
chtéla zndt ndzor nékoho jiného a nevédéla jsem, jak se k tomu ndzoru dostat,” komentuje
motivaci k zaloZeni Gc¢tu na siti Instagram socharka (26); na zakladé prezentace na
Instagramu ji zacali oslovovat sbératelé a soukromé galerie.

FUNGOVANI V PRAXI

Béhem vyzkumu bylo dllezZité zmapovat, jakym zplsobem respondenti funguji v praxi

v ramci svych kariér. Jak je zminéno vyse, vsichni respondenti se shoduji na tom, Ze prechod
do praxe byl velmi ndro¢ny z hlediska administrativy i ekonomického a pravniho fungovani
na trhu. Respondenti vykonavaji uméleckou ¢innost v ramci svobodného povolani. Ackoli
umélci nejsou pro svou &innost povinni mit Zivnostenské opravnéni (a mit tak pridélené ICO),
je pro né nezbytné nahlasit zahajeni své Cinnosti na okresni spravé socialniho zabezpeceni,
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prislusné zdravotni pojistovné a na finan¢nim Ufadu. Umélci vykonavajici svou ¢innost ve
svobodném povolani bez ICO tak stejné musi odvadét povinné platby a dané, stat na né

z tohoto dlvodu nahlizi jako na podnikatele. Navic, umélci ve svobodném povolani pracuji
¢asto podle autorského zdkona, ktery ma nevyhodné nastaveny danfovy pausal, jak popisuje
situace jednoho z respondent(l v nasledujicim odstavci. Pfijmy z autorskych honorail nejsou
samoziejmé podrobeny pouze dani z pfijmU, ale podléhaji také odvodim na socialni a
zdravotni pojisténi.

Pro vytvarné umeélce podle § 7, odst. 7, pism. d plati pausalni odecet 40 % z pfijmuU. Jeden

z respondentl (umélec, 40) se k tomuto vyjadfuje nasledovné: ,Ani moje ucetni se nevyznd
v tom, co délam, jestli teda maluju obrazy, tak pry musim mit pausdl 40 %, coZ mé nastvalo.
Sedm let jsem jako osoba samostatné vydeélecné ¢innd uplatrioval pausdl 60 %, protoZe mi to
takhle vsichni poradili. Ale umélec mad pausal 40 %, tak jsem si tam napsal ndvrhadrskd a
vykresova cinnost, abych si mohl uplatnit odecet 60 %. TakZe kdyZ jste ndvrhdr a déldte
vykresy, tak si muZete uplatriovat 60 %, a kdyZ vytvarny umélec, tak 40 %. TakZe tohle mé
nuti se definovat jako ndvrhdr.” Tato danova znevyhodnéni stejny respondent zasazuje i do
kontextu praxe v Némecku. ,KdyZ jsem v Némecku délal architekturu vystavy, tak mi rekli,
abych na fakturu napsal ,umélecké prdce’, protoZe v Némecku to ma pak nizkou dari,
néjakych 7 %, kdyZ to je uméleckad prdce.”

Respondentka (socharka, 26) komentuje své fungovani v praxi tak, Ze s galeriemi, s nimiz
spolupracuje, funguje na zakladé smlouvy o dilo a pfi prodeji svych dél z ateliéru vystavuje
fakturu. Zaroven ale pfizndva, Ze si viibec neni jista, jestli je tento systém sprdvny a pro ni
vyhodny, protoze se v souasném systému nevyzna. Tato nezpochybnitelna znevyhodnéni
vytvarnych umélcli a nejasnosti v legislativé jim velmi komplikuji praxi a ¢asto je nuti

k jakémusi jejimu obchazeni.

Vedle spoluprace s galeriemi byla v ramci rozhovor( diskutovédna oblast (sebe)propagace. Tfi
respondentky (malitka, 32; ilustratorka, 31; socharka, 26) popsaly vyrazné pozitivni
zkuSenost s propagaci na socialni siti Instagram. Jedna z respondentek (malitka, 32) vidi
propagaci na Instagramu jako nejlepsi formu, kterou pfedstavuje své portfolio zdarma.
Stejné tak pozitivné tuto socidlni sit hodnoti dalsi respondentka (ilustratorka, 31), poukazuje
na to, Ze diky Instagramu se ji ozvalo spoustu klient( a vSimla si ji uréitd média. Vnima to
jako odrazovy mstek, ktery ji pomohl v pocatcich kariéry.

Velmi palCivou oblasti pro vytvarné umélce jsou platby za vystavy ve verejnych institucich.
,Casto jste ve findle za vystavu v minusu. Vytvarné instituce vdm daji prostor, ale nedaji vam
dostatek penéz na instalaci, natoZ aby zaplatily samotnému umélci.” Takto komentuje
soucasnou praxi vystav sou¢asnych umélct ve vefejnych instituci jeden z respondentd
(mali¥, 74), zaroven doddva, Ze podminky této spoluprace jsou stanovené poptdvkou, jelikoz
se jednd o dobrovolnou ¢innost. Vytvarné instituce si zvykly na to, Ze umélci vidy vystavy
udélaji zadarmo, a jesté za to budou radi. Stejné tak se k této problematice stavi socharka
(26), ktera za vystavu dostala zaplaceno pouze jednou. V budoucnu by platby velmi ocenila,
jelikozZ tato Cinnost je pro ni velmi finanéné naro¢na.

Dvé respondentky maji pfi své tvorbé jesté dalsi privydélek. Sochatka (26) se vénuje jesté

restaurdtorské praci. BEhem restauratorské sezény (od brezna do zacatku listopadu) se
vénuje své tvorbé méné nez v zimé. Ale zaroven vnima, Ze tyto dvé Cinnosti se vzajemné
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propojuji. Motivace pro tuto ¢innost byla Cisté ekonomicka, protoze se samotnou tvorbou
nemohla dostatec¢né uzivit. Malitka (32) se pfileZitostné vénuje brouseni skla.

Vétsina respondentl nemad exkluzivni spolupraci s Zddnou uméleckou galerii, vétsina z nich
spolupracuje s nékolika galeriemi soucasné, ale zaroven proddvd umélecka dila i samostatné
pfimo z ateliéru. Trh s uménim v Ceské republice je relativné maly, takze vztah exkluzivni
spoluprace mezi umélcem a galerii je vyjimecny. Vétsina respondentl si komunikaci se
sbérateli a galeriemi a dalSimi institucemi vyfizuje sama. AZ na dva respondenty: malif (74)
ma agenta, ktery se mu stara o prodeje, ale i organizaci vystav a ziskava urcité procento

z prodeje uméleckych dél; stejné tak respondentka (umeélkyné, 46) ma produkéni, ktera ji
pomaha s projekty.

Vétsina respondentll se nevénuje dalSimu vzdélavani. Ackoliv sleduji déni ve svém oboru,
dalsi vzdélavani nerozviji. Nékolik respondentl vSak uvedlo, Ze vidi jako svUj hendikep
slabou jazykovou vybavenost, a proto fada z nich dochazi do jazykovych kurza.

GRANTY A DOTACE

Granty a dotace hraji v oblasti vytvarného uméni zasadni roli, i proto bylo prekvapivé, ze
vétsina respondentl nema mnoho zkusenosti se ziskavanim grant(. Drtiva vétsina
respondent(, az na dva z nich (umélkyné, 46 a umélec, 40), uvedla, Ze nikdy o Zadny grant
z verejnych prostredk(l nezadala. Jako dlivod vSichni uvedli strach z pftiliSné byrokracie,
radéji se pokousi penize sehnat jinymi cestami.

Jedna z respondentek béhem rozhovoru velmi zajimavé rozvedla systémova negativa
grantového systému a porovnala praxi v Ceské republice se situaci v nékterych dalsich
zemich. Naptiklad ve Spojenych statech americkych nebo nékterych evropskych zemich (na
zakladé zkusenosti respondentky) dostane umélec zakladni honordr k vytvoreni konceptu a
navrhu projektu nebo uméleckého dila, napfiklad urcité mésto umélce prizve na rezidenci na
urcitou dobu, kdy dochazi k vyzkumu a tvorbé konceptu dila. Na tomto zakladé umélec
odevzdd navrh projektu a zadavatel nasledné za¢ne shanét penize na realizaci tohoto
projektu. Negativa systému v Ceské republice vidi v tom, Ze je nutné dopfedu sehnat
financovani na vymysleni konceptu projektu, nasledné by umélec mél zafidit i financovani
realizace projektu. Tato ¢innost by neméla byt odpovédnosti umélce, nebot odvadi
pozornost od samotné umélecké tvorby.

Jeden respondent (umélec, 40) uvedl, Ze na za¢atku své kariéry ziskal tvari grant MK CR.
Tuto podporu hodnoti velmi pozitivné, pomohla mu se po cely rok soustfedit na volnou
tvorbu bez vétsi starosti o ekonomické preziti a ,nadechnout se”. Od té doby se v3ak jiz
nepokusil Zadny dalsi grant ziskat. Stejnou zkusenost ma respondentka (umélkyné, 46), ktera
také na zacdtku své kariéry vyuZzila tvirci grant. V té dobé byla téhotna a nemohla naplno
pracovat, tedy finanéni podpora byla v tuto dobu zasadni. Znovu vsak také o Zadnou dalsi
podporu z verejnych zdrojl nezadala.

Dalsi respondentka, ktera byla v dobé rozhovoru studentkou magisterského stupné na
umélecké Skole, velmi pozitivné hodnoti podporu od samotné univerzity. Sama tvrdi, Ze tato
finanéni podpora ji zachraniuje a umoziuje se soustfedit na samotnou tvorbu. Stejné tak vidi
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pozitivné rezidence, které poskytuji asovy i fyzicky prostor, ve kterém se umélci mohou
vénovat pouze tvorbé a nemusi fesit nic jiného, Zadnou dalsi praci.

MATERSTVI, RODICOVSTVI, NEMOCI A DALSI SITUACE

V radmci rozhovor( nds také zajimalo, jak funguji respondenti v situacich, jako je matefstvi,
rodiCovstvi, Uraz, nemoci a dalsi situace, které mohou vyrazné omezit jejich tvarci ¢innost.
Dvé respondentky (umélkyné, 46 a malitka, 32) maji zkuSenost s matefstvim, jedna z nich je
v soucasné dobé na rodi¢ovské dovolené. Dva respondenti maji kazdy dvé déti, z nichZ jeden
ma v soucasné dobé déti ve véku 2-6 let. Druhy respondent m3 jiz dospélé déti. Obé
respondentky, které maji zkuSenost s materstvim, popisuji, Ze po financni strance je situace
velmi naro¢na. Prvni respondentka zdUraznuje, Ze dostavala mésicné 3,5 tis. K¢ v ramci
materské a rodicovské dovolené a soucasné byla rozvedena. Bez vyrazné pomoci rodicu by,
jak sama tvrdi, tuto situaci nezvladla a nemohla by se vénovat umélecké tvorbé. Stejné tak
druha respondentka, ktera je v sou¢asné dobé na rodi¢ovské dovolené, zminuje, kromé
slabé finan¢ni podpory, druhy palcivy dopad, jimzZ je vyfazeni z uméleckého provozu.

Z dlivod( rodicovstvi nema tolik ptileZitosti chodit do spole¢nosti a na vernisaze, setkavat se
s kuratory a sbérateli v ramci spolecenskych udalosti a viimla si, Ze ji z tohoto d{ivodu
kuratofi neznaiji.

Naprostd vétsina respondent( si neplati Zadné specialni pojisténi, jako napfiklad Urazové
pojisténi. Jeden z respondentl (umélec, 40) mél v neddvné dobé uraz ruky a nemohl na
urcitou dobu tvofit a v tu chvili si uvédomil, Ze by pravdépodobné mél néjaké pojisténi resit.
Stejné tak nad tim premysli dalsi respondentka (ilustratorka, 31). V dobé rozhovor( vsak ani
jeden z nich specialni pojisténi nemél. Mladsi generace respondentek (socharka, 26 a
malitka, 24) zatim ani nepfemysli, jakym zplsobem by feSily pfipadné materstvi a
rodi¢ovstvi a ani neuvazuji nad nadstavbovym pojisténim.

FYZICKE A DUSEVNI ZDRAVI

| pres fadu prekazek vétsina respondentl nikdy nepocitila tak silny pocit vyhoteni, Ze by
chtéli s uméleckou tvorbou skoncit. Pocit vyhoreni u nékterych respondentl v nékterych
pripadech nastal z divodU administrativni a produkéni ¢innosti, ale naopak tvorba jako
takova jim od negativnich pocitl pomaha. Jeden z respondentli (umélec, 40), ktery se vénuje
i pedagogické ¢innosti a je politicky aktivni, v jeden moment zazil strach, Ze kvili témto
dalsim ¢innostem nebude mit dostatek ¢asu na vlastni tvorbu a Ze by mohl ztratit vztah

k uméni. Tento moment mu pomohl si uvédomit, Ze tvorbu bytostné potrebuje. Dalsi
respondentka (socharka, 26) zaZila pocit Uzkosti v pocatku své kariéry, kdy méla velké
mnozstvi zakazek. ,,KaZdy chtél najednou moji sochu, takze jednu jsem dodélala a hned jsem
musela myslet na dalsi. Dokonce jsem poprvé musela i néco odmitnout, coZ pro mé byla zcela
novd emoce. Zacala jsem premyslet nad tim, jestli je to vibec jesté tvorba, nebo — za
takovych podminek — uzZ vyroba. Ale to byl chvilkovy okamzik, mozna paralyza z toho, Ze
Clovék neni schopen nékomu popsat a vysvétlit, co se skryvd za tim vytvorit sochu.”

Ostatni respondenti jiné pocity vyhoreni nikdy nezafzili. V pfedchazeni negativnim pocitim a

v péci o dusevni zdravi se respondentlim osvédcila fada sportovnich aktivit, jakymi jsou
béhani ¢i plavani. Mezi dalsi aktivity, které maji pozitivni vliv na dusevni zdravi respondentd,
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patfi cestovani. Jeden z respondentu uvedl, Ze k dusevni pohodé mu pomohlo ziskani
dlouhodobého projektu, a dalsi respondentka zdiraznila, Ze je pro ni velmi dulezité mit
moznost o své tvorbé a pocitech mluvit s nékym, komu davéruje. Zakladni je podle
respondentl nenechat si ukrast a zkazit radost z tvorby a zapaleni pro véc.

SEBEIDENTIFIKACE

Jako prekvapivé a palcivé téma, které zaznivalo béhem rozhovoru s vytvarnymi umélci, je
identifikace jejich profese. Naprosta vétsina respondentl méla problémy nebo se zdrdhala
se identifikovat jako umélec, vétSinou tento fakt vychazi z témér nulového respektu

k povolani umélce ve spolecnosti a s tim souvisejicim slabym sebevédomim. Tento problém
je popsan v dalsi ¢asti této zpravy.

Vétsina respondentll nevédéla, jak se pfimo identifikovat. , Pfijde mi tézké se identifikovat,
nesedi mi ani malitka, ani umélec, ani vytvarnik,” komentuje otazku na sebeidentifikaci
respondentka, ktera se vénuje malifstvi (32). Stejné tak problematickou sebeidentifikaci vidi
dalsi respondent, ktery se vénuje malbé a socharské tvorbé (38). ,Je hrozné tézké se
identifikovat, kdyZ se napises jako akademicky malif, tak to zni jak z doby ndrodnich umélct
anebo z doby Myslbek( apod. KdyZ ¢lovék napise vytvarnik, tak to zase zni aZ trochu
pejorativné. Umélec mi pripadd hrozné honosny, tak jsem jeden cas pouZival malif-natérac.
Posledni dobou uzZ nepouzivam ani umélec, ani vytvarnik, ani malif, ani malif-natérac, ale
pouZivdm OSVC, protoZe nemizu najit tu $katulku, kterd by to jasné charakterizovala. Jd o
sobé nemluvim jako o umélci, i kdyZ proddavam své véci, tak nefikam, Ze proddvam svoje
uméni, ale proddvdm svoji prdci. To je dost duleZity. Nebo nabizim nékteré prdce k prodeji,
nenabizim uméni. Ja si myslim, Ze by to mél posoudit nékdo jiny, od toho tu jsou jini, aby
posoudili, jestli je to uméni. Myslim si, Ze je to nafoukané, kdyZ o sobé ¢loveék mluvi jako o
umélci a o svych vécech jako o uméni.”

Jeden z respondentl (mali¥, 74) dokonce tuto otdzku komentoval tak, Ze svou tvorbu
nevnima jako profesi, ale vasen, kterou lze jen tézko definovat. ,Spatfuji to jako iraciondIni
vdsen, to Ze mi ta vdser pfindsi néjaky profit, to neni u kazdého, kdo tu vdseri md, ale mél
jsem to stésti, Ze jsem se vyprofiloval. To, Ze nékdo moje obrazy ted’ kupuje i tfeba ze
spekulativnich ddvodd, za tim je padesdt let vasné a Zddné komodity, ale to je tim, Ze tady za
komunismu nebyl trh.“

Jen jeden respondent (umélec, 39) odpovédél, Ze se definuje jako vytvarny umélec a
zdaraznil, Ze nékolikaleté studium uméni v Némecku mu pomohlo k tomu, Ze se neboji sam
sebe definovat jako umélec. Pfizndva, Ze Ceské prostredi ho k této sebeidentifikaci nevedlo.

VNIMANI UMELCE VE SPOLECNOSTI

Pravé problematika identifikace béhem rozhovori vedla k tématu vnimani profese umélce
ve vétsinové spolecnosti. Vétsina respondentl na vlastni k(Zi pocituje velmi slaby az nulovy
respekt k této profesi. ,Umélci se musi neustdle obhajovat a vysvétlovat. Zndm rfadu lidi,
ktefi maji kfeh¢i povahu a tohle neustoji a zazZivaji to tfeba i v rodinném prostredi.” Takto
hodnoti vnimani umélecké profese ve spolecnosti jeden z respondentl (umélec, 39). ,Kdyz
pordd poslouchds i v rodiné, Ze se tim nedad uZivit, tak té to neustdle srdzi a nevéris si,”
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popisuje svou zkuSenost dalsi respondentka (malitka, 32). Stejné tak hodnoti nizké
sebevédomi dalsi respondentka (ilustratorka, 31), kdy zdaraznuje, Ze sebevédomi
absolventl uméleckych Skol je tak nizké, Ze fada z nich si nedokaze ani po nékolika letech
vybudovat pozici, kdy si za svoji praci dokazou fict o honorar.

Jedna z respondentek (umélkyné, 46) spatfuje problém v samotném nastaveni systému
vytvarného uméni a méfitek uspéchu. Rada lidi je frustrovanych z toho, Ze neuspéli

v systému, ktery je jim neustale sugerovan spolecnosti, ale ¢asto i na uméleckych skolach.
Pokud umélec neprodava svou tvorbu a nema vystavy, neni v publikacich, neni podle
soucasného systému vniman jako Uspésny. Tato respondentka vSak uvadi, Ze umélec mlze
byt Uspésny i jinak, a to napfiklad propojenim s jinymi obory, ale bohuzel doposud i samotny
umeélecky sektor neuspél v tom, aby ostatnim oborum vysvétlil, jak umélce zapojit, jak
mohou napfiklad vyuzivat uméleckou kreativitu v biologii nebo jinych védach. Tato
respondentka ma pocit, Ze se umélecky sektor toto propojovani oborl zatim nenaucil a
logicky to tak nenaucil ani dalsi obory, které si tim padem nejsou védomi toho, k ¢emu
mulzou umeélce vyuZzit. Tento fakt také vede k nizkému respektu k umélecké profesi ve
spoleénosti.

»Je potfeba pracovat s tim, Ze nemdme Zddny respekt. Ja nepotrebuji, aby se mi nékdo
klanél, ale chtéla bych alespori zdkladni respekt, s tim je potfeba pracovat a pracovat i s témi
jednotlivci, ktefi tim systémem nejsou vnimdni jako uspésni, a ukdzat jim, jak mohou byt
prospésni i jinde, pravé proto, aby z toho nebyli frustrovani. Inovativni obory potrebuji
kreativitu a umélce je mozné vyuZit i v jinych oborech ke kreativnimu feseni problému. Ale
problémem je, Ze takova mezioborovd spoluprdce v nasem prostredi zatim nefunguje,
protoZe umélci nejsou v jinych oborech respektovdni. Spolecnost ma stdle akademickou
predstavu umélce a uspésnost je hodnocena podle zastaralych parametra.”

Dale tato respondentka uvadi, Ze napfiklad ve Spojenych statech americkych je na umélecké
Skoly pfijimano hodné student(i a my mame pocit, Ze termin umélec je tam naduzivany. Na
druhou stranu tam ale chapou, Ze se absolventi budou vénovat i jinym profesim, napfiklad,
Ze nékdo z téchto studentl bude kuchafem/kucharkou a vytvofi novou kreativni metodu
vareni. Bohuzel tento pfistup v nasi spolecnosti a ani v systému vytvarného umeéni zatim
neni zakotven. Re$enim by tedy mohla byt jakasi zmé&na systémového pfistupu a pfipadné
predefinovani role umélce, kdy je nutné umélcim, ktefi jsou frustrovani z toho, Ze nejsou
uspésni v klasickém systému, ukazat, Ze je mozna i jina cesta, a ne tu frustraci prohlubovat.
Zaroven je ale také nutné ukazat dalSim oborlm, jak pro né vytvarni umélci mohou byt
prospésni.

OBOROVE ASOCIACE

Naprosta vétsina respondentl neni aktivni v Zddné oborové asociaci a ani nevyuziva jejich
sluzeb, ackoliv vidi smysl v existenci takovych asociaci, sami se v nich zpravidla neangazuiji.
Jako podstatnou roli takovych asociaci vidi vytvareni a formulovani nazoru a jeho
prezentace. Jeden z respondent je aktivni ve Spolec¢nosti Jindficha Chalupeckého a dalsi
respondent ob¢asné konzultuje pro Gestor — ochranny svaz autorsky. ,Jednou za cas jim
néco napisu, protoZe si myslim, Ze je dulezité hlidat, aby se dila nepfeproddvala a kdyzZ uZ,
tak aby se uvdadély licencni poplatky autorim, ktefi na né maji prdvo.”
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DOPAD COVIDOVE PANDEMIE

Pandemie covidu-19 a vladni opatfeni k zamezeni jeho Sifeni méla dopad na cely kulturni
sektor. Uz z pfedchozich vyzkum(*3 vyplyva, Ze v porovnani s jinymi obory, jako jsou
napfiklad scénicka uméni, byl negativni dopad na vytvarné scéné mensi. Tyto zavéry
potvrzuji i provedené rozhovory s vybranymi vytvarnymi umélci naseho vyzkumu. Rada
respondentl potvrzuje, Ze po pandemii ma mnohem vice prace neZ pred ni. Jedna

z respondentek (malitka, 32) vnima, Ze po pandemii lidé mnohem vice investuji do
vytvarného uméni a zaznamenala i vice kontakt( pres Instagram.

Dalsi respondent (malit, 38) mél na po¢atku pandemie obavu, Ze nikdo neprojevi o uméni
zadjem, protoZe pfichdzela zasadni krize. , To, Ze krize muZe byt vyzvou a pfileZitosti se sice
pise na billboardech, ale kdyZ se to vezme opravdu raciondiné, tak Ziva kultura, volné uméni,
to dostdvd na zadek jako prvni, protoZe kdyZ je néjakd velkad krize, tak prosté tohle neni
potrebny,” uvadi a dodava, Ze byl velmi mile prekvapen, protoze pocitil, Ze lidé zacali
mnohem vice navstévovat ateliéry umélc(, zacaly vznikat rizné podcasty nebo mista, kterd
néjakym zpuisobem pfibliZzovala lidem prostiedi umélcd. Nasledné se to projevilo i vtom, Ze
lidé méli potiebu volné obory podpofit a pfipadné i zakoupit umélecka dila. Davod spatfuje
respondent v tom, Ze lidem pravdépodobné chybél kontakt s uménim, a dodava, Zze ma nyni,
co se tyka prodejli i tvorby, vice prace nez pred pandemii.

Jedna z respondentek (umélkyné, 46) hodnoti pozitiva pandemické situace tak, Ze za prvé
spoustu lidi pochopilo, Ze jde mnoho véci vyresit online a neni nutné tolik cestovat. Za druhé
jako pozitivum vidi to, Ze se ukdzalo, Ze neni tfeba délat tolik vystav a neustdle vie
proménovat, je mozné délat véci v mnohem mensim mnozstvi, ale o to intenzivnéji, mGze
tedy dochazet k ekologizaci uméleckych sdéleni. Zaroven hodnoti, Ze jeji prace, ktera do
urcité miry zavisi na interakci s lidmi, byla vyrazné pozastavena a po pandemii vSichni
dokoncili rozjeté projekty.

Jiné respondentce (malifka, 24) pomohla pandemickad situace k zaméreni se na tvorbu.
»~Nemusela jsem tou dobou resit ndjem, takZe jsem neméla velké vydaje. Mohla jsem v klidu
tvofit, byl to pro mé milnik, protoZe predtim jsem nebyla uplné spokojend s vysledky své
tvorby a na zacdtku pandemie jsem se rozhoupala a vznikly nové prdce, se kterymi jsem byla
spokojenéjsi a od té doby je to vse lepsi.”

Opacny objem prace pocituje ilustratorka (31). Na pocatku pandemie nebyla schopna dobre
tvofit a po pandemickeé situaci zaznamendva méné komercnich zakazek, jelikoz spousta
firem Setfi a zvaZuje své vydaje. Zaroven ale vnima pandemii jako restart, od kterého se
snaZi pracovat méné a nevénovat se pouze praci.

STATUS UMELCE

Pfedevsim pandemicka situace zintenzivnila debatu o potfebé statusu umélce, avsak vétsina
respondentl z oblasti vytvarného uméni této problematice nevénuje velkou pozornost.
Vétsina respondent(i zaznamenala, Ze se v posledni dobé toto téma objevuje ve verejném

13 proktipek, Marek et al., Profesiondlni uméni a COVID-19: aktudlIni dopady jako vyzva pro inovace, Vysoka
Skola ekonomicka, 2022.
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prostoru vice, ale ¢asto nevédi, co si pod statusem umélce presné predstavit. Zaroven ale
respondenti potvrzuji, Ze by ocenili napfiklad mensi nebo néjakym zplsobem upravené
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, pripadné danové podminky. Stejné tak

v rozhovorech zaznivalo, Ze status by mél vyresit platby za vystavy a pripadné prispévek na
ateliér.

Jeden z respondent(l (maliF, 74) se ke statusu umélce stavi spiSe negativné, pokud by byl

v podobé, Ze se ustavi komise, ktera bude uréovat, kdo bude uznany jako umélec a kdo ne.
Nemysli si, Ze by to bylo objektivni. Zaroven tento respondent vidi problém i v tom, Ze

v soucasné dobé existuje prilis mnoho uméleckych Skol. V tomto aspektu se shoduji s dalsi
respondentkou (umélkyné, 46), ktera poukazuje na to, 7e je v Ceské republice aZz moc
uméleckych skol, které pripravuji absolventy na néco, co neni realné, tj. aby se vSichni
absolventi uchytili v uméleckém provozu.

HLAVNI ZJISTENT

e Zvysledkd rozhovoru vyplyva, Ze détstvi a prostredi, v nichZ se umélci formuji, hraji
klicovou roli v jejich umélecké kariéfe. Respondenti sdileli rizné zkuSenosti a postoje
k vlivu rodinného prostredi, zakladnich uméleckych Skol a vysokoskolského
vzdélavani.

e Zejména na zakladnich uméleckych Skolach a stfednich uméleckych skolach se
setkavali s inspiraci a motivaci od spoluzdk( a pedagogl. Nicméné, pfiprava na vstup
do praxe se jevi jako slabé misto ve vSech stupnich vzdélavani. Néktefi respondenti
povaZzuji tuto pripravu za nepodstatnou, zatimco jini ji vidi jako kliCovou pro uspéch v
uméleckém svété. Vedouci ateliéru na vysoké Skole hraji rozhoduijici roli ve
formovani uméleckého smérovdni a rozvoji talentu. Zda se, Ze pfistup pedagogl k
jednotlivym studentlm je klicovy pro jejich Uspéch a motivaci.

e Celkové lze fici, Ze umélecké vzdélani ma vyznamny vliv na kariéru vytvarnych
umeélcd, a je dllezité nejen poskytnout technické znalosti, ale pfedevsim podporovat
rozvoj talentu a pfipravit studenty na vstup do praxe.

e Problém, ktery velmi silné rezonoval v rozhovorech, je slaby respekt k umélecké
profesi ve spolecnosti a s tim souvisejici ¢asto nizké sebevédomi, které bohuzel
v fadé pfipadl neni podporovdno ani ve vzdélavacim systému. Respondenti méli
Casto problém sami sebe identifikovat jako umélce a zdlraznovali, Ze umélci
v soucasné Ceské spolecnosti musi neustale obhajovat svou praci a vyznam.

e Vyzkum ukdzal, Ze i pfes mnohé prekazky v préci vytvarnych umélcd vétsina z nich
nezazila tak silné pocity vyhoreni, které by je vedly k ukonceni tvorby.
Administrativni zalezitosti a financni obtize jsou jedny z hlavnich prekazek, kterym
umeélci Celi. AvSak mnozi nalézaji podporu v rlznych aktivitach, jako je sport,
cestovani a ziskavani dlouhodobych projektl. Co se tyce financovani, granty a dotace
hraji dalezitou roli, i kdyZ vétSina respondentl ma omezené zkusenosti s jejich
ziskavanim, obvykle kvlli obavam z byrokracie.
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Ddle zavéry z rozhovorUl naznacuji, Ze volba mista pro Zivot a zac¢atek profesionalni
umélecké kariéry je pro kazdého respondenta individualni a mGze byt ovlivnéna
rdznymi faktory, jako jsou osobni ambice, ekonomicka stabilita, vztah k pfirodé nebo
dostupnost moznosti prezentace a spoluprace s galeriemi. Néktefi respondenti
zdUraznuji dleZitost sitovani a prezentace své tvorby pro Uspésny vstup do praxe,
zatimco jini poukazuji na vyznamné milniky (prvni vystavy, ziskani ocenéni ¢i prodeje)
jako zasadni body ve své kariére. Celkové je patrné, ze kazdy umélec prochazi
jedine¢nym procesem prechodu do praxe a definuje sv(j vlastni pocatek a Uspéch v
umélecké kariére podle individualnich zkuSenosti a hodnot.

Respondenti uvadéji narocnost pfi prechodu do praxe (administrativa, ekonomické a
pravni aspekty). Nejasné pravni prostfedi a systémové prekazky komplikuji jejich
¢innost, zejména v oblasti dani a pravniho statusu. Problematika plateb za vystavy ve
verejnych institucich je dalSim vyznamnym tématem. Na druhou stranu se objevuiji i
pozitivni zkusenosti s U€innou propagaci prostfednictvim socialnich siti a ivahy o
dalSim vzdélavani ¢i moznostech pojisténi v pripadé nepredvidatelnych udalosti.

Rozhovory také zdUraznily silné propojeni vytvarnych umélct a vytvarnych instituci
po celou dobu trvani kariéry vytvarného umélce, nicméné predevsim v pocatku
kariéry se podpora prostfednictvim vystav, spoluprace a financni podpory jevi jako
zasadni.

Vyzkum ukazal, Ze vétSina respondentu aktivné nevyuziva sluzeb oborovych asociaci,
i kdyZ uzndvaiji jejich potencialni hodnotu ve formulaci nazora a jejich prezentaci.
Pokud jde o dopad pandemie covidu-19, vytvarni umélci zaznamenali rlizné
zkuSenosti. Néktefi z nich si vSimli zvySeného zajmu o svou praci a zvySeného
prodeje, zatimco jini zaznamenali pokles komercnich zakazek. Pandemie v nékterych
pripadech vedla k intenzifikaci tvlrciho procesu, zatimco jinde vyvolala obavy a
nedostatek inspirace. Otdzka statusu umélce se ve vefejném prostoru objevuje
Castéji, ale vétSina respondentl nepfikladd tématu velkou pozornost.
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HUDBA

Autorka: Monika Klementova

OBOROVY KONTEXT

Vyjimecnost ¢eské hudebni scény nespociva pouze v jeji jedine¢né riznorodosti, velkolepé
historické tradici a mimofadném mezinarodnim renomé, ale v neposledni radé také v
ekonomickych dopadech hudebniho priimyslu na ekonomiku statu. Hlavni a
nenahraditelnou hodnotu hudby vsak predstavuje jeji schopnost promlouvat k lidem at jiz
pfimo v podobé Zivych vystoupeni nebo zprostfedkované prostfednictvim nahrdavek. Hudba
nds provazi od kolébky po konec Zivota, mame s ni spojené nejrlizné;si situace a dllezité
Zivotni momenty. Jména velkych skladatel(i ceské minulosti, jako jsou Josef Myslivecek,
Antonin Dvorak, Bedrich Smetana nebo Leos$ Janacek, znd cely svét a ¢eska hudba je znackou
a jednim z nejhodnotnéjsich vyvoznich artikl(i nasi zemé. Scéna ceské hudby vsak nezije
pouze minulosti a soucasna Ceska interpretacni Skola je mezindrodné uznavany a
respektovany pojem, at jiz v oblasti klasické i alternativni hudby, jazzu ¢i radé dalSich Zanra.

Hudebni trh je rozdélen na dva naprosto rozdilné svéty. Klasickou scénu, ktera ma
vytvorenou strukturu a je statem dlouhodobé podporovéana, a alternativni scénu (ostatni
zanry), ktera si strukturu po vzoru vyspélejsich zapadnich zemi tvofi a nema dostate¢nou, ale
predevsim koncepéni podporu s dlouhodobou strategii. Jednotlivi aktéfi mohou Zadat o
podporu na své projekty prostfednictvim grantovych titul MK CR. Ty jsou viak vypsany
napfi¢ obory, tedy nejsou explicitné zamérené na hudebni sektor jako tomu je napriklad v
kinematografii — Statni fond kinematografie byl zfizeny za uc¢elem podpory ceskych film{ a
filmaF{ v roce 2013 a je spravovan MK CR. Se vznikem proexportni hudebni kancelare
SoundCzech (IUD) se do jisté miry dafi koncepcné podporovat ¢eskou alternativni hudebni
scénu se zamérem zvysSeni konkurenceschopnosti na mezinarodnim hudebnim trhu. Aby
vsak Ceska hudebni scéna byla konkurenceschopna, je velmi dlileZitd i podpora vzdélavani,
tvorby a profesionalizace hudebnich umélcti i profesionald.

V dobé pandemie se ukazalo, jak obrovsky ekosystém hudebni sektor predstavuje a jak malo
je zmapovan. Podle poslednich odhadi Ceské obce hudebni v obdobi pandemie hudebni
sektor zaméstnava kolem 130 000 osob. Umélec a vznik skladby pfedstavuji pouze zacatek
celého procesu. Nasleduje nahrdvani, mastrovani, grafické a vizualni procesy. Samotné Zivé
vystoupeni potiebuje produkéni, zkusené mistry zvuku, osvétlovace, stage manazery,
pddiové techniky, vizaZisty, cateringové sluzby. Bez manazeru, agent(, klubovych promotérd
Ci organizator( festivall by také nebylo mozné Zivé vystupovat a preddvat hudebni zazZitek
posluchac¢iim. Koncert, a predevsim festival, pfildka mnoho posluchact do jednoho mista,
kde ucastnici konzumuiji a vyuZivaji mistni infrastrukturu, coz znamena obrovsky ekonomicky
pfinos pro danou oblast. BohuZel stale neni zcela spocitano, jaky objem cita cely tento
ekosystém, ale podle analyzy Ceské obce hudebni je hudebni primysl svou velikosti
srovnatelny s primyslem automobilovym. Hudba ma sociokulturni presah a je
plnohodnotnou soucasti ekonomiky, zameéstnava desitky tisic kreativnich lidi.
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METODOLOGIE

V hudbé jsme se soustfedili na riznorodost zkoumaného vzorku. Celkem jsme realizovali
osm hloubkovych rozhovord, které jsme primdarné rozdélili na ¢tyfi z oblasti artificialni hudby
a Ctyfi z oblasti hudby neartificidlni. K vytipovani respondentek a respondentl ndm
poslouZila matice, kterd nam pomohla diverzifikovat zkoumany vzorek na zakladé predem
uréenych parametr( (viz vyse).

Snazili jsme se vybirat i podle rizného geografické plsobeni, coZ se ukazalo jako
problematické, nebot vétsina respondentd plvodné pochazejicich z riznych regionl plsobi
v Praze. Zaméfili jsme se tedy na rliznorodost mist, ze kterych respondenti pochazeji. Pouze
jedna respondentka uvedla, Ze diky studentskym vazbam a spojeni s tamnim festivalem je
umélecky spojena vice s Ostravou, byt Zije v Praze.

Z vytipovanych jmen jsme sestavili matici, kde jsme reflektovali pfednastavena kritéria
vybéru podle uvedenych parametr( tak, abychom dodrzeli riznorodost a vnesli vhled do co
nejrozsahlejsiho vzorku respondent(.

Kromé dvou oslovenych se ndm podafilo dostat pozitivni zpétnou vazbu a zajem o
spolupraci hned pfi prvnim kontaktu. V jednom pripadé nam respondentka neodpovidala na
mailovou komunikaci, nebyl vSak problém tuto respondentku nahradit. V druhém pfipadé
byly prekazkou osobni divody, konkrétné profesni propojeni s jednou z Ucastnic rozhovoru,
rozhovor by pro ni nebyl anonymni. Nakonec se podafilo najit adekvatni nahradu a vyplnit
planovanou matici podle nasich plivodnich predstav.

V ramci hudebni sekce se ndm podafilo ziskat odpovéd na vSechna tdzana témata. Setkali
jsme se pouze s tim, Ze tfi respondenti neméli hudebni vzdélani ¢i pouze velmi okrajoveé,
v tom pripadé jsme vynechali dalsi dotazy tykajici se hudebniho vzdélani.

Dal$im obtiznéjSim tématem byly dotazy ohledné prijm0 a ndklad( pfedevsim u

respondentd, Zijicich s partnerem, nebot nékteré naklady si déli a bylo obtizné;jsi dojit
k relevantni ¢astce. Od vétsiny jsme nedostali jasnou odpovéd, pouze odhad.

Pred kazdym rozhovorem jsme respondenta seznamili s tim, jak bude rozhovor probihat,

v ramci jakého projektu probiha, k ¢emu ma slouzit a co je jeho cilem. Informovali jsme ho,
Ze rozhovor bude nahravan na dva diktafony (kvili zaloze), Ze bude nasledné prepsan
prepisovatelkou, tudiz kromé nas, vyzkumnikd, nahravku uslysi jesté tfeti osoba. Poté uz
bude s jejich vypovédmi nakladdano anonymizované. Informovali jsme také respondenty, ze
se nikde ve vystupech neobjevi celé vypovédi, pouze jejich ¢asti a data v nich obsazena.

Vsichni respondenti dostali k podpisu informovany souhlas, jehoz soucasti byly vyse
uvedené informace. Respondentim byla nabidnuta moZnost neodpovidat na otazky, na néz
odpovidat nechtéji. Nikdo ale tuto moznost nakonec nevyuzil.

Rozhovory trvaly cca 70 minut. V pripadech, kdy jsme se neptali na otazky ohledné
hudebniho vzdélani, ndm stacilo cca 50 minut. Respondenti byli vétsinou sdilni. Casto byli
skromni, néktefi vyjadrili, Ze se neciti byt tou spravnou vybranou osobou. Néktefi naopak
citili velkou potrebu se k danym otdzkam vyjadfovat a zajimalo je celé téma statusu umélce.
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Po rozhovorech byly nahravky predany pres Google disk prepisovatelce, ktera pfipravila
prepisy. Z nich se posléze vytvorila kddovaci tabulka a jednotlivé vypovédi byly rozfazeny
tak, aby bylo mozné je komparovat.

Prehled respondentstva

e Jazzovy interpret/kontrabasista — 62 let, doyen, pochdzejici i Zijici v Praze, Zenaty,
jedno dité, najemni byt.

e Dirigent—51 let, vrchol kariéry, pochazejici ze Stfredoceského kraje a Zijici v Praze,
svobodny, bezdétny, hypotéka — byt pro maminku, najemni byt, vlastni chatu.

e Producent — 25 let, pocinajici vrchol kariéry, pochazejici i Zijici v Praze, svobodny,
bezdétny, byt v najmu.

e Violoncellista — 28 let, pocinajici vrchol kariéry, Zijici v Praze, svobodny, bezdétny,
vlastni byt.

e Zpévacka — 32 let, pocinajici vrchol kariéry, pochazejici i Zijici v JihoCeském kraji,
vdan3, jedno dité, vlastni rodinny dim.

e Zpévacka/klaviristka — 44 let, skladatelka, producentka (pop, jazz a soudoba hudba),

vrchol kariéry, pochazejici z Moravskoslezského kraje a Zijici u Prahy, vdana, dvé déti,
rodinny domek v ndjmu.

cer

e Sbormistryné — 74 let, doyenka, pochazejici ze Stfredoceského kraje a Zijici v Praze,
dvé dospélé déti, najemni byt, vlastni chalupa.

e Skladatelka —47 let, vrchol kariéry, pochazejici z Ostravy a Zijici v Praze, vdana, dvé
déti, byt na hypotéku.

SEBEIDENTIFIKACE

V prvni €asti respondenti odpovidali na otazky ohledné rodinného stavu, bydleni apod.
Soucasti byla taktéz sebeidentifikace, kdy méli respondenti o sobé fict, jak se vnimaji v ramci
profesniho pole. Respondenti uvedli i jind oznaceni, nez jaka jim byla pfisouzena nami

v pfipravné matici, vétsinou rozsifili popis své profese.

Dirigent (51) a také cembalista, hrac na lesni roh, hudebni pedagog, specialista na
interpretaci staré hudby, zakladatel/manazer svého souboru. Uvedl, Ze je umélec na volné
noze a zakladatel souboru (0. p. s.) zaméstnavajici cca 50 hudebnich umélca.

Sbormistryné (74) se vnima také jako pedagozka. Uvedla, Ze je v dlichodovém véku, je
zaméstnana v ZUS a zéroven ziskava finanéni prostfedky pro své svéfence i prostfednictvim
zapsaného spolku.
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Zpévacka/klaviristka (44) doplnila, Ze je skladatelka, koncertni umélkyné, performerka,
mentorka hudby, ucitelka, producentka, aranzérka a umélkyné na volné noze.

Skladatelka (47) doplnila, Ze je také hudebni reZisérka a pedagozka zaméstnana v ZUS.

Jazzovy interpret/kontrabasista (62) uvedl, Ze je zaméstnany pedagog (HAMU) a zaroven
muzikant na volné noze puUsobici v rlizné zamérenych kapelach.

Mlady producent (25) se oznacil jako umélec na volné noze (vlastni tvorba/projekt), ale také
hudebni producent pusobici v oblasti filmu, reklamy, divadelnich her, médii.

Zpévacka (32) se vnimala jako zkusena umélkyné pohybuijici se na vyssi drovni alternativni
scény, na které se da jiz hudbou Zivit, ale zaroven zminila, Ze je souasné zaméstnana
v divadle z dGvodu sice nizsiho, ale stabilniho pfijmu.

Violoncellista (28) doplnil, Ze je orchestralni a komorni hra¢ zaméstnany jako koncertni mistr
pusobici ve filharmonii, ma pl Uvazku ve statni opefe a plsobi ve svém triu. Zarovert ma
uvazek mimo svou uméleckou ¢innost v PR agenture, kde se vSak zabyva tématy
souvisejicimi s oblasti klasické hudebni scény.

Dalsi otazka sméfovala na rodinné zazemi. VSichni se vyjadfili, Ze pochazi z prostredi
prejiciho umélecké Cinnosti, z rodiny podporujici jejich uméleckou Cinnost, pfestoze pouze
polovina pochdzi z umélecké (hudebni) rodiny. Ctyfi respondenti uvedli, Ze pochazi

z hudebni rodiny, ve dvou pfipadech byli/jsou rodi¢e profesiondlni muzikanti, ve dvou pouze
amatérsti hudebnici.

VZDELANI

Ne vsSichni respondenti vystudovali hudebné zaméfenou Skolu. VSichni se vsak setkali
s hudbou jiz v raném véku, v rodiné nebo prosli alespori ¢asteéné ZUS. T¥i respondenti
nestudovali Zadnou stfedni ani vysokou hudebné zamérenou Skolu.

Sbormistryné (74) vystudovala pedagogickou stfedni Skolu a na DAMU obor loutkafstvi. Jeji
hudebni kariéru nastartovali vyznamni lidé, ktefi se pohybovali v jejim Zivoté. Zminila
vyznamné postavy v détském sborovém umeéni a skladatele.

Dirigent (51), zasadni impuls pro profesionalni uméleckou drahu pfisel na ZUS, kde ho
nasmeérovala ucitelka vytvarného uméni k hudbé, poté absolvoval konzervator a akademii,
zasadni bylo studium v zahranici, kde na rozdil od ¢eského uzavienéjsiho pfistupu zazil
otevienost, kolegialitu a takrka individualni pfistup, jako profesionalni hrac zacal plsobit uz
béhem studia od 19 let.

Hudebni producent (25) vystudoval gymnazium, kde mu umoznili studovat dalkové, aby se
mohl vénovat své hudebni tvorbé. Zduraznil, Ze zasadni pro nastartovani zajmu o hudbu byla
ZUS, kde mél $tésti na skvélé profesory. Nejprve studoval hru na klavir, pozdé&ji se otevrel
obor hudebni produkce, kde se seznamil se svétem mimo klasické etudy. Diky uciteli se pro
tento obor nadchl a zacal se vénovat hudebni produkci.
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Zpévacka (32) vystudovala obchodni akademii, ale pochazi z hudebni rodiny a vyrustala

v hudebnim prosttedi. Ovlivnila ji devadesatd léta, ve kterych vyristala, a pfedevsim mistni
komunita. V té dobé vzniklo v misté, kde Zila, komunitni centrum podporujici hudebni
talent; toto centrum se stalo podhoubim pro mladé hudebni umélce. Zde potkala své
hudebni kolegy, nasla motivaci tvofit a velmi brzy (v 16 letech) zacala koncertovat.

Jazzovy interpret/kontrabasista (62) uvedl, Ze ve svych padesati letech, kdyZ se otevrela
Katedra jazzové hudby HAMU, kde pomahal se studijnim planem, se tuto katedru rozhodl|
studovat. Moc ho to bavilo, dozvédél se nové véci a viibec svého rozhodnuti nelitoval.
Nakonec se mu studium hodilo, aby se nasledné mohl stat vedoucim katedry.

Violoncellista (28), nejvice ho na stfedni Skole ovlivnili profesofi. Vyzdvihl hudebni
gymnazium jako pratelské a komunitni prostredi.

Zpévacka/klaviristka (44) zdUraznila studium na lidové Skole uméni, kde si uvédomovali, Ze
je potteba se pfi studiu na hudebni nastroj zaméfit i na skladbu a improvizaci.

Jeden respondent studoval na hudebnim gymnaziu. Ostatni studovali konzervator. Sedm

z osmi respondent( absolvovalo vysokou kolu. Jediny respondent, ktery VS nem4, je mlady
hudebni producent, ktery zacal byt aktivni jiz v dobé studia na stfedni Skole a nyni je jiz na
vzestupu své hudebni kariéry. Dvé respondentky nemaji vysokou Skolu v hudebni oblasti,
jedna studovala loutkarstvi na DAMU a jedna Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Tfi
respondenti studovali na HAMU, jeden na JAMU.

Ctyti respondenti maji navic zkudenosti se studiem v zahraniéi. T¥i z nich méli podobné
zku$enosti s pfistupem pfi studiu v zahrani¢i. Ceské $koly vnimaji jako uzavienéji prostiedi,
kde chybi rozhled kamkoliv za hranice. Zahrani¢ni Skoly mély lepsi vybaveni. Studium bylo
vice oteviené vlastni tvorbé, improvizaci, studentlim se vénovali mnohem vice individudlné
a rozvijeli jejich potencial. V zahranici se pocita s Uspéchem student(, jsou pfipravovani na
orchestrdlni a komorni hru. Pfistup profesoru k Zakiim je vice kolegidlni. Na rozdil od
Ceského vice rigidniho a uzavieného skolstvi, kde se striktné dodrzuje vztah profesor a zak.
Pouze jedna respondentka uvedla, Ze univerzitni vzdélavani v zahranici bylo také rigidni a
vyuka na hudebni nastroj nevyzadovala improvizaci. Vychova déti byla naopak volna, déti
bohatych rodi¢l dostavaji privatni lekce a na vykon netlaci.

Nikdo explicitné nezminil neetické chovani. Jedna respondentka uvedla, Ze to sice nebyl jeji
pripad, ale setkala se od profesoru s urcitou Sikanou, naptiklad pfechod student( k jinému
uciteli byl vzdy velky problém a ucitelé ho vnimali jako zradu, kterou si na studentech
nasledné vybijeli. Hra sou€asné na jiny nastroj ¢i hra v jiném zanru, nez je klasicka hudba, je
povaZovdana za nevhodnou a na studenta je pohlizeno s despektem. Skoly v CR jsou €asto
uzaviené vici novym vlivim. Zahrani¢ni studijni pobyty, jako je napfiklad program
Erasmus+, jsou vnimany spiSe negativné.

Vsichni se shodli na tom, Ze studium na vysoké Skole je nepfipravilo na praxi. Nékteri
studenti se orientuji v oblastech, jako jsou cenotvorba, honorafe, smlouvy apod., ale
setkdvaji se s témito tématy mimo Skolu nebo se radi se zkusenéjsSimi kolegy. Ve Skolach se
tato témata prakticky neuci nebo se jim Skoly vénuji velmi okrajové, i kdyZz na nékterych z
nich se u? zadala tato témata studentdm vice nabizet. Skoly si zaginaji uvédomovat, Ze

67



pfiprava na praxi by méla byt nedilnou soucasti uméleckého vzdélavani. Jeden z
respondentl zminil své zkuSenosti z USA, kde probihala pfima setkdvani s vyznamnymi
umélci (master classes), kteti mluvili o své praxi a Zivotech; vnimal to velmi pozitivné.

Jeden z respondent(l uved|, Ze je moZnost studovat i praktické véci, ale je to hodné
individudlni — kdo o to md zajem, tak si to najde. MuZe se to naucit od aktivnich zkusenych
profesionald.

Témér vsichni zminili, Ze zadsadni pro né byla urcita osobnost ¢i uditel, kterého na své cesté
potkali, at uz na ZUS, stfedni, vysoké $kole ¢&i v praxi.

VSTUP DO PRAXE

Vstup do praxe probéhl u vSech respondent( jesté béhem studia.

Dirigent (51) jiz v 19 letech dostal pfi studiu moznost plsobeni v orchestru a nasledné

v Narodnim divadle. Zaroven si vSak uvédomil, Ze nechce zUstat na této pozici dalSich 30 let,
ale ma zdjem jit vlastni cestou. Dostaval mnoho zajimavych (i zahrani¢nich) nabidek, ale citil,
Ze by mohl ¢asem vyhoret, potfeboval dalsi stimul a motivaci. Postupné nasel svou cestu

a zalozil vlastni soubor.

Sbormistryné (74) uvedla, Ze diky lidem, kterymi byla obklopena, to $lo pozvolna samo.

Hudebni producent (25) zapocal svou kariéru jesté za studia na gymnaziu, kdy se mu
podafilo vyjednat si individudlni vyuku a zacal pracovat pro uspésného ¢eského hudebniho
producenta, od kterého se naucil vSe potfebné pro svou praxi.

Violoncellista (28) hral od prvniho ro¢niku po orchestralnich akademiich, pti magisterském
studiu nastoupil do krajské filharmonie a zaroven zacal pracovat v agenture na pozici PR, coz
mu prineslo moznost pfivydélku v dobé pandemie.

Producent (25) vstoupil do praxe jesté za studia stfedni Skoly a ucil se od jiZ Uspésného
kolegy z oboru.

Zpévacka/klaviristka (44), konzervatof ji naucila manazovat sama sebe, coz ji utvrdilo v tom,
Ze nechtéla byt zaméstnana a zacala pracovat tzv. sama na sebe. Jeji uCitel mluvil o rodiné a
praktickych vécech, délil se o své zkusenosti z praxe se studenty. V zahrani¢ni pfi master
classes se zkuseni hudebnici déli o své osobni zkuSenosti. Je to pfirozena cesta, jak pfipravit
studenty na vstup do praxe.

Zpévacka (32) koncertovala jiz od svych Sestnacti let, bez hudebniho vzdélani, a ucila se od
svych hudebnich rodicu ¢i kolegu.

Skladatelka (47) po studiu vycestovala a potom 17 let ucila na Sestiletém mezinarodnim
hudebnim gymnaziu a méla pfilezitostné rezisérské prace. Kdyz pfi rodiCovské dovolené
vypadla z umélecké komunity, hiife se ji vracelo do uméleckého svéta.
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AKTUALNI SITUACE UMELCU A UMELKYN

Vsichni respondenti uvedli, Ze sleduji situaci v oboru. Uvedli nékteré poznatky z praxe:

e Nezavisli vykonni umélci, ktefi jsou mimo systém, nebot nejsou z pohledu statu
viditelni, nezadaji stat o podporu. Béhem pandemie se dostali do povédomi, nicméné
stdle neni tato problematika zcela zmapovana.

e Danové zakony. Neni zcela jasny zakon o zamezeni dvojiho zdanéni, cesky
organizator plati obrovské dané za cizince. Jsou cesty, ale komplikované... V Polsku
napfiklad automaticky krati honorare o dané.

e Neprehledna situace v autorskych pravech a legislativé pro hudebni umélce. Nikde
neni jasny ndvod, jak postupovat v umélecké oblasti a mnohdy ani samotni ufednici
nevédi, jak s OSVC v uméleckych oborech pracovat. Celd tato oblast neni piehledna a
zacinajici hudebni umélci se v ni neumi orientovat.

e Situace se proménuje vlivem a vyvojem technologii.

e Meéni se také spolecenské a rodinné prostredi, hleddni a udrZeni talentll je obtizné;si.
Déti maji mnoho rlGznych aktivit a také je Casto méni. Je tézké udrzet déti u jednoho
konic¢ku a péstovat talent.

Meésic¢ni prijmy u vétsiny respondentl nejsou pravidelné a jsou rozdilné v navaznosti na
uméleckou ¢innost, jako je napfiklad koncertni sezéna ¢i nova tvorba. Proto uvddime rocni
prijmy, které se pohybuji u poloviny respondent mezi 500 tis. K¢ az 1 mil. K¢ a ¢tyfi
respondenti uvedli pfijmy mezi 200 tis. K¢ az 500 tis. K¢.

Mési¢ni naklady bylo tézké urcit, nebot v pfipadé partnerl se tito o naklady déli, v jednom
pfipadé maji i spolecné prijmy ze spolecné umélecké tvorby. Pro respondenty nebylo
jednoduché propocitat presné castky. Vyse se také méni podle sezony a tvorby v daném
roce. Proto jsme se drZeli spiSe odhad( a jednotlivych rozpéti rocnich naklad(. Jeden
respondent uved| mezi 500 tis. az 1 mil. K&, pét respondentl uvedlo naklady mezi 200 tis. az
500 tis. K¢, jeden respondent uvedl méné nez 200 tis. K¢ a jeden respondent ¢astku neuvedl.
Slo o néklady, které respondentdim odchazeji pravidelné kazdy mésic plus naklady, které
souviseji s uméleckou ¢innosti, jako jsou naklady na auto, vybaveni a servis nastroj(,
pronajem studia Ci jeho vybaveni.

Jeden respondent uvedl, Ze viibec nepUsobi v zahranici, pét respondentl uvedlo velmi
okrajové, z toho jeden uvedl spiSe formou prezentace na soutézZich. Dva respondenti uvedli,
Ze jsou v zahranici aktivni. Jeden z nich uvedl|, Ze je to pro néj finan¢né zajimavé, ale zaroven
velmi vyCerpavajici, druhy uvedl, Ze diky podpore proexportni kancelare SoundCzech v
programech podporujicich pfeshrani¢ni spolupraci a ucast na showcase festivalech je

v zahraniéi aktivni a jiZ se mu nabizi zajimavé koncertni moznosti. Vystupovani v zahranici je
pro mladé hudebni umélce velka zkusenost, ale vydélecné tyto aktivity pfilis nejsou. Aby se
na zahrani¢nim trhu etablovali, je potfeba investovat cas, energii a finance. Pro starsi
hudebni umélce je narocné spojit zahranicni aktivity s rodinou.
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Na otazku, zda sleduji ¢i jsou zapojeni do profesnich organizaci, tfi respondenti odpovédéli,
Ze je nesleduji, néktefi z nich ani nevédéli, Ze néjaké profesni organizace existuji. Pét
odpovédélo, Ze ano. Jeden z respondent(l uvedl, Ze v dobé pandemie byl v této oblasti velmi
aktivni. Nyni neni, chybi mu ¢as a finance. Zd(raznil, Ze profesni organizace by se mély
podporovat. Jedna respondentka uvedla, Ze v minulosti byla velmi aktivni, vSe sledovala a
sama se zapojila. Nyni, kdyZ néco potrebuje, obraci se spiSe na své pratele umélce, ktefi ji
vzdy poradi.

Obecné Ize uvést, Ze pandemie covidu-19 ovlivnila Zivot a praci vSech respondent(.

Pét respondentd uvedlo, Ze méli vice ¢asu na svou tvorbu, vznikly nové projekty nebo se
presunuli do nahrdvacich studii, kde mohli tvofit i béhem pandemie. Dvé respondentky
uvedly, Ze ucily pres Zoom. Dva respondenti uvedli, Ze to bylo velmi demotivujici obdobi, kdy
nebylo na co se pfipravovat, vzhledem k tomu, Ze nebyla mozna Ziva vystoupeni; ziva
vystoupeni pro né predstavuji stéZejni hnaci motor pro tvorbu.

Co se zménilo po pandemii?

e Publikum se naucilo travit vice ¢asu doma. Zda se, Ze lidé vSeobecné zacali vice
sledovat Netflix a vyuzivat platforem jako je Spotify apod.

e Po pandemii se objevuje vice zakazek na posledni chvili. Jsou vétsi problémy s
cestovanim.

e VdUsledku energetické krize se cestovani zdraZilo. Koncerty navstévuje méné lidi,
vice si vybiraji, ktery koncert navstivi. Zménilo se chovani divakl z pohledu
predprodeje, socialnich siti, predprodej neni relevantni.

e Vice se hraje na procenta, coz pro umélce neni vyhodné, umélec chce mit predstavu,
kolik penéz ma jistych.
Celkovy ubytek finan¢nich zdroju v kulturni oblasti — ze statniho rozpoctu i soukromého
sektoru.
Co bylo Spatné, a jesté se zhorsilo; co bylo Spatné a zlepSilo se?

e Zlepsily se digitalni dovednosti a povédomi o nezavislé hudebni scéné. Zhorsila se
navstévnost koncertl a doslo ke zdrazeni.

o Nejlépe z pandemie vysly subjekty, které Cerpaly statni dotace a umélci zaméstnani
na hlavni pracovni pomér. Nejvétsi negativni dopad pandemie byl na Zivou hudbu a
nezavislé hudebni umélce. Tfi respondenti uvedli, Ze méli rozjetou kariéru (nabidky
koncertovani), po pandemii se jim uz nepodafilo navdzat nebo v mnohem mensi
mife.

Co bylo dobré a zhorsilo se a co bylo dobré a zlepsilo se?

e V oblasti vzdélavani — déti mély po navratu problém se soustredit.
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e Zjistili jsme, Ze déti se mohou ucit, i kdyZ z néjakého dlivodu nemohou byt pfitomné
vyuce.

e Lidé si nekupuji vstupenky dopredu, proto organizatofi Casto rusi zejména vetsi
koncerty z obavy, Ze budou ve ztraté.

e Ubylo Zivého koncertovani, je méné pfilezitosti k hrani, kluby jsou opatrnéjsi, mnoho
klubl po pandemii uz neotevrelo.

e Zvysila se prace ve studiu (skladatelé a producenti) a sniZila se ¢etnost Zivé hudby.
Nékteri umélci presli ke studiové praci (napfiklad tvorba podcasti apod.) a uz se
nevratili.

Co jste musel/a zménit a jak vas tato zkusenost zménila?

Témér vsichni respondenti uvedli, Ze se museli naucit vyuZivat techniku, online platformy,
zacali tvofit ¢i ucit v digitaIni podobé. TFi respondentky uvedly, Ze zménily své plsobeni.
Jedna respondentka se nechala zaméstnat na ZUS, druha dostala pfileZitost spolupracovat v
oblasti divadla a dostala se k filmové hudbé. Opustila pozici profesorky na konzervatofi,
ktera ji uz nenapliiovala a byla ¢asové narocna: ,,Nyni mam vice ¢asu na skladdni a
odpoledne uéim na ZUS.“

Néktefi zminili, Ze zacali vice vnimat svét, uvédomili si své priority, méli vice ¢asu tvofit, coz
u jednoho z nich vedlo k vyhoreni a musel z uméleckého svéta na chvili vystoupit. Misto
zivych vystoupeni se zacali vénovat studiové praci a online vyuce. Pro nékteré bylo
necekanym zjisténim, Ze byli schopni se uZzivit i jinak nez Cisté uméleckou ¢innosti. Jedna
respondentka uvedla, Ze ji pandemie neovlivnila viibec, Ze se profesné zastavila, ale
negativni vliv to na ni nemélo, uplné to vytésnila.

Jak je to s vnimanim rizik, uméleckych nebo financnich?

Jeden respondent uvedl, Ze ma rad experimenty, ale zalozené i na dobrych financnich
zakladech, aby potom v pfipadé finanéni nedostatecnosti nemusel byt tlaten do uméleckych
kompromisu. Ostatni je nezminili, pfipadné je vnimaji, ale nepremysli o nich.

Jaké dnes mate podminky k praci?
e Cestovani je drazsi a nejisté, energeticka a ekonomicka krize se promita v kulture tak,
Ze kluby jsou nervoznéjsi, Zze budou ve ztraté, bazary jsou preplnéné vécmi,
hudebnici nastroje prodavaji.

e Prodeje novych instrumentd klesaji, nikdo do novych nastroji neinvestuje.

e Nyni se nedd vibec predvidat ndvstévnost, proménila se i strategie marketingu a PR
pro mladé. Mozna je to i tim, Ze mladi, ktefi byli vdobé pandemie ve véku
objevovani zivé hudby s Zivymi koncerty vibec nemaji zkusenost.
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e Jedna respondentka zminila, Ze tu neni podpora muzikant(i v souvislosti s moznosti
zapuUjceni ¢i darovani hudebnich nastrojl (napfiklad kfidla), u nds to neni bézné, jako
tomu je napfiklad v Norsku.

e Dva respondenti uvedli, Ze podminky jsou dobré a dalSi dva uvedli, Ze jsou spokojeni,
nebot maji vice prace.

Je podle vas vic akci, zakdzek, pfilezitosti?

Tri respondenti uvedli, Ze je vice akci, ale neni to tak zasadni a nikdo nevi, jak bude situace
vypadat, aZ tento ndrlst akci po otevieni, kdy se konaji dlouho ocekavané slibené koncerty,
opadne. Dva respondenti uvedli, Ze maji naopak méné koncertni ¢innosti. VSeobecné je vice
mensich klubovych koncert(, z vétSich akci maji organizatofi obavy.

Jak je to s pronajmy prostor?

Ctyti respondenti uvedli, Ze pronajem prostor nefesi, maji pfileZitost ve $kole, nemaji
potfebu, dva maji zkusebnu ve svém domé a dalsi dva respondenti si pronajimaji prostor
jednak za ucelem zkouseni, ale také pro svou reprezentaci pfi obchodnich jednanich.

Co spoluprdce se zahrani¢im?

Pét respondent(i uvedlo, Ze spolupracuji se zahrani¢im, jeden uvedl, Ze obcas a dva uvedli
spiSe ne, ale tato moznost by je zajimala.

R0OzVv0J ZNALOSTi A DOVEDNOSTI

Vsichni respondenti uvedli, 7e pokud najdou &as a penize, tak se vzdélavaji. Sest z nich
uvedlo, Ze investuji do vzdélani, ale nedokazali fici kolik, jeden zminil ¢astku 20 tis. K& roéné.
Dva uvedli spiSe ne.

Vsichni kromé jednoho citi potfebu sledovat svi{j obor a neustdle se vzdélavat, nékteri uvedli
konkrétni oblasti: vzdélavani ve svém oboru, Sife repertoaru, spoluprace s tradicnimi
orchestry; elektroakusticka hudba, management, dramaturgie; komponovani hudby, nové
technologie, nahravaci a nota¢ni programy, nové zvuky a efekty; poslouchani podcastd,
ucast na konferencich.

Né&kteFi zminili potfebu vzdélavani v oblastech, které v CR nejsou k dispozici, jako jsou
napfiklad: vyuka v oblasti digitalniho ekosystému a vydavani hudebni tvorby, autorska
prava, licence, rezidence. Méni se situace v hudebnim primyslu a vyznam vydani skladeb u
labelu, je jednodussi si vydat sam svou tvorbu na Spotify v mezinarodnim playlistu;
nedostatek vzdélavacich moZnosti v oblasti selfpublishingu a PR (v zahranici je tato oblast
stejné duleZita jako ovladat uméleckou tvorbu); chybi tu praktické workshopy, rychlokurz
(napf. pro uZivatele notacniho programu Dorico); technické/digitalni vybaveni.

Vsichni respondenti sleduji, co se pise o daném uméleckém oboru.
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Zeptali jsme se na dllezZitost konkrétnich znalosti a dovednosti, které vychazi z reportu OMC
Group Evropské komise ke statusu umélce. Tyto schopnosti a dovednosti byly identifikovany
jako klicové a do budoucna pro kulturni a kreativni sektor nepostradatelné.

1. Umélecké/technické dovednosti (v¢. uméleckého vyzkumu)

2. Spoluprace/komunikace/leadership (soft skills)

3. DigitdIni dovednosti

4. Zelené dovednosti

5. Podnikatelské dovednosti — marketing, selfmarketing, management, fundraising

6. Mezioborové pracovni dovednosti a znalosti (pochopeni fungovani jiného oboru)

1 2 3 4, 5 6
Dirigent 6 10 3 6 8 8
Sbormistryné 7 10 6 4 10 7
Skladatelka 6 6 4 4 10 5
Kontrabasista 8 8 6 7 4 6
Hudebni producent 10 10 10 8 8 10
Zpévacka 8 6 8 4 6 4
Zpévacka/klaviristka 8 9 4 9 8
Violoncellista 8 7 7 4 7|X
61 66 52 41 62 48
Pramér 7,6 8,3 6,5 51 7,8 6

Z vysledk( je patrné, Ze za nejdllezitéjsi dovednost respondenti povazuji
spolupraci/komunikaci/leadership (soft skills), dale podnikatelské dovednosti,
umeélecké/technické a digitalni dovednosti, mezioborové dovednosti a znalosti. Za nejméné
dllezité jsou uvedeny zelené dovednosti. Pfi rozhovoru bylo zminéno, Ze se o zelené
dovednosti respondenti zajimaji, neni jim toto téma lhostejné. V nékterych pfipadech ani
nevi, jak by svou profesi mohli vtomto ohledu zménit &i ovlivnit. Jeden respondent zminil, Ze
sam jde prikladem a véfi, Ze kdyz se tak budou chovat ostatni, tak se bude situace pfirozené
meénit.

KARIERNI MILNIKY

Dirigent (51) — zaloZeni souboru v roce 2005, v roce 2009 prvni operni produkce s Narodnim
divadlem, 2007 vstup manazerky do souboru, 2008 zalozeni koncertniho cyklu, 2022
nabidka spoluprace s némeckou agenturou jako dirigent. Zadné preruseni & krize.

Sbormistryné (74) — ziskani podpory k tomu, aby zaloZila chlapecky sbor.
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Jazzovy interpret (62) — vstup do Armadniho uméleckého souboru (AUS) — moZnost
hudebniho plsobeni v dobé vojny, studium v zahrani¢i mu dalo rozhled, Zaddnou vyraznou
uméleckou krizi nemél.

Hudebni producent (25) — studium ZUS — profesor na hudebni produkci, spoluprace se
zkuSenym producentem béhem pandemie, krize v dobé pandemie — vyhoreni.

Zpévacka (32) — moZnost plsobit v nizkoprahovém centru se zkusebnou a ndastroji

k zapGjceni pro kazdého, kde vznikly prvni nahravky a vsiml si ji hudebni kolega, ktery se
doposud Zivi hudbou. Tam se také seznamili i s budoucim hudebnim a Zivotnim partnerem a
zalozili prvni kapelu. Hudebni ocenéni, mozZnosti hrani v zahranici, turné v Norsku.

Zpévacka/klaviristka (47) — vydani svého prvniho alba, ,Krizi jsem méla pti plsobeni v
zahranici, kdyz jsem slySela vSechny ty jazzmany, ve jsem zrusila, prestala jsem hrat, pak se
ke mné dostala kniha, ktera mi pomohla pochopit pfijeti sama sebe, Ze nemusime byt
vSichni dokonali, coZ mé pak posunulo na tu dobrou stranu.”

Violoncellista (28) — milniky byly soutéZe a Uspéchy, krizi mél béhem pandemie.
Na otazku, zda jejich uméleckou tvorbu ovlivnil pfichod ditéte, respondenti reagovali:

Tri respondenti nemaji déti. Nikdo z téch, ktefi maji déti, se nijak specialné na prichod ditéte
nepfipravoval. U dvou Zen doslo k omezeni ¢i vyraznému zbrzdéni v kariére. Ve dvou
pfipadech sice doslo ke zméné, ale zatim je to v kariére vyrazné nebrzdi.

Nikdo z respondentl nemél Zadny vaznéjsi uraz, ktery by ho vyradil z umélecké ¢innosti, ale
ani na tuto moznost nemysli. Nékteri uvedli pouze bézna Urazova pojisténi.

Co pomohlo respondentiim v dobé pandemie?

Na zacatku moznost finan¢ni podpory a potom i moznosti prace na novém projektu, zazadali
v programu na podporu inovativnich/digitalnich projektG. Tti uvedli, Ze jim pomobhla rodina.
Trem pomohl stdly pfijem z jiné nez umélecké Cinnosti (profesorsky plat, prace v divadle,
prace na filmové hudbé ad.).

Védéli jste, kam se obréatit o pomoc/radu?

Vsichni respondenti uvedli, Ze védéli, kam ¢i na koho se maji obratit. Pét respondentu
pozadalo o podporu pro OSVC. Tti respondenti Zddnou podporu nevyufZili. Jeden navic vyufil
podporu MK CR v dotaénim titulu na podporu zptistupfiovani uméni prostfednictvim
digitalnich médii. Tento dotacni titul motivoval umélce k ¢innosti, coz bylo z pohledu
kreativnich umélc(li lepsi nez pouhé vyplaceni socidlni davky.

PECE O FYZICKE A DUSEVNI ZDRAVI

Vsichni respondenti uvedli, Ze péce o dusevni zdravi je velmi duleZité. Vétsina uvedla, Ze se
obraci na rodinu, pratele a pomaha jim sport.
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Dirigent (51): ,,Urcité zndmky vyhoreni a pochybnosti o tvorbé mé provdzi, ale néjak si s tim
sdm poradim... Vdser pro muziku je mdj motor, mdm vnitini plamen pro svou uméleckou
¢innost. KdyZ by zhasl, tak pak bych mohl mluvit o uplném vyhofeni. Pomoc od jinych
nevyhleddvam. Dobiji mé aktivni pobyt v pfirodé.”

Producent (25): ,,Ano, je velmi jednoduché vyhoret. Ale mnohem horsi je udrZet si fyzické
zdravi, hudebni umélci musi Zit nocnim Zivotem, nejde to oddélit. Mladsi generace uziva vice
drog neZ alkoholu. Vnimam jako dulezZité nabidnout mladym lidem v této oblasti vzdélani.“

Zpévacka/klaviristka (44): ,,S prateli predevsim sdilim vyzvy této profese, tvorba je pro mé i
pomoc pro dusevni zdravi“.

Violoncellista (28): ,,Ano, je to pro mé velmi ddleZité starat se o seberozvoj a sebepozndni,
roky se tomu vénuji.“

HLAVNI ZJISTENI
e Pétrespondentl se hudbou Zivi a nemaiji jiné zdroje pfijma.

e Dva z nich (mlady producent a zpévacka/klaviristka) se kromé Zivych vystoupeni Zivi
jako producenti (skladaji hudbu a filmovou hudbu, reklamu, hudebni aranze). Dva
z nich jsou na vrcholu kariéry (dirigent a zpévacka/klaviristka) a dva jsou
v dlchodovém véku (sbormistryné a uzndvany jazzovy interpret).

e Tfirespondenti maji ke své hudebni umélecké Cinnosti jeSté pracovni Uvazek
napfiklad v divadle (zpévacka), na pozici PR a marketingu (violoncellista), u¢i na ZUS
(skladatelka). Ddvodem jsou predevsim stabilni pfijmy a urcita jistota; Zeny
respondentky zminily, Ze s pfichodem rodiny citily nutnost stalého pfijmu.

e VétsSina respondentd, resp. ti, ktefi se Zivi Zivym vystupovanim, se shoduje, Zze
honorafe z Zivych vystoupeni jsou velmi nejisté, jde o sezénni pfijmy, odvijejici se
také od nové tvorby.

e Tfirespondenti nestudovali Zadnou stfedni ani vysokou hudebné zamérenou skolu.
Vsichni se vSak setkali s hudbou jiz v raném véku, v rodiné nebo prosli alespon
¢aste¢né ZUS. VétSinu z nich ovlivnila vyznamna osobnost pfi studiu, nejspi$ by se
hudbé vibec nevénovali.

e Ti, ktefi studovali hudebné zamérenou skolu, se shodli, Ze je Skola nepfipravila na
praxi, i kdyZ v souc¢asné dobé se jiz situace na Skolach méni. Chybi zaklady pro dalsi
pusobeni po ukonceni studia, jak se profilovat, prezentovat a jak se nabizet. Ani
legislativni problematika, predevsim pokud jde o autorska prdava. Stale pro umélce
neni jasny termin svobodné podnikani. Mnoho umélctd o této moznosti nevi nebo si
nejsou jisti, zda je tato moznost vyhodnéjsi nez Zivnostenské opravnéni, ¢i nikoli.
VSeobecné se jevi, Ze moznosti registrovat se na financnim ufadé v kategorii
svobodné povolani vyuzivaji predevsim hudebni umélci z oblasti klasické hudby,
hudebni umélci z oblasti alternativni hudby této moznosti vyuZivaji minimalné.
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Vétsina respondentll plsobila ve svych oborech jiz béhem studii, radili a stale se radi
se svymi zkusenymi kolegy.

Ti, co méli moZnost studovat v zahranici, se shoduji, Ze nase skoly jsou ve vyuce
rigidni, nejsou oteviené novym vlivim a nerozviji osobnost ¢i kreativitu.

Ctyti respondenti uvedli roéni pFijmy mezi 500 tis. a7 1 mil. K& (dva respondenti na
vrcholu kariéry, jeden doyen a jeden na vzestupu kariéry). CtyFi respondenti uvedli
mezi 200 tis. a 500 tis. K. Ro¢ni naklady se u vétsiny pohybuji ve vysi 200 tis. az 500
tis. K&, pouze u jednoho respondenta prevysuji naklady 500 tis. K¢.

Pandemie zasahla vice pfedevsim respondenty na volné noze, ktefi se Zivi Zivym
vystupovanim. Ti, co se vénuji i skladatelské Ci producentské Cinnosti, nebyli
pandemii finan¢né tolik zasazeni. Mnoho hudebnich umélct odeslo do filmového
prumyslu, kde je situace stabilnéjsi.

Situace po pandemii se nevratila do doby pfed pandemii. VSichni, kdo koncertuji,
zminuji, Ze je méné koncertnich pfilezitosti a jiz nenavazali na rozjetou kariéru pred
pandemii. Promotéfi se obavaji vétsich koncert(, kdyZz nemaji dostacujici
predprodeje akce rusi, aby se nedostali do financnich probléma. Chovani navstévnik(
koncert( se lisi. Predprodeje nejsou vypovidajici a mnohem naroc¢néjsi je oslovit
potencidlni ndvstévniky. Lidé si mnohem vice vybiraji, na ktery koncert pGjdou.

Aktualné jsou podminky pro praci sloZité. Cestovani je drazsi a nejisté. Energeticka a
ekonomicka krize se promitaji v kultufe: kluby jsou nervdznéjsi, bazary jsou
preplnéné vécmi, hudebnici prodavaji hudebni nastroje, prodeje novych instrument
klesaji. Neda se viibec predvidat navstévnost. Proménila se i strategie marketingu a
PR pro mladé. Celkovy ubytek financ¢nich zdrojl v kulturni oblasti — ze statniho
rozpoctu i soukromého sektoru.

Vsichni respondenti se stale vzdélavaji, zminili i konkrétni oblasti:

o V. dnesni dobé jsou dllezité znalosti o digitalnim ekosystému a vydavani. Je
zde nedostatek vzdélavacich moznosti v oblasti selfpublishingu a PR, v
zahranici je tato oblast stejné duleZita jako ovladat uméleckou tvorbu.
Vyhledavaji zdroje informaci a vzdélavaci programy v zahranici. Chybi zde
praktické workshopy na technické/digitalni vybaveni, autorska prava, licence,
rezidence.

o Pro monetizaci nové hudebni tvorby je stéZzejni orientovat se v oblasti
licencovani a moznostmi umisténi ceské hudebni tvorby do filma.

o Jako nejdulezitéjsi a nejvice potfebnou oblast respondenti oznacili soft skills
(spoluprace/komunikace/leadership). V tésném zavésu nasledovaly
podnikatelské dovednosti (marketing, selfmarketing, management,
fundraising a umélecké/technické dovednosti v¢é. uméleckého vyzkumu).

S vétsim odstupem potom byly digitdIni dovednosti (tuto oblast je vSak nutné
stale sledovat, nebot se neustdle vyviji a méni) a mezioborové pracovni
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dovednosti a znalosti (pochopeni fungovani jiného oboru). Jako nejméné
dllezité byly uvedeny zelené dovednosti, v nékterych oborech tuto oblast
nevnimali jako relevantni. VSichni respondenti sleduji, co se pise o daném
umeéleckém oboru.

Pét respondentl ma déti a nikdo z nich se na pfichod ditéte néjak zvlast
nepfipravoval. Dvé respondentky uvedly, Ze doslo k vyraznému omezeni v jejich
kariére, dvé uvedly, Ze doslo ke zméné profese tim, Ze se musely pfizplsobit nové
situaci. Velky vliv na jejich umélecké smérovani mélo ¢asové omezeni a vyfazeni z
aktivniho uméleckého prostredi, které je tézké po ukonceni materské opét aktivovat,
ale jejich uméleckou ¢innost to vyrazné nezasahlo. Jeden umélecky par uvedl, ze
rodinny Zivot pfizplsobili hudbé, ale dité je zatim ve véku, kdy mu to nevadi. Muzi
neuvedli Zadné omezeni.

Nikdo z respondentl nemél Zadny vaznéjsi uraz, ktery by ho vyradil z umélecké
¢innosti, ale ani na tuto moznost nemysli; respondenti maji pouze bézna urazova
pojisténi. V dobé pandemie jim na zac¢atku pomohla moznost finanéni podpory a v
nékterych pripadech i moznosti prace na novém projektu, tfi respondenti uvedli, Zze
jim pomohla rodina a tfem pomohl staly pfijem z jiné nez umélecké Cinnosti
(profesorsky plat, prace v divadle, prace na filmové hudbé ad.). VSichni respondenti
uvedli, Ze védéli, kam ¢i na koho se v dobé pandemie maji obratit pro radu.

Vsichni respondenti vnimaji vyznam péce o dusevni i fyzické zdravi a staraji se o né.
sdileni problému s prateli. Nejcastéjsimi pri¢inami krize u hudebnich umélcd jsou
pochybnosti o své tvorbé, ustupky v umélecké tvorbé z financnich dlivodu, nestalé
prijmy, stresové prostredi a Casté vypéti na hranici vyhoreni.

77



ZAVER

Mapovani situace umélectva v oborech divadlo, tanec, literatura, hudba a vytvarné uméni
prineslo fadu poznatkl z hlediska jejich specifické pracovni praxe, zpfistupnilo zkusenosti,
postoje a ndzory na radu oborovych otazek. Pres fadu odliSnosti, které komplikuji ¢i vylucuji
komparaci zavér( mezi uméleckymi oblastmi, se v rdmci mapovani objevuji i spole¢nd
témata nebo témata, ktera vétSinové prevazuji a odpovidaji zkusenostem zastupci vétsiny
obor(. Na ta se nyni zaméfime.

Z tficeti rozhovord, jimiz jsme mapovali profesni realitu, vyplynulo, Ze vSichni respondenti
jsou umélecky cinni a jejich tvorba je zdrojem jejich pfijmU. Vyjimkami byla tanecnice (42),
jejiz hlavni ptijem pochazi z pedagogické Cinnosti na konzervatofi, a basnirka (57), ktera je
zaméstnankyni knihovny a ze psani a publikovani poezie ma mensinovy pfijem.

ORIENTACE NA UMELECKOU PROFESI A VZDELANI

Vesmeés shodné — a to pozitivni — zkuSenosti zaznivaly na téma rozpoznani a podpory talentu
v détstvi. VétSinové a napfic obory nasi respondenti a respondentky vypovidaji o dobrém,
podporujicim rodinném zazemi, ackoli v drtivé vétSiné pochazeji z neuméleckého prostredi.
Vyznamnou roli hraly v jejich Zivoté zakladni umélecké skoly (dFive lidové Skoly uméni),
jejichz sit byla dostupna i pro respondenty*ky z region(. Casto byla zmifiovdna osobnost
ucitele*ky, ktera nasmérovala dotyéného/doty¢nou na uméleckou drahu.

Drtiva vétsina respondenti*ek potom vystudovala odbornou uméleckou $kolu — to
znamena, Ze jsou na svou uméleckou praci plné kvalifikovani. VétSina studovala v nejvyssim
vzdélavacim stupni —tzn. na vysoké umélecké skole. Vyjimkou jsou literati*ky, ktefi Zddnou
vefejnou odbornou $kolu nemaji* a vystudovali nejrizné;si pfibuzné obory — napf.
bohemistiku, Zurnalistiku, média apod. Vysokoskolské vzdélani nemaji napf. tanecni
interpreti*ky — jejich nejvyssi mozné dosazitelné vzdélani je u nas absolutorium
konzervatore, které nicméné nepredstavuje vysokoskolsky stupen. Z této skutecnosti
vyplyva, Ze napfiklad tanec¢nik*ce v baletu nemuze byt v pfispévkovych divadlech zafazen*a
do platové tFidy odpovidajici vysokogkolskému vzdélani. Dal$im oborem, pro ktery v Ceské
republice nemame formalni vzdélavani, je mimoradné Uspésny a dynamicky se rozvijejici
novy cirkus.

Studium na stfedni umélecké Skole ¢i na akademii respondenti*ky oznacuji za zasadni Zivotni
zku$enost. Skoly jsou zdrojem generanich kontaktd, prvnich pracovnich pfileZitosti, mistem
inspirace a setkani s oborovymi autoritami. V kontaktu s praktickym profesnim Zivotem
béhem studia jsou na tom jednotlivé obory velmi rlizné. Zatimco na hudebni akademii bézné
studenti*tky, na terén profesiondlni praxe vstupuji samostatné — zakladaji seskupeni,
koncertuji, nahravaji —, pficemz tyto aktivity jsou vlastné podminkou budouciho uplatnéni se
na trhu prace, pro studenty*ky z oblasti divadla je néco takového takika nepredstavitelné.
Napriklad studium na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze je pfisné vazané

14 Literdrni tvorbu Ize studovat v bakalaiském stupni na Vysoké $kole kreativni komunikace, jedna se ovéem o
soukromé vzdélavaci zafizeni.
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na vzdélavaci program a pravidla skoly profesionalni spolupraci v divadle, televizi, rozhlase ci
filmu zakazuji, pfipadné povoluji jen zcela vyjimecné.

V hodnoceni kvality vzdélavani byli respondenti*ky spiSe kriti¢ti — ¢asto zaznivalo, Ze
pedagogové uplathovali stereotypni postupy, neméli prehled o sou¢asném déni v oboru,
nedokazali se studenty pracovat partnersky a tak, aby se mohla projevit osobitost
studenta*ky. Vytvarni umélci a umélkyné zdUraznuji klicovou roli osobnosti vedouci*ho
ateliéru.

V drtivé vétsiné ale umélkyné a umeélci konstatovali, Ze je Skola dostatecné neseznamila s
tim, do jakého kontextu po jejim ukonceni vstoupi. O zaleZitostech smluv, honorar(, o
vyjednavani podminek, o povinnostech vici statu ¢i o komunikaci v ramci profesionalniho
trhu prace neméli skoro ponéti. Tyto potfebné informace si vzajemné sdileli a predavali mezi
sebou. Pfechod ze Skoly do praxe se tedy jevi jako nejkrehci faze umélecké kariéry.

PRAXE A FINANCNi OHODNOCENI

Samotna praxe je mezioborové neporovnatelnad, ale spoleCnym tdnem byla nejistota v
dlsledku nepravidelnych pfijmU a sezénni prace a také nizké finanéni ohodnoceni. Napftiklad
v literature se Cisteé literarni tvorbou Zivi jen dva respondenti, pfiCemz oba patfi ke starsi
generaci. U zndmé literadrni autorky hraji v pfijmech vyznamnou roli tantiémy z dramatizaci a
licen¢ni poplatky za reprizy jejich dél v médiich, tedy nikoli samotné psani. Na druhou stranu
mladsi autofi zvazuji, Ze literarni pole z finanénich dlivod( opusti.

V tanci se podle vypovédi tanecnice honorare nezménily desitky let; v oblasti divadelni rezie
mohou sice odmény na prvni pohled plsobit jako vysoké, ale jde o jednorazové ¢astky za
nékolikamésicni praci, kterou nelze opakovat nez maximalné tfikrat do roka, navic ve
smlouvach reZisérd nejsou zahrnuty licence, které u interpretli — hercti*herecek,
zpévaka*zpévacek — zahrnuty jsou, ¢imz zlep3uji jejich pfijmovou stranku.

NejbéznéjSim pracovnépravnim zakotvenim v ramci zkoumané skupiny byla osoba
samostatné vydélecné ¢inna (21 pripadl), kdy je moZné pracovat v rezimu svobodnych
povoldni®®, nejvhodnéji podle autorského zakona ¢&i ve druhé varianté — v ramci
Zivnostenského zakona, tzv. na ICO. Zaméstnancl kombinujicich dal3i pracovni zavazky na
rGizné smlouvy (DPP, DPC, autorské honorare apod.) byla &tvrtina (7), ve tfech pfipadech
jsme sledovali pracovni praxi dichodc(. Jako zajimavy uvedme pfiklad pracujici diichodkyné
v divadle, kterd konstatovala, Ze je na tom z ekonomického hlediska nejlépe za cely pracovni
zZivot — kombinuje totiz pfijmy z ¢aste¢ného Uvazku v pfispévkovém divadle, Uvazku za
pedagogickou ¢innost, honorare z nezdvislych projekt(i a starobni dlichod.

Kombinovat Uvazky a nejrlzné;si projekty neni ale jednoduché a vétSinou nevede, jak jsme
zjistili, k zajisténi blahobytu. V lepsim pripadé umélci zajistuji sobé a svym rodinam

15 Jako svobodné povoldni je oznaovano podnikani fyzické osoby, pokud podnikd na zakladé jiného ne?
Zivnostenského zakona. Nejcastéji to byvaji osoby, které maji pfijmy na zakladé autorského zdkona nebo
zvlastnich predpist. Svobodné povoldni je terminus technicus pro takové profese, jejichz vykon vyZzaduje
vysokou erudici obvykle ziskanou univerzitnim studiem a dotvorené praxi pod dohledem zkusenéjsich kolegu.
Jejich podstatnym rysem je znacny dopad do zajm( jednotlivcl a predevsim vefejné chranénych zajmd. Do
této skupiny profesi patti napt. advokati, notafi, 1ékati, architekti, umélci. (Wikipedie)
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standardni socialni zazemi, ne-li jen to minimalni. Jejich nizké pfijmy je ale znevyhodnuji
napfiklad vici bankovnim institucim, které odmitaji lidem z kultury — nejen tedy samotnym
umélcim — poskytovat Uvéry. Bonita lidi pracujicich v kulturnim sektoru je hodnocena jako
nizka, a tudiz rizikova. DalSim rizikem nizkych ptijm0 je nemozZnost vytvaret rezervy.
Znamena to i nizké (pfipadné vibec neplacené) sociadlni odvody, a tudiz perspektivu nizkého
dlchodu.

Rocni pFijmy v nasem vzorku se pohybuji v intervalu 200 tis.—1 mil. K¢.

V té souvislosti mGZeme uvést také Udaje o primérnych mzdach v kulture dle nalezu
Ceského statistického Gfadu (CSU) za rok 2019: ,,0Oblast kultury se v roce 2019 podilela na
celkové zaméstnanosti priblizné 4 %. Prdmérnd mzda v kulture dosdhla v poslednim
predcovidovém roce 32,8 tis. korun a ve srovndni s prumérnou mzdou v celé ekonomice,
kterd Cinila 34,1 tis. korun, byla o 3,7 % nizsi,” uvadi Milan Dedera z Odboru statistik rozvoje
spole¢nosti CSU.® Aktualné dostupné &islo o priimérnych mzdach v kultufe za rok 2023 je 37
347 K¢, pfiéemi celkovy medidn mezd v éeské ekonomice ¢inil 39 685 K&. 17 Pfipomerime, Ze
se jedna o celkova Cisla osob pracujicich v kulturnim sektoru, ktera nejsou ocisténa Cisté na
umélecké a tvurci profese.

Finan¢ni podporu mohou ziskavat umélci a umélkyné také formou grant@. V naSem vzorku
vSak byli Zadatelé o granty ve vyrazné mensiné. Respondenty odrazovala administrativni a
ucetni ndroCnost a také nejisty vysledek — €asto konstatovali, Ze granty jsou spojeny s
neumérnym stresem.

Z hlediska spravy financi a zavazk( v(ci statu jsme se setkali vesmés s disciplinovanym
pristupem. Umélectvo se v této véci obraci k osobam poskytujicim ucetni sluzby tak, aby
méli tzv. vSechno v poradku. Jako problematicky uvadéli fakt, Ze legislativa a dafiové
predpisy nejsou jednoznacné a srozumitelné ani odbornikiim na uUcetni sluzby. Uvadi priklad
dvojiho zdanéni ¢i nevyhodné nastaveni dafiového pausalu u svobodnych povolani, coz
nizkopfijmové umélce znevyhodnuje.

Pro mnohé bylo vyznamné pracovni plsobeni v zahranici, at uz z hlediska finanéniho ¢i jako
inspirujici pracovni zkuSenost. Vesmeés ale respondenti konstatovali, Ze po pandemii jsou
zahrani¢ni nabidky méné dostupné.

PRERUSENI KARIERY

Kariéru muze prerusit nemoc, Uraz, ale také rodicovstvi ¢i péce o osobu blizkou. V nasem
vzorku respondentstva toto téma rezonovalo rizné. Matefstvi u starsich respondentek
probihalo ,,za pochodu”, mladsi rodice se zvladli na pfichod potomka néjak pfipravit a
posléze adaptovat s podporou partneru ¢i rodiny. Nékolikrat zaznélo, Ze kombinace
matefrstvi a aktivni tvorby je nesmirné naro¢na a Ze preruseni kontaktd s uméleckou scénou
rodice-umélce znevyhodnuje. Jedna z respondentek béhem rozhovoru na toto téma
konstatovala velkou krizi z vy¢erpani.

16 Eesky statisticky ufad. Kultura zaméstnavala vice neZ 200 tisic osob. 2021
17 Cesky statisticky Grad. Primérné mzdy - 4. Ctvrtleti 2023. 2024
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Téma Urazu a nemoci nebylo napti¢ uméleckymi obory vcelku nijak akutni. Umélci a
umélkyné somatickych uméni (divadlo, tanec) si jsou védomi rizik a snazi se rdznymi zplsoby
a na vlastni ndklady zranéni ¢i onemocnéni preventovat. Této problematice se vénoval
neddvny vyzkum Nadaéniho fondu pro taneéni kariéru.*®

OBDOBI COVIDOVE PANDEMIE

Pandemické obdobi bylo pro umélce a umélkyné velkou zkouskou. Jeji zvladnuti ovlivnily
individudlni podminky a osobnostni nastaveni, ale také podpora statu. Vyraznou roli hral
druh média, jemuz se umélci*kyné vénuji. Dopady pandemie jsou diametralné rozdilné v
umeénich zavislych na interakci s publikem a téch, jejichz vysledky se tzv. nekonzumuiji na
misté — tedy v literatufe a vytvarném umeéni. Vytvarné uméni vyslo dokonce z pandemie
uréitym zplsobem posilené — zvedl se zdjem o vytvarna dila, lidé méli ¢as se porozhlédnout
po soucasné umélecké tvorbé a vylepsovat dily svoje domovy. Trhu s uménim se ne¢ekané
roztoCily obratky. Vyznamnou roli vtomto smyslu sehrdly socialni sité. Rozvoj
technologickych kompetenci zasahl vSechny obory — umélci se naudili streamovat,
vystupovat pred kamerou, tvofit prispévky na socidlnich sitich, diky online platformam
navazovali spoluprdci v globalnim méritku apod. To by bez pandemické urgence nejspis
nenastalo. Tyto kompetence vyuZivaji umélci*kyné i v postpandemickém obdobi.

Rovnéz pro literaty pandemie nepredstavovala katastrofu, ale naopak pro mnohé nastal
touzeny klid a prostor a vyvstala i nova témata. Rozdilné popisuji pribéh pandemie a jeji
stresovy dopad rodice s malymi détmi, ktefi proZivali toto obdobi jako mimoradné zatézové.
Ve skupiné literatd vyvstava se zvlastni naléhavosti obava s postpandemického vyvoje
poznamenaného valkou na Ukrajiné a zhorSujici se spole¢enskou atmosférou. Literarni
autofi*ky vnimaji tento vyvoj jako zavainéjsi nez covidové lockdowny.

VétSina respondentstva kritizovala neprehlednost a zmatecnost pfi poskytovani financni
podpory v obdobi pandemie. Rovnéz konstatovali, Ze pomoc statu pfisla pomérné pozdé.
Nikdo vSak neutrpél fatalni ztraty a nakonec vSichni — v jednom pfipadé za cenu docasné
zmény zameéstnani — pandemické obdobi zvladli. Z této zkusenosti si respondenti*ky odnesli
vyrazny zaZitek ohrozenosti a kfehkosti svého fungovani a nutnosti promyslet svoji Cinnost
smérem k udrZitelnosti.

VZTAH K PROFESNIM ASOCIACIM A STATUS UMELCE

S touto reflexi se nutné poji otdzka postaveni umélcd na trhu prace a jejich moznosti ovlivnit
svoje pracovni podminky. Timto tématem se zabyvaji profesni asociace, v pfipadé
zaméstnancU*kyn odbory. V dobé pandemie vzrostl vyznam profesnich asociaci i jejich
aktivity, dokonce se rozrostl jejich pocet.!® Do znaéné miry bylo zasluhou pfedstavitell

18 Bohutinskd, Jana, Jana Navratova, Roman Vasek, a Zdenék Prokes$. Urazy a nemoci z povoldni u profesional(
a profesionalek v oblasti pohybovych uméni, Nadacni fond pro tanecni kariéru, 2023
19 Aktualizovany adresar profesnich organizaci a siti ptisobicich v kulturnich a kreativnich odvétvich (KKO) v CR

je k dispozici na https://www.culturenet.cz/profesni-organizace-a-site/.
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téchto organizaci, Ze se vypsaly podplrné programy zamérené na umélce, kulturni
pracovniky a pravnické subjekty v uméni a kulture.

Se vztahem k témto dllezZitym entitdm to neni v ramci umélecké komunity dlouhodobé
dobré. Tuto skutec¢nost potvrdil i nds vyzkum. Umélci*kyné se vesmés nechtéji zapojovat do
Clenské zaklady, natoz se aktivné angazovat. Zazitek z pandemie ale pfece jenom mirné
zvysil povédomi o existenci profesnich asociaci a jejich aktivitach. Kazdy z respondentid*tek
védeél, Ze néjaka asociace v jejich oboru existuje.

K navazujicimu tématu statusu umélce, které néktefi zaznamenali ve verejnych diskusich,
byly postoje vesmés vstficné. Respondenti*ky vitali moZnost néjakych opatreni zlepSujici
jejich postaveni ve spoleCnosti. Pfedstavy o tom, co by mél koncept statusu naplfiovat,
nebyly nijak urcité. Zmifnovano bylo feseni dafiového pausalu, za urcitych okolnosti ulevy na
socialnich platbach ¢i danich. Néktefi respondenti vidéli ve statusu umélce i pfilezitost resit
oborova specifika jako napfiklad honorovani vystav ve vytvarném umeéni.

Zcela zasadné vsak zaznéla potfeba zménit pocitovany nedostatek respektu, nedleZitosti a
nizkého ocenéni umélecké prace v ramci spole¢nosti. Umélci*kyné se citi prehlizeni a
nedocenéni co se tyka relevance jejich prace pro spolecenskou inkluzi, kohezi, wellbeing,
reflexi, ochranu a Sifeni hodnot, ale i z hlediska uznani ekonomického pfinosu uméni pro
narodni hospodarstvi.
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