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Bilateralni projekt Post-Covid Adaptation Models in Culture, realizovany IDU a Arts Council Norway a
podporeny v ramci Fondl EHP a Norska, je zaméreny na zmapovani zmén a potreb kulturnich organizaci a
jednotlivcl a na doporuceni pro nové nastaveni jejich podpory.
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Projekt zahrnuje tyto aktivity a vystupy:

tut uméni —

t

Divadelni dstav

e Vytvoreni prehledu odborné literatury a jejich zjisténi — studii, vystupd projektd/konferenci, zprav
apod. zamérenych na mapovani aktivit a jejich vystupd sledujicich zmény v chovani/obchodnich
modelech kulturnich organizacia jednotlivcl a zmén v systémech vefejné podpory v CR a na evropské
drovni.

e Mapovéani modelovych pfiklad podpdrnych opatreni/schémat, reflektujicich zmény zplsobené
covidem-19 na ndrodni, regionalni a mistni Urovni v rdmci vybranych zemi a mést.

e Mapovani postaveni a chovani umélcti a umélkyn na trhu prace.

e Workshop na téma status umélce — priklady ze zahranidi.

e Vypracovani zavérecné zpravy s priklady dobré praxe a doporucenimi pro podporu kulturnich
organizaci, kulturnich projekt a umélc(, které by mohly byt vyuzity pro nové programové obdobi
fondd EHP a pro programy podpory na Urovni zuc¢astnénych zemi.

e Mezindrodni konferenci, prezentujici zjisténi, priklady dobré praxe a doporuceni zavérecné zpravy.
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UvoD

Zprava shrnuje vyzkumna zjisténi z ¢asti projektu Post-Covid Adaptation Models in Culture zamérfeného na
zmény ve strategickém uvaZovani v postpandemické dobé. Jakym zplsobem aktéri verejné spravy pristupuji
k finan¢ni podpore kulturnich a kreativnich odvétvi? Jaké jsou hlavni trendy v podplrnych mechanismech a
co inovativniho pfinaseji? Jaké jsou jejich priority? To jsou nékteré z otazek, na které se snazime
prostfednictvim vyzkumu nalézt odpovéd.

Zjisténi ukazuji, ze tradi¢ni podpora kultury se prolina diky zkuSenosti z covidu-19 se zcela novymi pfistupy a
pohledy. To, co patfilo pred rokem 2020 ke klasickym nastrojim podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
(KKO), zGstava, ale opira se o nékteré inovativni trendy.

Casto také pozorujeme, Ze dono¥i nové moznosti podpory testuji prostiednictvim rdiznych pilotnich projektti
a vyzev. Snazi se nalézt spravné reseni, které by mélo posilujici a dlouhodoby vliv na odolnost KKO v dobé
krizi, kterym soucasny svét Celi. Podobné jako piloty slouZi jako pokusna laboratof i vyzvy v rdmci Narodnich
plant obnovy jednotlivych statl. Z nich nabyta zkusenost mize do budoucna ovlivnit vznik dalSich
podplirnych nastrojd. Zaroven s tim si vSak aktéfi uvédomuji i tihu udrzitelnych feseni.

Velmi silnym akcentem pfipravy podpUrnych schémat a strategii je participativni pristup. KKO v evropském
kontextu predstavuji partnera, ktery dokaze formulovat své potieby a vést dialog s verejnymi
podporovateli. Vétsina mapovanych programi a vizi vznikala v uzké spolupraci se sektorem. Neni to rychla
cesta, pfiprava nékterych dokumentu trvala nékolik let, ale je to cesta spravna; vzniklé programy a
dokumenty se mohou opfit o pevny zaklad.

Vystupy vyzkumu reflektuji celou fadu spolecnych témat od stabilizace KKO s dlirazem na v nich plsobici

vvvvv

prostupnost uméni a kultury za pomoci udrzitelnych inovaci a férového zachazeni.

Velkd pozornost je vénovana regiontim, vyloucenym Uzemim, ale i vylouc¢enym skupinam obyvatel. Nékteré
ze sledovanych programu pfimo reaguji svymi kritérii na posileni téchto aspekt(, jiné prozatim testuji, jaka
feSeni budou nejucinnéjsi.



UCEL ZPRAVY A METODOLOGIE

Vyzkum v této ¢asti projektu Post-Covid Adaptation Models in Culture se soustfedil na zmény aktér( —
dondtorl v programech podpory KKO v souvislosti s prob&hlou pandemickou krizi covidu-19. Caste¢né
zachytil rovnéz nové vzniklé strategie v postpandemickém obdobi. Vyzkum byl primarné cilen na zemé
Evropského hospodaiského prostoru (EHP) a ¢lenské staty Evropské unie (EU) a probihal v obdobi roku 2022
az prvniho Ctvrtleti roku 2023.

Zaroven byl proveden i priizkum zmén donatord na narodni Grovni, v ramci CR (rozhovory a dotaznikové
Setreni) v obdobi cerven 2023 az Unor 2024.

Vyzkum byl rozvrzen do tfech okruh:

1. Mapovani a analyza studii

Mapovani se uskutecnilo na zakladé sekundarnich dat ziskanych na zdkladé spoluprace napt. s mezinarodni
siti IFACCA (International Federation of Arts Councils and Culture Agencies/Mezinarodni federace
uméleckych rad a kulturnich agentur). Ze SirSiho seznamu programu a strategii byly nasledné identifikovany
ty z nich, které nejvyraznéji predstavuji ur€itou zménu paradigmatu. Programy Evropské komise byly

v navazujici fazi dale rozpracovany a detailnéji specifikovany. Jako zvlastni addendum byly zpracovany
programy a vyzvy Narodnich pland obnovy v evropském prostoru.

Mapované programy a strategie, jejichz kompletni seznam je uveden v Pfiloze 1 tohoto dokumentu, byly
vydané v obdobi od roku 2020 do roku 2022 a zabyvaji se jak postavenim uméleckych a tvarcich pracovnik(
na volné noze a kulturnimi organizacemi, tak i kulturnim sektorem jako celkem. V seznamu mapovanych
studii v Pfiloze 1 jsou u jednotlivych studii uvedeny nasledujici informace:

e Nazev programu
e Webovy odkaz
e Donator

e Datum vydani

e Zemé vydani

e Téma

e Sektor/oblast

2. Dotaznikové Setieni

V ramci projektu bylo realizovano dotaznikové Setreni cilené na spravce rozpoctl pro podporu kultury na
drovni krajli a vétsich mést Ceské republiky.

Cilem dotazniku bylo zjistit, jaké zmény nastaly, nastdvaji ¢i nastanou v souvislosti s minulymi i sou¢asnymi
krizemi (covid-19, energeticka, vale¢na, finan¢ni) na Urovni samospravnych organl. Dotaznikové Setfeni se
uskutecnilo v terminu Cerven az srpen 2023.

Dotaznik obsahoval sedm tematickych okruht a kombinaci uzavienych a otevienych odpovédi.

V rdmci prlzkumu bylo osloveno 15 magistratl vétSich mést a krajské urady, tedy celkem 38 uradu. | kdyz byl
dotaznik zaslan opakované, bylo vyplnéno pouze 10 dotaznik(; ndvratnost dotazniku tak dosahla cca 26 %.



Na uvod dotazniku byla poloZena otazka tykajici se pozice respondenta. Z 10 respondentt se v 9 ptipadech
jednalo o uredniky, pouze v jednom pripadé o politika. V 5 pfipadech dotaznik vyplnili zastupci krajskych
Ufadl a v 5 pfipadech zastupci mést. Dotaznik nebyl anonymni. Byl vyplnén zastupci uradl téchto krajd a
mést:

=  Plzenisky kraj,

= Stfedocesky kraj,

= Kralovéhradecky kraj,

= Ustecky kraj,

= Zlinsky kraj,

= Hlavni mésto Praha,

= Statutarni mésto Brno,

= Olomouc,

= Tabor,

= Statutarni mésto Frydek-Mistek.

3. Rozhovory se stakeholdery

Rozhovory s vybranymi aktéry byly realizovany jak v Ceské republice, tak na evropské urovni. V CR bylo
realizovano celkem 5 polostrukturovanych rozhovor(i s vybranymi politickymi predstaviteli kraji a mést,
které byly postupné zvefejnény na portélu Kreativni Cesko. Rozhovory se uskuteénily v obdobi od z4F 2023
do Unora 2024.

Konkrétné se jednalo o:

- Olomoucky kraj, Jan Ziirek, radni pro kulturu (zaFi 2023)
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-olomoucky-kraj

- Zlinsky kraj, Zuzana FiSerova, radni pro kulturu a skolstvi (fijen 2023)
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-zlinsky-kraj

- Olomouc, Viktor Tichdk, naméstek primatora pro skolstvi, kulturu, cestovni ruch a méstské ¢asti
(prosinec 2023)
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-mesto-olomouc

- Ostrava, Lucie Barankova Vilamova, naméstkyné primatora pro finance a kulturu (leden 2024)

- Krdlovéhradecky kraj, Katefina Churtajeva, Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu (Unor
2024)

Jadrem rozhovor( byly otazky poloZzené v ramci dotaznikového Setreni, byly viak rozsifeny o dalsi otazky a
odpovédi tykajici se predevsim zacileni a specifik strategii ¢i dotacnich titull. Kromé Zlinského a
Kralovéhradeckého kraje, které reagovaly na dotaznikové Setreni, byly diky rozhovoriim rozsifeny odpovédi
o Olomoucky kraj a mésta Ostrava a Olomouc.

V rdmci evropského prostoru se jednalo o jeden polostrukturovany rozhovor s Haakonem Bekeng-Flemmen
(HB) z Arts and Culture Norway (Oddéleni kulturnich analyz). Tazatelem byl Marek Proktpek a rozhovor se
uskutecnil online v srpnu 2023.


https://www.kreativnicesko.cz/
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-olomoucky-kraj
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-zlinsky-kraj
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/rozhovory-z-regionu-mesto-olomouc

NOVE VYZVY V POSTPANDEMICKE ERE

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO), stejné jako tvlrci kulturnich strategii a dotacnich programi na strané
verejné spravy a samospravy, jsou nucena Celit fadé vyzev, které s sebou pfinasi postpandemické obdobi.
Vyrovnavaji se nejen s problematickym restartem celé kultury, ale taktéZz s novymi krizemi — ekonomickou,
politickou, socialni, klimatickou nebo s rapidnim narlstem digitalizace a nastroja umélé inteligence (Al).

Ménici se pojmy ve spolecnosti zpochybniuji zavedené zplsoby, jakymi je kultura dosud pouzivana. Nové
formy demokracie zpochybniuji odbornost, legitimitu rozhodnuti, roli divak(, pojem obecného zajmu a
obecného dobra. Dochazi ke zpochybriovani pojmu dila jako takového, zpochybriovani programovani a
hranic uméni a kultury a vytvareni tfecich ploch mezi tviréi svobodou a instrumentalizaci uméni. Uvédoméni
si omezenosti zdrojl planety s sebou ptindsi nova kritéria jako je udrzitelnost, jez se téZko prosazuji vumeéni,
které je v podstaté pomijivé a organizované ve verejném systému, kde produkce podminuji dotace a kde
obéh dél predpoklada mobilitu a dopravu. Nebo zména kulturniho paradigmatu, kdy zde jak mezi
profesionadly, tak mezi publikem mame generaci zcela vyrostlou s digitalnimi technologiemi (okamzity pfistup
k informacim). To sice nezpochybniuje potfebu lidi se schazet, ale zpochybriuje zplsob, jakym tak ¢ini, a
dokonce i jejich ritudly.

Zaroven inovace generované digitalnimi technologiemi (big data, uméla inteligence, internet a konektivita)
oteviraji KKO obrovské perspektivy. Jsou pfinosem pro verejnost, nebot usnadnuji vyhledavani informaci a
pristup ke znalostem prosttednictvim prekladu, dotazovani v ptirozeném jazyce, titulkovani a podtitulkovani
v redlném Case a obohacuiji jeji zazitky prostfednictvim virtudlnich a zvukovych technologii.

Mohou byt pfinosem i pro profesiondly v oblasti kultury. Data Ize vyuzZit k pochopeni a rozvoji publika.
Technologie blockchainu podporuje bezpecnost a dohledatelnost prdv, technologie digitalnich modeld
(BIM)* mohou byt vyuZivany pfi kreativni praci rGzného zaméreni.

Od skonceni pandemie covidu-19 vidime pozvolny narlist novych trendl i ve strategickych dokumentech
nékterych evropskych instituci a statll a nasledné rovnéZ v podplrnych programech. V souvislosti
s restartem kultury je velmi feSena nova mezindrodni spoluprace a internacionalizace, ale i spoluprace na
regiondlni drovni ¢i na Urovni komunit. Jako nejvice zminované trendy jsou uvadény nasledujici:

e vicelrovnova spoluprace,

e inovace,

e enviromentalni pfistup,

e proména kulturni diplomacie.

VICEUROVNOVA SPOLUPRACE

Knovym trendim patfi nové typy spoluprice, které pfispivaji k riznorodé vyméné. Spoluprace se
neomezuje pouze na tradi¢ni partnery, ale Ize ji chapat na rlznych Urovnich, i mimo ramec KKO. Spoluprace
v kulturni roviné je spiSe chapana jako aliance partnert, ktefi vypracovavaji napfiklad jasny model vyjezda
do zahranici — cilem je omezeni mnoZstvi cest tim, Ze se propoji s dalSimi aktivitami (rezidencni pobyty,
divadelni predstaveni, vystavy, umélecké vzdélavani atd.).

1 Building Information Modelling.



Spoluprace muze probihat rovnéz mezi mistem konani a atypickymi misty, ktera se ne vidy primarné vénuiji
kulture (napft. kavarny, chranéné dilny, vesnické saly, obecni sluzby). Tim je mozné posilit dopady spoluprace
na propojovani s mistnimi komunitami a zaroven se chovat udrzitelnéji. V neposledni radé vidime i silici
spoluprdace se sektorem vyzkumu — napf. s vyzkumnymi Ustavy, inovacnimi centry a dalSimi, ktefi mohou,
kromé vzniku uméleckého produktu, pfispét rovnéz k udrzitelnému chovani a jednodussi pfistupnosti uméni.

INOVACE

V souvislosti s pandemii doSlo k prudkému ndrlstu obsahu a poctu kulturnich zazitk dostupnych online.
Digitalni technologie vedly ke vzniku silnych globalnich hracd, jejichz velikost jim umoZziiuje realizovat znacné
investice; to je nyni pro kulturu otazkou konkurence. Digitdlni technologie zaroven vedly ke zhrouceni
hodnoty nékterych trhll, coz podkopalo zakladni vazby ve financovani tvorby. Objevuji se dva hlavni modely
spotreby: bezplatné modely financované reklamou nebo vyuzZitim uzivatelskych dat a modely predplatného.
Tato polarizace vyvolava otazky ohledné zpusobu rozdélovani pfijmd v rdmci hodnotového fetézce i vyse
odmén vyplacenych kulturnim aktérim.

Napfiklad francouzské Narodni hudebni centrum (Centre national de la musique) zvefejnilo studii (2021),
kterou zpracovalo ve spolupraci s ministerstvem kultury a se spolecnosti Deloitte, jaky dopad ma na nositele
prav prechod od modelu odménovani hudebnimi streamovacimi platformami zamérenymi na trh — Market
Centric Payment System (MCPS)2 na model odmériovani zaméFeného na uZivatele — User Centric Payment
System (UCPS)3. V ¢eském prostfedi se podobnymi zménami zabyvé studie Dopad epidemie nemoci COVID-
19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo (2021).

Vzhledem k tomu, Ze narodni trh je ¢asto pfiliS omezeny k vytvareni ekonomicky Zivotaschopnych modeld,
je treba tyto ekosystémy podporovat také v jejich mezindrodnim rozvoji (usnadfiovani mezinarodni
spoluprace a koprodukce, uvadét a propagovat tyto vytvory podporou ucasti na klicovych mezinarodnich
akcich atd.).

Objevuji se podplrné programy zamérené na experimentovani s dily pfizpldsobenymi novému digitalnimu
vyuziti i v mezinarodnim rozméru, kterd dopliuji a obohacuji zaZitek z Zivého predstaveni. Konkrétné se
jedna napriklad o podporu vyroby, realizace a distribuce dél, kterd pomahaji zviditelnit umélecké
predstaveni, jako je dokumentarni film, webovy seridl, videoklip, zaznam predstaveni obohaceny o
interaktivni obsah, podcast, platforma, aplikace, videohra ad.

Podpora inovativnich projektli se dotykd nejen tvorby, ale i jejiho zpfistupnéni Sirokému publiku.
V podplrnych programech se tudiz rovnéz objevuji nové chytré systémy na prodej vstupenek. Ve Francii
v ramci Narodniho planu obnovy (PNRR) je podporovan rozvoj otevienych a udrzitelnych infrastruktur pro
rezervaci a placeni vSech kulturnich sluzeb.

2 Triné& orientovany platebni systém (MCPS): autorské poplatky jsou rozdélovany drZitelim prav v poméru k jejich podilu na trhu,
resp. v poméru k podilu drZitele prav na celkovém poctu stream( (jeden stream se rovna poslechu v délce alespori 30 po sobé
jdoucich sekund) ve streamovaci sluzbé.

3 Uzivatelsky orientovany platebni systém (UCPS): autorské poplatky generované z pfedplatného uZivatele jsou rozdélovény podle
toho, jaké skladby uZivatel posloucha (jeden stream se rovna poslechu trvajicimu alespon 30 po sobé jdoucich sekund) v daném
obdobi.


https://cnm.fr/
https://www.culture.gouv.fr/en/Aids-Procedures/Aid-procedures-and-subsidies/Specific-devices/France-Relance-Revitalizing-our-cultural-model

Cilem tohoto opatfeni je podpofit projekty, které budou:

e podporovat vznik suverénnich, vicejazyénych, interoperabilnich* a vicekanalovych Fe$eni pro
prodej vstupenek, kterd zachovavaji marze verejnych a soukromych kulturnich spolec¢nosti a
instituci,

e zvySovat digitdlni transformaci odvétvi prostfednictvim prodeje vstupenek, a to rozvojem
interoperability a feSeni prodeje vstupenek a podporou sdileni dat s cilem zvysit kulturni
rozmanitost a Sireni,

e umoznit mensSim subjektlim, aby byly vybaveny vysoce vykonnymi a snadno pouZitelnymi
feSenimi pro prodej vstupenek.

ZELENA ALTERNATIVA

Jak snizit uhlikovou stopu spojenou predevsim s mezindrodni vyménou v oblasti scénickych uméni, to byla
otazka, kterou se sektor zabyval jiz pfed pandemii. Nicméné pravé s restartem kultury po nuceném preruseni
mezinarodni spoluprace v disledku ochrannych opatfeni v souvislosti s covidem-19 se tato otdzka dale
zkouma a prichazeji rovnéz konkrétni navrhy.

Francouzska organizace ONDA (Office national de diffusion artistique), ktera podporuje Sifeni soucasnych
scénickych uméni prostfednictvim informaci, odbornych znalosti, vytvarenim siti ¢ finanéni
podporou, iniciovala projekt CooProg a posunula vyznam tzv. inteligentniho turné.

V soucasné dobé se pojem ,inteligentni turné” opira predevsim o cilenou koordinaci aktivit. Cilem projektu
CooProg je tento trend zménit tim, Ze budou podporena mista konani a festivaly tak, aby vice zohledriovaly
cesty uméleckych tymu. Cilem tohoto navrhu je prodlouzit Zivotnost dél a zaroven snizit uhlikovou stopu
turné a rozdélit naklady. Za timto ucelem ONDA ve spolupraci s némeckymi, lucemburskymi a Svycarskymi
provozovateli vyvinula open-source nastroj CooProg. Jedna se o digitalni platformu pro dramaturgy, ktefi
mohou sdilet své plany na pozvani umélcl, pficemz se od pocdtku pocitd s obéhem v evropském méritku.

UZivatelé CooProgu jsou vyzvani, aby predkladali své navrhy — na predstaveni, rezidence a/nebo
zprostiedkovani — vyplnénim rlznych Gdaji: jména umélce, ndzvu predstaveni, oboru, doby hostovani a
samoziejmé zemépisné polohy; to umozni vicekriterialni vyhledavani. Kazdy predkladatel bude souhlasit s
tim, Ze jeho projekt bude viditelny pro ostatni, ktefi se nachazeji v okruhu 200 km, a bude také moci
kooptovat partnery s uméleckym citénim blizkym jeho vlastnimu. Po vzoru toho, co se déje na socialnich
sitich, zasle reditel zainteresovaného mista ,lajk”, ¢imZ svého kolegu informuje, Ze je ochoten spolupracovat,
ato bud pridanim jednoho ci vice termin( k jiZ naplanované prezentaci ¢i rezidencim, nebo se zavaze k dosud
neuskute¢nénému turné.

V souvislosti se strategii ,,zpomaleni“ jsou podporovany projekty, které umozniuji umélctim stravit v zahranici
delsi dobu v interakci s mistnimi obyvateli — rezidencni pobyty propojené s mistnimi komunitami nebo
prodlouzené touringy, hostovani, vystavovani mimo jednu lokaci a spojené s dalSimi aktivitami.

4 Pojmem interoperabilita (interoperability) se rozumi schopnost systémd spolupracovat mezi sebou a vyménovat si informace s
co nejmensimi ztrdtami a bez pfimého zasahu uZivatele. National Information Standards Organization (NISO) jej definuje jako
,moznost vymény a sdileni dat vicero systému, které vyuZzivaji odlisnych hardwarovych a softwarovych platforem, datovych struktur
a rozhrani” (Understanding Metadata. NISO Press. 2004, s. 15).


https://www.onda.fr/en
https://cooprog.eu/

PROMENA KULTURN/I DIPLOMACIE

Mezindrodni spoluprace souvisi nejen v evropském kontextu s kulturni diplomacii. Zprdva UNESCO Cutting
Edge (posledni aktualizace v dubnu 2023) se proméné kulturni diplomacie vénuje v globalnim méfitku.
Ndarodni staty tradi¢né vyuZzivaji kulturni diplomacii k propagaci svych kulturnich odliSnosti, ¢imzZ posiluji
kulturni rozmanitost a zdroven pfipravuji plidu pro spoluprdci a dialog. Zemé se v pfistupech vyrazné lisi.
Napfiklad Spojené kralovstvi se zaméruje na vzdélavani, Francie a Némecko kladou ddraz na jazyk a Kanada
se sousttfedi na vystavovani rozmanitosti svého kulturniho rozvoje.

V soucasné dobé nicméné vznikaji nové modely kulturni diplomacie, které jsou pro zucastnéné zemé
vzajemneé vyhodné a stavi na kultufe jako zdroji socidlni soudrznosti a dialogu. Dosavadni kulturni diplomacie
byla velmi ¢asto instrumentalizovédna pro Ucely zvyhodnovani jedné ze stran; v této souvislosti se hovoti o
tzv. nové kulturni kolonializaci.

V aktudlnim pojeti by kulturni diplomacie méla byt vnimdana spiSe jako dlouhodoba spoluprace a sdileni
hodnot, které mohou resit i nékteré naléhavé problémy soucasného svéta, jako jsou dezinformace, socidlni
nerovnosti, politické a valecné konflikty nebo zména klimatu.

V této souvislosti zprava UNESCO uvadi: , At uz se jedna o umoznéni mobility umélcl za ucelem podpory
kulturni rozmanitosti, zapUjcovani muzejnich exponatd pro budovani spole¢ného porozuméni minulosti,
sdileni odbornych znalosti za uUcelem posileni kapacity kreativnich odvétvi nebo zavadéni jazykovych
program, iniciativy kulturni diplomacie maji mnohostranny pfinos pro podporu globdlniho obcanstvi.
Kromé toho muize kulturni diplomacie, ktera celi homogenizaci globalizované kultury, slouzit také jako
zpUsob, jak posilit narodni a mistni kulturni bohatstvi zemé, a tak podpofit kulturni rozmanitost... Ackoli
primarnim cilem kulturni diplomacie zUstava prosazovani narodnich zajm, je patrny posun k oboustranné
prospésnéjsim modelim, které se snazi budovat ddvéru, navazovat spolupraci a partnerstvi. Prechazi se od
,vystupovani‘ k ,oslovovani‘... Skutecna kulturni diplomacie je nyni obousmérnym komunika¢nim procesem,
ktery zahrnuje nejen prezentaci obrazu a hodnot zemé jinym zemim a narod(im, ale také snahu o pochopeni
kultury, hodnot a obrazu jinych zemia ndrod(.“ (UNESCO, 2023)
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MAPOVANI PROGRAMU
Uvod

Vystupy na zakladé mapovani jednotlivych program( jsou rozdéleny do tfi Urovni. Prvni ¢ast tvofi programy
na urovni jednotlivych zemi v Evropé a v Kanadé. Druhou ¢ast pak programy na urovni celé Evropské unie a
jako treti programy vytvorené v ramci Narodnich plan( obnovy. VSechny odkazuji k tématim, kterd jsou
spolec¢na celému globalnimu severu.

Narodni Uroven

Na nasledujicich strankach jsou zachycena témata, ktera byla souc¢asti mapovanych program( podpory v
jednotlivych zemi. Detailni reSerse k jednotlivym programm jsou soucasti Prilohy 1.

Stabilizace odvétvi po covidu-19

Stabilizovat a nastartovat kulturni a kreativni sektor po pandemii bylo néplni celé fady narodnich program
v obdobi od roku 2022. Obecné byla hlavnim ucelem udrzitelnost kariéry pracovnikd v KKO, ktefi predevsim
v technickych profesich béhem pandemie zacali odvétvi opoustét.

Jednim z vybranych pfikladd je docasny (2022-2023) program Kanadsky fond pro odolnost pracovniki v
oblasti scénickych uméni (Canada Performing Arts Workers Resilience Fund, CPAWRF), jehoz hlavnim cilem
bylo udrzet kanadské kvalifikované pracovniky v KKO. Cilem bylo zlepsit ekonomickou, kariérni a osobni
situaci nezdvislych a samostatné vydélecné cinnych pracovnikli v odvétvi scénickych uméni. Program
poskytoval jednotlivedm pfimou finanéni pomoc a odborné poradenstvi nebo Skoleni za ucelem zvySovani
profesni odolnosti v odvétvi.

Spravedlivé a efektivni odménovani a financovani tvircich profesi

Stejné tak i férovost pfi odménovani tvliréich profesi byla tématem jiz pred rokem 2020. V disledku dopadt
spojenych s pandemii covidu-19 na pracovniky v KKO se odménovani znovu dostalo do priorit strategickych
dokumentt i jednotlivych dotacnich programu. Vyzvy byly vytvareny vétsinou participativnim zptisobem, za
spoluprace KKO, velmi ¢asto se jedna o pilotni programy, které maji poskytnout zmapovani skutecnych
potfeb a nastavit podminky pro budouci stabilni podporu.

Nejvice citovanym programem v této souvislosti je irsky pilotni Program zakladniho prijmu pro uméni, ktery
je realizovan po dobu tfi let (2022-2025) a je otevien pro zplsobilé umélce a pracovniky v tvlrcéim
uméleckém odvétvi. Hlavnim cilem opatreni je resSit nestabilitu vydélk(, kterda mulze byt spojena s
preruSovanou, periodickou a ¢asto projektovou povahou priace v uméni. Zajimavym je princip vybéru
uchazecu. Jakmile Zadatel spini kritéria zpUsobilosti, je zafazen do procesu anonymniho nahodného vybéru,
ktery ur¢i konecné ucastniky pilotniho programu. Kazdy z nich ndsledné po obdobi 3 let obdrzi 325 EUR
tydné.

Soucasti pilotniho programu je rovnéz realizace vyzkumu dopadu poskytovani jistoty zakladniho pfijmu na
tvarci praxi umélct a dalSich tvlrcich pracovnik( v oblasti uméni.

Estonské ministerstvo kultury podobné vyhlasilo pilotni vybérové fizeni, jehoz cilem je prozkoumat praxi
vyplaceni odmén za tvUréi praci a zjistit ucinky nastroji pro vyplaceni téchto odmén. Analyza vyplaceni
tvaréich stipendii umélcim a spisovatellm by méla vyhodnotit zdsady financovani tvaréi cinnosti
v budoucnu. Zkoumdny jsou dopady ndstroje odménovani umélci a spisovatelll v letech 2015-2021,
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https://www.canada.ca/en/canadian-heritage/services/funding/performing-arts-workers-resilience-fund/application-guidelines.html#a1
https://www.canada.ca/en/canadian-heritage/services/funding/performing-arts-workers-resilience-fund/application-guidelines.html#a1
https://www.gov.ie/en/publication/29337-basic-income-for-the-arts-pilot-scheme-guidelines-for-applicants/#introduction
https://ifacca.org/news/2022/08/08/culture-backpacks/

moznosti rozsifeni poctu prijemc v letech 2023—-2030 a zapojeni dalSich oboru. Studie se zaméfi na tvarci
obory ve spravni oblasti ministerstva: architekturu, design, scénickd uméni, film, hudbu, literaturu a vytvarné
umeni.

V této souvislosti by méla pfrijit rovnéz politicka doporuceni a legislativni zmény. Ministerstvo napfiklad
oznamilo zdmér novelizovat zdkon o tvlrcich osobach a uméleckych sdruzenich s cilem zjistit nedostatky v
prislusném odménovani a popsat mozny zasah na Urovni tvorby politiky prostfednictvim dodate¢né podpory
nebo jinych opatreni.

Mezi tradi¢ni nastroje podpory spravedlivého financovani patfi proces Wales Arts International, ktery je
oznacovan jako The Investment Review/Prezkoumdni investic. Pfi ném se Rada pro uméni zpravidla kazdych
pét let diva na to, jak rozdéluje financni prostifedky klicovym organizacim v KKO. Pfedchozi revize se
uskutecnila v roce 2015 a aktualniv roce 2022. Revize byla plvodné planovana na rok 2020, ale byla odloZena
kvlli pandemii. Rada pro uméni proto zahajila prezkoumani investic do kultury az v roce 2021 a vedla v této
souvislosti verejné konzultace s cilem pozménit proces podavani Zadosti o granty od roku 2023.

NavrZeny novy model pocitd se zjednodusenim procesu podavani Zzadosti a odklonem od financovani
»portfolia“ organizaci smérem ke smésici viceletych dohod o financovani projektd. Namisto tradi¢ni pétileté
dohody o financovani se pocitd s tfiletym financovdnim, s moznosti dalSich t¥i let na zakladé vykonnosti.

ZvySovani dostupnosti a pfistupnosti uméni

Zlepseni situace kulturnich organizaci nejen ve velkych aglomeracich, ale i v regionech s nizkou urovni
kulturni infrastruktury, a tim zvysit dostupnost uméni pro Sirokou verejnost. To jsou dalSi témata, ktera resi
donatofi ve svych financnich programech.

Napfiklad Arts Council England navysil zasadnim zplsobem své investice do financovani kulturnich organizaci
v ramci programu Levelling Up for Culture Places (ZvySovani Urovné kulturnich center) na léta 2023-2026.
Rada pro uméni timto krokem navysila investice o 95 %, pricemz 78 ur¢enych mést a obci obdrzi v pfistich
trech letech 43,5 mil. liber ro¢né. O 20 % se zvysi rovnéZ podpora organizaci, které se zabyvaji tvlréimi a
kulturnimi aktivitami pro déti a mladez.

Celkové se bude investovat do velmi pestré smésice organizaci — od zavedenych ikon, jako jsou Royal Opera
House a Royal Shakespeare Company, pres nové subjekty jako je National Football Museum v Manchesteru,
az po inovativni projekty, jako jsou Ballet Black, Open Sky Theatre, Touretteshero nebo Stanley Arts.

Navyseni investic se uskutecnilo na zakladé realizovanych rozhovord a prlzkum( verejného minéni v
uplynulych péti letech, ve kterych se opakovalo, Ze , lidé chtéji a potiebuji snadny pfistup ke smysluplnym a
pUsobivym kulturnim akcim a tvaréim ¢innostem v mistech, kde Ziji“. Nové investice tak maji zajistit, aby se
co nejvice lidi v Anglii — bez ohledu na to, odkud pochazeji nebo v jaké situaci Ziji — mohlo dostat k tomu
nejlepSimu z uméni a kultury pfimo na hlavnich ulicich a v komunitnich prostorach svych mést a obci.

Jinym pfikladem je strategickd podpora fidce osidlenych oblasti ve Finsku. Arts Promotion Center Finland ve
svém programu z roku 2022 podporuje kromé uméleckych projektd a zameéstnavani umélcl Sirokou Skalu
kulturniho obsahu. Projekty se tykaji kulturniho cestovniho ruchu nebo nehmotného kulturniho dédictvi.
Celkovym cilem je, aby se diky grantim zvysila kulturni aktivita region(i. Dotace jsou urceny registrovanym
spolecenstvim, jako jsou obce, nadace, spolky, druzstva a spolecnosti v fidce osidlenych oblastech (dané
zakonnou definici).
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https://arts.wales/investment-review
https://www.artscouncil.org.uk/investment23
https://balletblack.co.uk/
https://openskyahead.co.uk/
https://www.touretteshero.com/
https://stanleyarts.org/
https://www.taike.fi/en/information-about-special-subsidies-cultural-activities-sparsely-populated-areas

Podpora inovativnich pristupl v umélecké praxi

Mapované programy podpory zahrnuji inovativni pftistupy, které zavadéji nové principy do celého
hodnotového fetézce v uméni, at uz je to udrZitelnost nebo inkluze. Pfikladem konkrétniho programu je
v tomto ohledu podpora inkluzivni umélecké praxe Kulturstiftung des Bundes/Spolkové kulturni nadace v
SRN. Cilem programu je zlepsit pracovni situaci umélcl se zdravotnim postizenim.

Podminkou je, Ze kulturni instituce maji byt podporovany a ma jim byt umoznéno pracovat inkluzivné a
zaméstnavat umélecké pracovniky se zdravotnim postizenim. To ma doprovazet nezbytnou zménu v
kulturnich institucich, z niz budou mit prospéch vsichni umélci. Ve spolecnosti, ktera se vyznacuje
rozmanitosti, podporuje inkluzivni kultura orientaci na schopnosti a potreby rlznych lidi a umozriuje nové
pohledy na uméleckou praxi a spolupraci. Podnécuje proces, ktery je v konecném dUsledku prospésny pro
vsechny.

Cilem programu je umoznit umélecké inovace a kompenzovat stavajici znevyhodnéni osob se zdravotnim
postizenim. Sklada se ze tfi modul(l, z nichz kazdy je zaméren na rlizné skupiny a odvétvi inkluzivni kulturni
scény v Némecku: mentoringovy program pro vedouci pracovniky se zdravotnim postiZzenim, sit pro scénicka
uméni a poradenské sluzby poskytované celostatnim poradnim tymem pro kulturu a inkluzi, ktery bude
mimo jiné rozvijet program verejné akademie pro kulturni aktéry a hodnotit a Sifit vysledky programu.

Nabidky individudlni podpory jsou urceny lidem s télesnym, mentdlnim i kognitivnim postizenim.
Rozhodujicim faktorem je sebeurceni osoby. Program pro inkluzivni uméleckou praxi bude trvat ¢tyfi roky
(2022—-2025) a je financovan Spolkovou kulturni nadaci ¢astkou 3,9 mil. eur.

Posileni internacionalizace

Obdobi po pandemii je charakteristické rovnéZz posilenim podpory internacionalizace, mezinarodni
spoluprace a exportu a hledanim novych udrzitelnych modeld. Program uméleckého rozvoje, ktery byl
vyhlasen Arts Council Malta, se sklada ze Ctyr specifickych programd, jez maji umoznit posileni rozvoje
uméleckych talentd a komunit pro mistni i mezinarodni platformy.

Program zahrnuje kromé tradi¢ni podpory mezinarodnich projektli rovnéz vyzkum a rozvoj projektd
zamérenych na tvUaréi rizika a aktivni zapojeni komunit, stejné jako podporu rozvoje ambicidznich
audiovizualnich program( zamérenych na kvalitu s potencidlem mezinarodni distribuce. Cilem je vtomto
ohledu motivovat a posilit kvalitni umélecké a kulturni televizni programy na soukromych vysilacich stanicich
na Malté.

Dalsi z podporovatell Basilicata Creativa (Matera, Itdlie) se rovnéz soustredi na internacionalizaci v KKO,
kterou ale provazuje spodporou dalSich aktivit jako koordinator konsorcia/klastru CREA-Thriv-EU
(Euroclusters for Thriving Creative and Cultural Industries). Poskytuje tzv. kaskadové granty pro malé a
stfedni podniky (SMEs). Projekty malych a stfednich podnik( v KKO musi resit nékterou z nasledujicich vyzev:

e diverzifikace produktl/sluzeb/obsahu zaloZenych na digitalnich technologiich, zejména v oblasti
kulturniho dédictvi, archivli a knihoven,

e podpora ekologického prechodu audiovizudlniho a multimedidlniho odvétvi a scénickych uméni,

e prekonani rozdilGd v dovednostech pracovnikd v kulturnich a tvaréich odvétvich a podpora vétsiho
zapojeni zen,

e zvySovani obchodnich pfilezitosti prostifednictvim internacionalizace a synergii podél hodnotovych
fetézcl a napfic nimi.
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https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/transformation_und_zukunft/detail/programm_fuer_inklusive_kunstpraxis.html
https://www.artscouncilmalta.org/search/Artistic%20Development%20programme?q=Artistic%20Development%20programme
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls-cs/2722

Posileni konkrétniho druhu uméni prostfednictvim strategickych dokumentl vzniklych participativnim
pristupem

Verejné konzultace a dalsi participacni nastroje jsou naprostou samoziejmosti v postcovidové dobé nejen u
pfipravy dotacnich programu, ale i u strategickych dokumentl a doporuceni. Preruseni aktivit umélecké
praxe béhem pandemie naucilo KKO vétsi interakci a vymahani si pozornosti aktér(i verejné sféry pfi pfipravé
dulezitych rozhodnuti. Participace je uzitenym nastrojem jen tehdy, pokud jsou aktivni obé strany a pokud
v KKO dokazi definovat své potreby.

Nova strategie Arts Council Ireland v oblasti tance Advancing Dance 2022—2025 vznikala za Siroké diskuze
celého sektoru. Ma za cil zvysit kapacitu tanecniho sektoru v Irsku prostfednictvim konkrétnich opatreni a
investic. Realizace této politiky by méla vést k rozsiteni pfilezitosti jak pro taneéni umeélce, tak pro publikum.

V rdmci strategie bude pilotovan novy program (Advanced Dance Training), ktery by mél odstranit financni
prekdzky branici pfistupu mladych lidi k predprofesionalnimu vzdélavani na vysoké udrovni v celé zemi.
Rovnéz bude realizovan vyzkum a nasledny vyvoj, ktery by mél vést k vytvoreni celostatni tanecni skupiny s
mezindrodnim dosahem.

Podkladem pro vznik této strategie byl Siroky konzultaéni pfistup, ktery mapoval potfeby stavajiciho
tanecéniho sektoru i SirSiho odvétvi, véetné analyzy tanecni politiky na mezinarodni Urovni. Zahrnoval fokusni
skupiny a rozhovory s kli€ovymi osobami napfi¢ odvétvim, které reprezentovali Siroky pritez praxi, a rovnéz
rozsahly prlizkum a srovnavaci analyzu dat ¢innosti a strategii Rad pro uméni v mezinarodnim kontextu.

Evropska Uroven

Celoevropska uroven podpory kultury je shrnuta na nasledujicich strankach s diirazem na nova témata ve
vyzvach programu Evropské unie Kreativni Evropa. Detailni reSerse jednotlivych vyzev jsou soucasti Pfilohy 1.

Kreativni Evropa je program Evropské unie na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi (scénickd uméni,
vytvarné uméni, literatura, hudba, film, televize, herni prlmysl, kulturni dédictvi ad.). Program kazdy rok
nabizi vice neZ dvacitku vyzev pro financovani kulturnich a kreativnich projektl. Kazda grantova vyzva ma své
specifické cile a priority. Program je realizovan na zakladé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU). Vyzvy
jsou rovnéz v souladu s cili Nové evropské agendy pro kulturu z roku 2018 a Pracovniho planu pro kulturu.
Nékteré vyzvy ovliviuji také iniciativy Evropského parlamentu.

Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2023-2026 pfijala Usnesenim Rada ministrd kultury EU 29. listopadu
2022. Plan stanovuje priority pro feSeni hlavnich vyzev, kterym KKO celi, a odpovidajici opatfeni k jejich
feSeni. Jeho provadéni zahrnuje Uzkou spoluprdci mezi ¢lenskymi staty, Evropskou komisi a pfedsednictvim
Evropské rady.

CtyFi priority Pracovniho planu jsou:

- umeélci a pracovnici v kultufe: posileni postaveni kulturnich a kreativnich odvétuvi,

- kultura pro lidi: posileni ucasti na kulturnim Zivoté a ulohy kultury ve spolecnosti,

- kultura pro planetu: plné vyuziti potencialu kultury,

- kultura pro partnerstvi (spole¢na tvorba): posileni kulturniho rozméru vnéjsich vztah( EU.
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V souvislosti s prioritnimi oblastmi Usneseni stanovuje plan 21 ¢innosti, které se tykaji konkrétnich otazek,
jakymi jsou napt.:

- pracovni podminky umélcu,

- Uloha kultury pro zdravi a well-being,

- pristup ke kultufe, kulturni Gcast a demokracie,
- Uloha knihoven,

- ekologicky a digitalni prechod odvétvi,

- kultura, kulturni dédictvi azména klimatu,

- kvalitni architektura,

- mezinarodni kulturni vztahy (zapojeni Ukrajiny).

Program Kreativni Evropa se sklada ze tfi ¢asti:

Kultura (podpora projektd mezinarodni spoluprace z oblasti KKO kromé audiovize), MEDIA (podpora evropské
kinematografie a audiovizualniho primyslu) a Mezioborova ¢ast (podporainovativnich projektd propojujicich
kulturu, uméni a technologie a podpora zpravodajskych médii a medialni vychovy).

Soucasné programové obdobi 2021-2027 ma celkovy rozpocet 2,44 mld. € (58 % MEDIA, 33 % Kultura, 9 %
Mezioborova cast).

Program se provadi prostfednictvim roc¢nich pracovnich programui, které obsahuji Udaje o vySi Castky
pridélené kazdé akci. Komise pfijima ro¢ni pracovni programy prostiednictvim provadécich aktd.

Kreativni Evropa prispiva k dosaZzeni klicovych priorit Evropské komise, jako jsou ekologickd udrzitelnost,
inkluze a rovnost pohlavi. VSechny podporené projekty musi tyto principy zohledriovat ve svych aktivitach.
Evropska komise a Vykonnd agentura (EACEA) vydaly publikaci Creative Europe 2014—2020: Gender Equality,
Sustainability and Digitalisation, ve kterych jsou zmapovana prlrezova témata v Projektech evropské
spoluprace podporenych v daném obdobi.

Program MEDIA podporuje organizace v oblasti filmu, televize a novych médii a nabizi financovani, vzdélavani
a networking pro producenty, herni vyvojare, distributory, sales agenty, organizatory vzdélavacich programu,
pro audiovizudlni profesiondly, organizatory festivald, trhi a dalSich aktivit pro audiovizualni profesiondly,
VOD platformy, organizace pUsobici v oblasti filmové vychovy, provozovatele kin. Vyzvy programu jsou velmi
Uzce zaméreny a kontinualné reflektuji potfeby danych oblasti.

Program Kultura poskytuje podporu Siroké Skdle subjektl: poradatellim kulturnich akci, nakladatellim,
vzdélavacim institucim nebo vefejné spravé. Zadateli mohou byt také subjekty z audiovizualni oblasti, pokud
jejich projekty nemaji Cisté audiovizudlni obsah. Jednd se tak napfiklad o subjekty plsobici v oblasti
vytvarného umeéni, scénickych uméni, hudby, literatury, architektury, kulturniho dédictvi, médy, femesel.

V Mezioborové ¢asti je podporovana kvalitni Zurnalistika, pluralita médii a medialni vychova, inovativni
projekty zahrnujici digitalni technologie a mezioborovou spolupraci v ramci Innovation Lab. Dale v ramci
Mezioborové casti vypisuje program pfipravné vyzvy zamérené na nové trendy nebo tematické vyzvy
zamérené na nékteré z priorit programu.

Kromé tfi ¢asti podpory program zahrnuje i mnozstvi iniciativ, mezi které patii napt. Evropské hlavni mésto
kultury, ceny (kulturni dédictvi, architektura, hudba, literatura), Oznaceni Evropské dédictvi (EHL), Novy
evropsky Bauhaus.
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Kromé programu Kreativni Evropa podporuje Evropska komise projekty s kulturnim rozmérem i v fadé dalSich
programu primarné zamérenych na jiné oblasti, jakymi jsou napf. vzdélavani (Erasmus+) a vyzkum (Horizont
Evropa). Kultura je podporovdna i prostiednictvim FondU EU, jejichZz programy se pfipravuji na narodnich
urovnich. | zde jsou v zékladnich parametrech reflektovany vyzvy soucasného stavu kulturnich a kreativnich
odvétvi. Jako priklad podpory podnikani v KKO je pod Cislem 17 Pfilohy 1 uveden i pfiklad projektu realizovany
v ramci klastrové iniciativy Programu podpory jednotného trhu.

Program Evropské unie na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi Kreativni Evropa zahrnuje velké mnozstvi
témat a snazi se postihnout trendy a ménici se prostredi ovliviiujici rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.
Vzhledem k danému rozpoctu vsak program nem(zZe zasadné ovlivnit rozvoj a smérovani kultury a kreativity
v Evropé. Proto je tfeba jeho dil¢i programy/akce a nastaveni jejich cild a podminek vnimat spise jako
pilotni/modelové pfiklady a vzory pro pfijimani opatfeniina narodnich Grovnich.V minulém programovacim
obdobi (2014-2021) se napf. velmi osvédcilo a rozsifilo se i na Uroven narodnich a dalSich programu téma
praces publikem. V sou¢asném obdobi program hledd cesty, jak ovlivnit a podnitit kulturni a kreativni sektor
k zajmu a dodrZovani pravidel ekologické udrzitelnosti, inkluze a rovnosti pohlavi.

Ekologicka udrZitelnost

Do tématu ekologické udrzitelnosti napt. spadaji i velmi konkrétni podminky stanovené pro cestovani v ramci
programu Culture Moves Europe nebo podminka strategického uvaZovani o ekologické udrzitelnosti v rdmci
vsech projektl evropské spoluprace. Vzhledem k zarazeni mozné priority ve vyzvach Projekt( evropské
spoluprace vzrista i podil projektll zamérenych na toto téma, v soucasné dobé se blizi 20 % podporenych
projekta.

Inkluze a posileni demokratickych hodnot soucasné Evropy

Ddraz na inkluzi nastoleny v rdmci priorit vyzev programu Kreativni Evropa Kultura na podporu Projekt(
evropské spoluprace se zacind projevovat v narustu projektd zamérenych napf. na zapojovani mistnich
obyvatel v odlouéenych a venkovskych lokalitach. | toto zaméreni lze vnimat jako dulezity impulz pro udrzeni
demokratickych hodnot soucasné Evropy. K posileni demokracie pfispivaji i sou¢asné programy na podporu
kvalitni Zurnalistiky a plurality médii a medialni gramotnosti.

Uméleckd kariéra

DalSim tématem, které nové programovaci obdobi fesi, je posileni statusu umélce podporou individudlnich
umélct v jiz zminéném programu Culture Moves Europe zaméreném na kratkodobou mezinarodni mobilitu.
Na podporu uméleckych kariér jsou zaméreny i vyzvy Evropskych platforem a tzv. kaskadové granty
zamérené na konkrétni umélecké obory.

Inovativni pristupy

Program Kreativni Evropa podporuje i téma prolinani kultury, kreativity a inovaci speciadlnimi vyzvami
programu Innovation Lab, zaméreného na podporu organizaci z kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné
audiovizualniho odvétvi, v oblasti vyvoje a testovani inovativnich digitdlnich reseni.

Program rovnéz i mimo dané mantinely peclivého planovani dokazZe zareagovat na kritické situace. Dokladem
je podpora ukrajinského kulturniho a kreativniho sektoru v rdmci specidlnich vyzev.
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Narodni plany obnovy

Pandemie viru covid-19 méla a v nékterych pfipadech stadle ma devastujici dopad na rfadu odvétvi. S cilem
pomoci obnovit a zvysit odolnost po pandemii v raznych odvétvich vytvofila Evropska komise nastroj EU
Recovery and Resilience Facility (RRF), ktery je ustfednim bodem programu NextGenerationEU v hodnoté
témér 800 mld. eur.

Nastroj vstoupil v platnost 19. Unora 2021. Financuje reformy a investice v ¢lenskych statech EU uskutecnéné
od zac¢atku pandemie v inoru 2020 do 31. prosince 2026. Zemé mohou ziskat financovani az do vyse predem
dohodnuté maximalni ¢astky.

Aby mohly vlady EU vyuzit podpory v rdmci ndstroje, musely predloZit narodni plany obnovy, nastifujici
reformy a investice, které zavedou do konce roku 2026, s jasnymi milniky a cili.

Nastroj RRF je zaloZen na provedeni vykonu. To znamena, Ze komise vyplaci ¢astky jednotlivym zemim pouze
tehdy, kdyz dosahnou dohodnutych milnikd a cild k dokonéeni reforem a investic zahrnutych v jejich planu.
Zemé EU mély mozinost predkladat své ndrodni plany obnovy s opatfenimi ke zlepSeni verejného Zivota,
véetné kulturnich a kreativnich odvétvi. BEhem pandemie doslo k odhaleni strukturadlnich nedostatkd a
nedostatecné odolnosti v rlznych sektorech spolec¢nosti a ekonomiky. V rdamci KKO doslo k odhaleni
strukturdlnich nedostatkd, jako jsou zavislost na omezenych zdrojich financovani, slabé vztahy s klicovymi
zainteresovanymi stranami, nejisté podminky na trhu prace a dalsi (Betzler et al. 2023).

RRF zahrnuje celkovy rozpocet ve vysi 723,8 mld. eur na podporu reforem ainvestic v zemich EU, z toho 385,8
mld. eur je alokovano jako pGjcky a 338 mld. eur jako granty. Program déle zahrnuje financovani evropskych
programu nebo fond(, jako jsou Horizont 2020, InvestEU, Rozvoj venkova a Fond spravedlivé transformace.
Aby mohly ¢lenské staty pozadat o finanéni prostfedky z tohoto programu, musely vypracovat své NPO. V
souladu s nékterymi velkymi vyzvami RRF bylo stanoveno Sest oblasti dopadu evropského vyznamu
strukturovanych do Sesti pilitQ:

1. zelenatransformace,

2. digitalni transformace,

3. inteligentni a udrZitelny rlst podporujici zaclenéni, véetné hospodarské soudrznosti,
pracovnich mist, produktivity, konkurenceschopnosti, vyzkumu, vyvoje a inovaci; dobfre
funguijici jednotny trh se silnymi malymi a stfednimi podniky,

4. socialni a Uzemni soudrznost,

zdravi a ekonomick3, socidlni a institucionalni odolnost,

6. politiky pro pfisti generaci.

Ul

Podle podminek nastroje RRF musi byt 37 % rozpoctu jednotlivych pland ¢lenskych zemi investovano do
zelené transformace a 20 % do digitalni transformace.

KKO v rdmci unijniho Nastroje pro oZiveni a odolnost

Pandemie covidu-19 méla znicujici dopad na vétSinu odvétvi véetné KKO. Zastaveni kulturnich aktivit,
uzavieni muzei, knihoven, archiv(, galerii a pamatkovych objektd, zruseni akci, festival(l a prehlidek, jakoZ i
veletrh( uméni, designu a médy, vedlo ke znacnym ztratdm ptijm0 ve viech zemich EU se 70% poklesem
trZeb v roce 2020 pro provozovatele kin, 76% poklesem navstévnosti hudebnich akci a az 75-80% pro muzea
(v oblibenych turistickych regionech). Pouze odvétvi videoher vykazalo v roce 2020 vyrazné zvySeni obratu
hlavnich hracd v EU (European Commission, 2022).
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V poslednich letech se politicka opatfeni EU v oblasti kultury fidila prioritami definovanymi ve strategickych
dokumentech, zejména v Nové evropské agendé pro kulturu a Pracovnim planu pro kulturu. Primyslova
strategie EU dale urcila ekosystém kulturnich a kreativnich odvétvi jako jeden ze 14 pramyslovych ekosystém(
pro inkluzivni a udrzitelnou obnovu a také zelenou a digitalni transformaci hospodarstvi EU.

Krize covidu-19 sice urychlila digitalni transformaci a technologicky rozvoj, ktery poskytuje velky potencial
ve tvorbé obsahu, lepSimu pfistupu ke sluzbam a zbozZi a interakci s koncovymi uZivateli, ale jesté tento
potencidl neni plné vyuzivan viemi aktéry v kreativnim hodnotovém fetézci. Pfistup k technologiim zlstava
obtizny nebo nakladny, zejména pro malé hrace. Aktéri KKO musi zvysit usili o vyvoj novych formatl obsahu,
sluzeb a obchodnich model(l. Krize rovnéZ prohloubila zédkladni roztfisténost, nedostatecné investice a
nedostatecny pfistup k financovani pro malé subjekty (European Commission, 2022).

KKO celi strukturalnim vyzvam, zejména pokud jde o pracovni a Zivotni podminky umélct, kulturnich a
medialnich profesionall a kfehkost kreativnich podnikd, z nichZ vétsinu tvofi malé a mikro podniky. Umélci a
profesiondlové maji ¢asto nejisté pracovni smlouvy a vysokou miru samostatné vydélecné ¢innosti. KKO také
trpi nedostatkem dovednosti potfebnych na trhu prace.

Na druhou stranu, KKO mohou hrat klicovou roli pfi posilovani socidlni soudrZnosti a blahobytu a také
udrziteIného rozvoje. Jsou mocnou silou pro sbliZzovani lidi, podporuji regeneraci komunit a zlepsuji zdravi a
pohodu, jak se ukdzalo béhem pandemie covidu-19. Kreativni podnikani ma také obrovsky potencidl zvysit
odolnost, urychlit inovace, otevfit nové obchodni prilezitosti a silny potencidl prelévani k podpore
transformacénich zmén.

Clenské staty mély moznost viechny tyto vyzvy reflektovat v ndrodnich planech obnovy a zavést opatieni
k jejich vyFedeni a zmirnéni negativnich dopadt. Clenské staty mohly — ale nemusely — do svych pland
zahrnout konkrétni iniciativy pro KKO. EU ve svych ndrodnich planech reforem neuvedla minimalni ani
maximalni rozpocet pro KKO. Nicméné kampan #CulturalDeal EU v rdmci aktivit Culture Action Europe vyzvala
k tomu, aby alespon 2 % rozpoctu NPO kazdé zemé byla vénovana uméni a kulture. Hodnoceni organizace
Culture Action Europe v roce 2021 dospélo k zavéru, ze i kdyz byl prah 2 % splnén na agregované Urovni EU,
nékolik ¢lenskych statd bud nepredpoklada Zadnou konkrétni polozku pro uméni a kulturu, nebo vynaklada
pfiblizné 1 % (Culture Action Europe, 2021). V roce 2022 Vybor EU pro kulturu a vzdélavani uvedl, Ze reakce
¢lenskych statl EU na pandemii z velké ¢asti ignorovala KKO a pozadoval vyclenéni financ¢nich prostredku a
dalsi podporu smérem ke KKO. Stejny vybor zdlrazriuje potfebu dopliikovych akci na urovni EU, na
vnitrostatni a mistni drovni, pficemz je tfeba vzit v ivahu zejména segmenty, které byly nejvice zasazeny, jako
jsou ziva zabava, divadelni uméni, vystavy, pamatky, muzea a kina. Vybor vyjadfuje znepokojeni nad tim, ze
KKO se budou zotavovat rlznou rychlosti kvali riznorodosti vefejné podpory, coz prohloubi mezery v
kulturnim ekosystému EU a ohrozi kulturni rozmanitost Evropy (Betzler et al., 2023).

V roce 2022 Evropska komise zverejnila tematickou analyzu Recovery and Resilience Scoreboard o kulture a
kreativnich odvétvich, aby ilustrovala dopad néstroje RRF na toto odvétvi po ni¢ivém dopadu pandemie
covidu-19. Podle této studie 16 z 22 ¢lenskych statd zahrnulo do svych narodnich plan( rfadu reforem a
investic na podporu odolnosti KKO a na podporu jejich prechodu k tomu byt ekologictéjsi a digitdlné
vyspélejsi. Tato opatfeni predstavuji pfiblizné 10 mld. eur, coZ predstavuje zhruba 2,3 % odhadovanych
naklad(i na 22 ndrodnich pland obnovy a odolnosti (European Commission, 2022).

RGzné zemé zaclenily dulezité legislativni reformy ke zlepSeni postaveni a pracovnich podminek umélcl a
kulturnich pracovnikl nebo k vyuZiti digitdlnich a ekologickych pfileZitosti. Mezi tyto zemé patfi i Ceska
republika, ktera si stanovila za cil v legislativé reflektovat status umélce. Clenské staty rovnéi naplanovaly
investice na podporu digitalizace, produkce a Sifeni obsahu a také na rozvoj digitalnich dovednosti v KKO.
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Soucasti nékterych plant jsou také renovace zamérené na zvysSeni energetické ucinnosti v budovéach
kulturniho dédictvi a pobidky pro zelené projekty Setrné ke klimatu ze strany kulturnich subjekt(. Dalsi
investice budou zaméreny na konkurenceschopnost, inovace a internacionalizaci KKO. Nékolik ¢lenskych
statd planovalo financovat tvorbu a produkci kulturniho obsahu a propagaci kulturni nabidky s cilem podpofit
kulturni cestovni ruch a zvysit atraktivitu regiont. Dalsi inovativni aktivity zlepsi pfistup ke kultufe a vyuZziji
jeji silu pro socidlni soudrznost a blahobyt.

KKO budou takeé tézit z vétsSiho souboru opatreni, ktera nejsou primarné zamérena na KKO samotné, ale maji
Sirsi politické zaméreni, jako jsou zelené stavebnictvi, digitalizace malych a stfednich podnik(, finanéni
nastroje nebo Skoleni pracovniki v oblasti digitdlnich dovednosti.

Jednou ze zemi, které do svych narodnich plan( obnovy komplexné zahrnuly oblast KKO, je Spanélsko.
Aktivity, které Spanélsko planuje podpofit z tohoto rozpoétu, jsou rozdéleny dvou hlavnich oblasti: zvy$ovani
hodnoty kulturniho primyslu (325 mil. eur) a vytvoreni Spanélského audiovizualniho centra Evropy (200 mil.
eur). Prvni oblast, tedy zvySovani hodnoty kulturniho primyslu, se soustfedi na vytvoreni statusu umeélce,
konkrétné adaptaci legislativniho, fiskalni a pracovniho rdmce, ktery bude brat v potaz specifika KKO. Déle se
tato oblast zaméruje na propagaci filantropie a investic do KKO a vytvoreni podminek k podpore soukromého
financovani v kulturnim sektoru. Dale je zde prostor vénovan autorskym pravim a digitalizaci a s tim spojené
legislativé, zvySovani dovednosti v KKO v oblasti financovani a podnikani prostfednictvim stipendii pro
profesiondly v KKO, specidlnim Skolenim a radé dalSich opatreni.

Druhd oblast investic se zaméruje na vytvoreni Spanélského audiovizualniho centra Evropy. Tato oblast v sobé
zahrnuje legislativni reformu v oblasti audiovizudlni tvorby a propagaci, modernizaci a digitalizaci
audiovizualniho sektoru vedouci ke zlepSeni konkurenceschopnosti, zvyseni kompetenci a odolnosti.

Dalsim zajimavym prikladem je Irsko, které mimo dalSich aktivit zahrnulo do svého ndrodniho planu obnovy
pilotni schéma zakladniho pfijmu pro umélce. Tento program byl poprvé zaveden jako opatfeni k pomoci
uméleckému a kulturnimu sektoru prizplsobit se a zotavit se z pandemie covidu-19. V roce 2022 alokovalo
ministerstvo kultury zdroje ve vysi 25 mil. eur na spusténi pilotniho projektu. Program pobézi tfi roky, pficemz
Ucastnici obdrzi platby ve vysi 325 eur tydné. Na konci roku 2023 byly zvefejnény prvni vysledky tohoto
pilotniho programu, které poukazuji na nasledujici:

e Pfijemci zakladniho pfijmu sniZili mnoZstvi ¢asu straveného praci v jiném sektoru.

e U pfijemct zakladniho ptijmu se vyrazné zvysila pravdépodobnost, Ze se budou schopni uzZivit pouze
praci vumeéni.

e Deprese a Uzkosti se u pfijemcl zdkladniho pfijmu snizZily o téméf 10 % v porovndni s kontrolni
skupinou.

e Pfijemci zakladniho pfijmu méli o 19,2 % mensi pravdépodobnost, Ze budou mit potize s placenim
ucta v porovnani s kontrolni skupinou.

e Zakladni pfijem tak zlepSuje nejen pracovni podminky a prostfedi umélctl, ale také jejich dusevni
zdravi.

Na zakladé studie provedené Betzler, Loots a Proklpkem (2023), zemé, které do svych NPO zahrnuly opatfeni
v oblasti KKO, vyclenily timto smérem rozpocet v priiméru ve vysi 2,54 % svého celkového rozpoctu. Pokud
vezmeme v Uvahu viechny zemé zpUsobilé k Ucasti v programu, primérny rozpocet KKO je pfiblizné 1,5 %,
coz je méné nez doporuceni Culture Action Europe. Tato studie pfindasi fadu zjisténi:

1. Zda se, ze v clenskych statech chybi systematické pochopeni toho, jak lze fresit
strukturdlni nedostatky v Siroké oblasti uméni a kultury, napfiklad pomoci digitalnich a
ekologickych iniciativ. Vramci plana jednotlivych zemi jsou velké rozdily. Nékterd
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opatreni pro oblast KKO jsou velmi konkrétni, jako napfiklad rekonstrukce konkrétnich
pamatek a jiné zase velmi obecné, napfiklad digitalizace kulturniho dédictvi. V souladu
se zpravou Culture Action Europe i tato analyza zdlraznuje, ze velka podpora je
vénovana ,snadno vykazovatelnym” opatfenim, které mohou ospravedinit splnéni
milnikd a cilt, tedy kritérii pro uvolnéni plateb z EU.

2. V nérodnich planech prevladaji opatieni zamérena na vétsi kulturni a kreativni odvétvi,
véetné audiovizudiniho prdmyslu a kulturniho dédictvi, a ¢asto uprednostiuji velké
institucionalni hrace, pficemz ponechavaji stranou nezavislou kulturni scénu sestdvajici
z mikro podnik( a malych organizaci.

3. Zemé nejméné investuji do opatreni, kterd jsou skute¢né transformacni, véetné zvysené
udrzitelnosti cestovniho ruchu a posileni kompetenci v kulturnich a kreativnich
odvétvich véetné pracovnich reforem. Zmény jako tyto mohou ucinit stavajici kulturni a
kreativni infrastrukturu odolnéjsi budoucim krizim a vykyvim.

Dale tato studie odhaluje souvislosti mezi fadou ukazatell jednotlivych zemi a jakym zpUsobem jsou KKO
reflektovana v jejich narodnich planech.

1. Zemé se stabilnéjsim kulturnim ekosystémem (vyjadfenym poctem kulturnich podnikd
vzhledem k celkovému poctu podnik( v dané zemi) a silnou verejnou podporou kultury
(vyjadrenou vladnimi vydaji na rekreaci, kulturu a ndbozenstvi k celkovym vydajliim) maji
ve svych planech opatfeni pro KKO, kterd jsou ambicidzni a cili na skutec¢nou
transformaci. Naopak zemé s nizkou podnikatelskou aktivitou v uméni a kulture a nizkou
vefejnou podporou maji malou kulturni infrastrukturu a jejich ndrodni plany jsou
relativné méné ambicidzni, protoze davaji prednost zachrané a obnové soucasného
ekosystému a statusu quo.

2. Druha vyznamna souvislost, kterou studie odhaluje, je mezi zaméstnanosti v kulture
(vyjaddrena podilem zaméstnanosti v kulture k celkové zaméstnanosti dané zemé) a
rozpoc¢tem narodniho planu pro KKO. Vysledky ukazuji, Zze zemé s vice pracovniky v KKO
pozitivné koreluje sniZzSim rozpoétem pro KKO v planech clenskych zemi. To lze
interpretovat tak, Ze staty, které jiz maji vétsi sklon k podpore KKO, davaji prednost méné
investicim do KKO ve srovnani s jinymi oblastmi. Stejné tak tedy zemé s relativné mensi
kulturni aktivitou povazuji nastroj RRP za prostfedek, jak navysit své rozpocty na kulturu
(Betzler et al. 2023).

V zavéru studie autofi uvadi, Zze ¢lenskym zemim EU stdle chybi spolecné chapani toho, jak se mohou KKO
stat po pandemii odolnéjsi, ale také jak mohou pfispét k odolné;jsi spolecnosti (Betzler et al. 2023).

Na zakladé analyzy Evropské komise Recovery and Resilience Scoreboard je Ceska republika tfeti zemi
s nejvétsim podilem vydaji na KKO vzhledem k celkovym vydajim v ramci narodniho planu, za Italii a
Slovenskem. Ceska republika je v této studii, spolu s Rakouskem, Reckem a Spanélskem, uvedena jako pfiklad
dobré praxe. Studie vyzdvihuje predevsim fakt, Zze fada opatfeni sméfuje k reformdm k zavedeni statusu
umélce nebo ke zménam v legislativé. Tyto reformy by mély také zahrnovat granty na rozvoj znalosti a
dovednosti v oblasti digitalizace, finan¢nich a manazerskych dovednosti, kulturni inovace, internacionalizace
a propojeni sektoru uméni a kultury se sektorem vzdélavani. Ceska republika ve svém narodnim planu
vyClenila celkem 215,7 mil. eur pro oblast KKO.
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DOTAZNIKOVE SETRENI
Uvod

Vystupy dotaznikového Setfeni jsou shrnuty v nasledujicim textu podle jednotlivych okruh(i dotazu.
Podrobné vystupy jsou obsahem Prilohy 2.

Vydaje na kulturu

Vydaje na kulturu samospravnych organli se podle respondentl v roce 2023 v porovnani srokem 2022
fakticky nesnizovaly. V nékterych pfipadech doslo pouze k presuniim jednotlivych polozek, napf. snizeni
vydajl na vlastni akce ¢i zméné alokaci pro okruhy podpory. V jednom pfipadé doslo ke sniZeni rozpoctu,
nicméné zde byla diivodem jednordzova vyssi investice v roce 2022. Naopak vétSinou doslo ke zvySovani
vydajl aZ do vyse desitek procent. Jednalo se vesmés o navysSovani provoznich rozpoctli pro zfizované a
prispévkové organizace z dlivodu potifeby dorovnani zvysenych cen na energie, v nékterych pripadech doslo
i k navyseni dotacnich titull ¢i otevieni novych programu. Pouze v jednom dalSim pripadé zlstal rozpocet v
roce 2023 stejny jako v roce 2022.

Zmeény v soucasném stavu mistni kultury

Vyraznéjsi zmény v soucasném stavu mistni kultury (zfizované i neztizované) v dlisledku pandemie a dalsich
krizi nebyly ve vétsi mife zaznamenany. Jako nejvétsi zména je pocitovana snizend navstévnost a vyssi mira
spoluprace mezi rliznymi subjekty. V naprosté vétsiné ptipadd nedoslo k ukonceni ¢innosti organizaci ¢i o
nich Ufednici nevédi. Nedoslo ke snizeni poctu projektd/zadatel( o individualni dotace. Nebylo zaznamenano
ani snizeni ¢i zvyseni vykonu organizaci. Bylo zaznamendno zvySeni online aktivit a rovnéz ubytek sponzor.
Témér ve vSech ptipadech je evidovana vyssi mira hledani dalsich financnich zdroji a rovnéz zvyseny zdjem
o ekologickou udrzitelnost; ta je vSak vnimana predevsim jako dliraz na sniZeni energetické ndrocnosti
provozu objektl. Polovina respondentl provadéla v rdmci covidu-19 vlastni Setfeni o situaci podporovanych
kulturnich instituci. Byly monitorovany predevsim prispévkové organizace, ale i realizatofi podporovanych
neziskovych aktivit. Byla sledovana i ndvstévnost. Vétsina respondentll uvedla, Ze jejich urady realizovaly
zmény v systému podpory. Nicméné kromé zvySeni financni spolulcasti ¢i presunu a obméné dilcich
dotacnich titull vice konkrétnich pfiklad(i respondenti neuvedli. Vétsina respondentl vsak o zavedeni Ci
rozsifeni zmén v systému podpory do budoucna uvaZuje. Jako ptiklady byly uvedeny: vzdélavani/arts
management pro neziskovy sektor, technické vybaveni pro prostory, volné vstupy, Sirsi spoluprace mésta
s poradateli kulturnich akci. Hlavni mésto Praha uvedlo promitnuti princip’ excelence do dota¢niho systému
(uprava kritérii, vy$si podpora excelentnich projekt(i) a vytvoreni a zavedeni nového ndstroje pro strategické
hodnoceni a fizeni pfispévkovych organizaci Evaluart a rovnéz nastroje MAPK20 pro mapovani kulturnich a
kreativnich odvétvi. Kromé jiz planovanych zmén néktefi respondenti uvedli i typy Zadoucich zmén. Mezi
nimi se objevila napf. témata racionalizace pozic v kulturnich organizacich, zajisténi kulturni infrastruktury,
zleviiovani najmd marketingovych nastrojii patficich méstim, podpora femesel, podpora inovaci a
kreativity, propojovani kulturnich a kreativnich subjektd.

Strategické dokumenty

Vsichni respondenti uvedli, Ze maji kulturu zakotvenu ve strategickych materidlech. VétsSina je pak
presvédcena, Ze jsou strategie platné i s ohledem na soucasné krize. Pokud jde o naplfiovani akénich cild,
mnozi si uvédomuji nutnost monitoringu, hledani vyssi miry spoluprace, udrzitelnosti ve smyslu dlrazu na
komunitni charakter a participaci.
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Narodni plan obnovy

Narodni plan obnovy pro oblast kultury je vniman vétsSinové pozitivné a vsSichni respondenti jsou s nim
obezndmeni. S vyjimkou jednoho mensiho mésta jsou do vyzev zapojeni viechny z ufadu, které vyplnily
dotaznik. Za pfinos pro rozvoj sektoru povazuje NPO 7 respondenttl, 2 odpovédéli, Ze nevi a pouze 1 uvedl,
ze nikoliv. Jako dlvod byla zminéna nepfipravenost jednotné linie digitalizace kulturniho sektoru a
kulturniho dédictvi. V komentarich se vyskytly i vyhrady k nastaveni podminek nékterych program( a
¢asovych harmonogramu.

Respondenti jsou s tématy a vyzvami v ramci NPO spiSe obezndmeni. Pouze néktefi nemaji ndzor na pfinos
nékterych vyzev. Pokud jde o jednotliva témata podpory, témér stoprocentné pozitivné je vnimana Podpora
rozvoje regionalnich kulturnich a kreativnich center — mald kulturni a kreativni centra, Status umélce —
podpora vzdélavacich projektd pro umeélce a kulturni a kreativni pracovniky, Status umélce — podpora
projektl kreativniho uéeni, Status umélce — podpora mezinarodni spoluprace a mobility. Nejmensi pfinos ¢i
neznalost je spatfovdana u komponenty kreativnich voucherll a Mapovani a tvorba regionalnich strategii
kulturnich a kreativnich odvétvi. VyloZzené negativné se vymezil vidy pouze jeden respondent u Ctyr
komponent.

Spoluprace na Urovni krajl a mést

Spoluprace na urovni kraji a mést je chdpdna jako potfebnd. Vétsina uradl ma zavedenu spolupraci
s partnerskymi mésty Ci regiony, pozitivné vnima vyménu zkusenosti a prikladd v rémci setkani na Urovni
asociaci kraji a mést. Vétsina respondentll by pfivitala vice pfileZitosti ke sdileni kulturnépolitické praxe typu

pracovnich setkdni na celostatni Urovni a rovnéz vétsi informovanost o trendech kulturni politiky a
projektech a programech v rdmci samosprdavnych organ( i na Urovni statni spravy.

Ocekavani od budoucnosti

Pokud jde o budoucnost, vétsina respondent(i vnima nutnost adekvatné reagovat a ménit systém podpory
kultury ze strany tGrada.
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POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY
1. Uroveri mést a regioni
Uvod

Jadrem polostrukturovanych rozhovor( byly otazky poloZené vramci dotaznikového Setfeni, jsou vsak
rozsifeny o dalsi otazky a odpovédi tykajici se predevsim zacileni a specifik strategii ¢i dotacnich tituld. Kromé
Zlinského a Kralovéhradeckého kraje, které reagovaly na dotaznikové Setfeni, byly diky rozhovorlim
rozsSiteny odpovédi o mésta Ostrava a Olomouc a Olomoucky kraj.

Vystupy rozhovoru jsou shrnuty v nasledujicim textu podle jednotlivych okruht dotaz(.

Soucasna vyse vydajd na kulturu a zdsahy do financovani

Rozpocty v roce 2023 byly podle rozhovorl v danych méstech a krajich navyseny. Nékde narist Cinil cca
10 %, jinde byl vyrazné vyssi. Pri rlstu rozpoctu sehralo nejvétsi roli navyseni platd zaméstnancl v ramci
prispévkovych organizaci. V nékterych krajich ¢i méstech doslo k navyseni/snizeni a presunu prostredki mezi
investicemi, Ucelové vazanymi prostredky a dotacemi. | pro rok 2024 se spiSe pocita s navysenim rozpoctd.

Zmeény kulturniho Zivota/stavu kultury a zmény podpory

Béhem pandemie doslo pfirozené k vyraznému snizeni navstévnosti, nicméné vroce 2023 se jiz v ramci
dotazovanych regionl vraci navstévnost na pouze mirné nizsi, stejnou Ci vyssi Uroven nez pred pandemii.
Nékolik dotazovanych vyjadrilo mirnou obavu z toho, Ze soucasné chovani navstévnikl je predkrizové: , lidé
jdou do divadla, protoZe maiji pocit, Ze si to jeSté mohou dovolit, nez pfijdou krizové roky”. Osloveni zastupci
nezaznamenali dramatické vykyvy v produkci kulturnich organizaci. Nékteri poukazuji na zmény tykajici se
revize ¢innosti i struktury, které jsou vSak v gesci podfizenych instituci.

Pokud jde o online aktivity, néktefi z dotazovanych nevnimaiji priliSny vzestup online aktivit po ukonceni
pandemie. Néktefi vsak reflektuji zvySeni konkrétnich ¢innosti, mezi které patti napft. virtualni prohlidky
muzei, vystavy, zvySeni zajmu o elektronické knihy a knihoboxy, narGst digitalizace a prezentace sbirkovych
predmétu, online prednasky a besedy ¢i tvorba podcastu.

Ubytek sponzor(i je vniman pouze na trovni mést v souvislosti s festivaly.

Vsichni dotazovani vnimaji zvyseni spoluprace a sitovani mezi kulturnimi a dal$imi subjekty. VSichni zaroveri
shodné uvadéji, Zze neni jednoznacné, zda jde o dusledek krize ¢i dalSich faktor(i, predevsim i tlaku z jejich
strany. Jednd se napf. o podporu mecendsstvi, otevienost komunitam, spolupraci pfispévkovych a
neziskovych organizaci, mezi rdznymi zanry (divadlo, filharmonie, galerie, muzeum). Mezi konkrétnimi
priklady se objevil i zajimavy priklad prolinani oblasti kultury a sportu. Jedna se o festival filharmonie, ktery
se kond na fotbalovém stadionu a poradd ho fotbalovy klub. Dale byla zminéna i obrovska spoluprace vsech
aktérd v ramci broumovské kandidatury na Evropské hlavni mésto kultury.

Pokud jde o ekologickou udrZitelnost, reprezentanti mést a kraju ji vnimaji predevsim v souvislosti
s nakupem elektromobilt, instalaci fotovoltaiky, LED technologiemi, zateplenim, vyménou kotl(, digitalizaci,
sdilenim techniky a pfistrojQ, online schizkami, upousténim od pouZivani tiskovin. Néktefi vnimaji i to, Ze se
tématu udrzitelnosti vénuji nékteré organizace obsahové v ramci vystav ¢i dalSich akci. Je kvitovana i snaha
predevsim hudebnich festivall dbat na co nejnizsi uhlikovou stopu.

Obecné vyjadreni k dlsledku krizi na soucasny stav kultury:

23



,Diky finan¢ni intervenci z Narodniho planu obnovy se povedlo sektor obrovsky rozhybat. Prostfedky, které
jdou na jednotlivé segmenty, at jsou to napt. kreativni centra, kreativni vzdélavani, mapovani, hodné
pomohly. Diky valecné krizii v disledku covidu-19 si kultura uvédomila svou silu na jedné strané pomahat a
zaroven sebevédomé formulovat stanoviska a uvédomit si, Ze je dlleZitou soucasti spolecnosti a Ze mlize
ovliviiovat postoje a nazory lidi. A diky energetické krizi se dafi rychleji otevirat a akcelerovat témata, kterd
by se objevila, ale ne tak rychle, ¢&imz se kultura v Ceské republice dostava do pfiméjsiho dialogu s evropskymi
trendy. Jsou to témata udrzitelnosti, uhlikové stopy, digitalizace, socidlniho rozméru kultury, wellbeingu,
odolnosti lokalnich komunit atd.”

Strategické dokumenty/koncepce kultury

Vétsina regiond ma nastavenou strategii zamérenou na rozvoj kultury, pfipadné i kulturnich a kreativnich
odvétvi. Nékteré strategie vznikaly béhem pandemie covidu-19, nékteré pravé vznikaji v souvislosti
snutnosti jejich existence pfi Cerpani dotaci z Narodniho planu obnovy na urovni krajl. Vétsina
z dotazovanych nevnimd zménu hodnot béhem pandemie a jeji vliv na tvorbu strategie za vyznamnou.

Konkrétni pfiklady novych dotacnich titulli ¢i zaméreni uvedli zastupci Kralovéhradeckého a Zlinského kraje.
Kralovéhradecky kraj vnima jako dlleZitou pro rozvoj internacionalizace podporu mobilit a rezidenci. Novy
dotacéni program Za kulturou v Krdlovéhradeckém kraji je potom reakci na krize, predevsim energetickou a
inflac¢ni. Pro nékteré skupiny obyvatel je kultura hire dostupnd, a proto existuje program, ktery financné
podporuje vyjezdy skol za kulturou. Zaroven byly zavedeny i volné vstupy pro nékteré kategorie navstévnikud
v urcité dny. Zlinsky kraj se v nové strategii zaméfuje na rozvoj a podporu kreativcl. PovaZuje za nutné
zmapovat a podpofit vznik novych studijnich obort z oblasti audiovize, marketingu a uméleckych femesel na
stfednich Skoldch a na Univerzité T. Bati ve Zliné.

Reflexe podpory od statu

Podporu kultury v ramci Narodniho planu obnovy povazuji vSichni dotazovani v ramci rozhovor( za klicovou a velmi
pfinosnou. Nicméné poukazuji na nesystémovost realizace podpory, a predevSim na neredlné terminy v pripadé
investicnich akci. Jeden z respondentl zdudraznil, Ze ,bude urcité nezbytné, aby byly dil¢i vyzvy vyhodnoceny, aby
mésta, kraje, ale i ministerstvo mély zpétnou vazbu k dobrym prikladim praxe, kterd se osvéddila (nové inovativni
projekty apod.)”.

Spoluprace s kraji a obcemi

V ramci kraj(i je zmifiovéna pfedeviim spoluprace v ramci Asociace kraji Ceské republiky. Na Grovni mést byla zminéna
spoluprace oddéleni kultury napfi¢ mésty CR, kde jsou sdileny zkugenosti a problémové oblasti.

Budoucnost kultury

Budoucnost kultury vnimaji osloveni optimisticky. Jsou pfesvédceni o jejim spoleéenském pfinosu, ktery se
podle nich prokazal vdobé pandemie. VSichni si uvédomuji soucasnou nadstandardni podporu kultury
v ramci Narodniho planu obnovy. Néktefi si kladou otdzku, zda jsou podporované aktivity udrzitelné a zda
bude do budoucna na co navazovat.

Zastupce Olomouckého kraje vidi budoucnost vtom, Ze ,by méla existovat paterni kulturni infrastruktura a
sit nejvyznamnéjsich aktér(i véetné napfr. festivall rozprostfenych na Uzemi kraje s jasnou pozici Olomouce
jako kulturni meky ve vztahu ke svému okoli. A na tomto Uzemi by mélo byt Zivé kulturni podhoubi menSich
akci, at uZ tradicnich, komunitnich nebo poloprofesionalnich. Méli bychom se hodné zabyvat tématem
dostupnosti kultury, aby nejenom byla kulturni zafizeni v jednotlivych regionech, ale aby byla fakticky
podporena mobilita v ramci kraje. A aby stéZejni instituce, festivaly a dalsi akce mély zajisténé dlouhodobé
a dostatecné financovani a aby jejich manazefi a lidfi méli nalezité vzdélani a dovednosti sektor rozvit. Pokud
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se podati vybudovat silnou pater, tak sektor kultury mize byt natolik odolny, Ze néjaké ponizovani dotaci z
ministerstva kultury apod. ho nemuze néjakym zplisobem UplIné poloZit. A zaroven sektor bude natolik silny
a sebevédomy, Ze neumozni, aby se podpora sniZzovala“.

Ostatni vizi rozsitili i o presvédceni, Ze se , penize najdou, Ze poroste podpora ze strany donator(l ze
soukromého sektoru. A Ze, i kdyz bude krize, kultura bude porad potreba“.

A jesté jedna optimistickd vize na zavér: ,Ve chvili, kdy skon¢i Narodni plan obnovy, tak to bude velmi
znatelny zasah. Na druhou stranu dialogem a spolupraci i na preshranic¢ni Urovni se da udélat hodné véci,
které Ize stale posouvat. Existuje samozrejmé nekoncici debata, kolik procent budeme davat na kulturu atd.,
ale primarni je uvédomit si, Ze kulturu potfebujeme, Ze je soucasti nasi identity a bez ni nemlzeme fungovat
ani jako jednotlivci, ani jako stat nebo regiony. Identita je zdkladem pro to, Ze mame chut néco pro region,
stat, mésto délat. Kdyz se podivame na vysledky statistickych Setfeni, tak vidime, Ze lidi, ktefi chodi za
kulturou, jsou zaroven lidi, ktefi akcentuji vzdélani. Jestli bylo dfiv vejce nebo slepice, jestli akcentuji vzdélani,
a proto chodi na kulturu, nebo naopak, je vedlejsi. Podstatné je, Ze kulturni infrastrukturu a Sirokou nabidku
potfebujeme, abychom tvofili vzdélanou spole¢nost. Mame obrovské Stésti, kde jsme se narodili, kde
Zijeme. Navazujeme na mnohovrstevnaté kulturni vrstvy, mame bohatou kulturni infrastrukturu. A to je
néco, co je nam dané a co musime posouvat dal bez ohledu na to, kolik na to madme penéz.”

Shrnuti

Vydaje na kulturu samospravnych orgdnt se podle respondentd v roce 2023 v porovnani s rokem 2022
fakticky nesniZovaly. V nékterych pfipadech doslo pouze k pfesuniim jednotlivych poloZek, napf. ke snizeni
vydajl na vlastni akce ¢i ke zméné alokaci pro okruhy podpory. V jednom pfipadé doslo ke snizeni rozpoctu,
nicméné zde byla ddvodem jednordzova vyssi investice v roce 2022. Naopak vétSinou doslo ke zvySovani
vydajl az do vyse desitek procent. Jednalo se vesmés o navysSovani provoznich rozpoctu pro zfizované a
prispévkové organizace z dlivodu potreby dorovnani zvysenych cen energii a statem fizené zvyseni platd,
v nékterych pfipadech doslo i k navyseni dotacnich titulll ¢i otevieni novych program(. Pouze v jednom
dalsim pripadé zlstal rozpocet v roce 2023 stejny jako v roce 2022.

Vyraznéjsi zmény v soucasném stavu mistni kultury (zfizované i nezfizované) v dusledku pandemie a
dalsich krizi nebyly ve vétsi mife zaznamenany. Jako nejvétsi zména je pocitovana snizena navstévnost a
vy$Si mira spoluprace mezi rliznymi subjekty. U snizeni navstévnosti je vSak nutné dodat, Ze v roce 2023 se
navstévnost podle dotazovanych vraci do normdlu a pohybuje se ve stejné, mirné nizsi a vyssi mire
v porovnani s rokem 2019. V naprosté vétsiné pripadld nedoslo k ukonceni Cinnosti organizaci ¢i o nich
Urednici nevédi. Nedoslo ke snizeni poctu projekt, resp. Zadatelll o individudlni dotace. Nebylo
zaznamenano ani snizeni ¢i zvySeni vykonu organizaci. Bylo zaznamenano zvySeni online aktivit a rovnéz
Ubytek sponzord. Témér ve vsech pripadech je evidovana vyssi mira hledani dalsich financnich zdrojl a
rovnéz zvysSeny zajem o ekologickou udrZitelnost. Ekologicka udrzZitelnost je vsak vnimana predevsim jako
dlraz na sniZeni energetické narocnosti provozu objektd. Polovina respondentl provadéla v ramci covidu-
19 vlastni Setfeni o situaci podporovanych kulturnich instituci. Byly monitorovany predevsim ptispévkové
organizace, ale i realizatofi podporovanych neziskovych aktivit. Byla sledovdna i navstévnost. Vétsina
respondentl uvedla, Ze jejich Urady realizovaly zmény v systému podpory. Nicméné kromé zvyseni financni
spolulicasti ¢i presunu a obméné dil¢ich dotacnich titull vice konkrétnich prikladd respondenti
neuvedli. Vétsina respondentl vsak o zavedeni ¢i rozsifeni zmén v systému podpory do budoucna uvazuje.
Jako pfiklady byly uvedeno vzdélavani/arts management pro neziskovy sektor, technické vybaveni pro
prostory, volné vstupy, Sirsi spoluprace mésta s poradateli kulturnich akci. Hlavni mésto Praha uvedlo
promitnuti principli excelence do dotacniho systému (Uprava kritérii, vyssi podpora excelentnich projektd) a
vytvoreni a zavedeni nového nastroje pro strategické hodnoceni a fizeni pfispévkovych organizaci Evaluart
a nastroje MAPK20 pro mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi. Kromé jiz planovanych zmén néktefi
respondenti uvedli i typy Zddoucich zmén. Mezi nimi se objevilo napf. téma racionalizace pozic v kulturnich
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organizacich, zajisténi kulturni infrastruktury, zlevinovani najm0 marketingovych nastroji patficich méstiim,
podpora remesel, podpora inovaci a kreativity, propojovani kulturnich a kreativnich subjektd.

Vsichni respondenti uvedli, Ze maji zakotvenou kulturu ve strategickych materialech. Vétsina je potom
presvédcena, Ze jsou strategie platné i s ohledem na soucasné krize. Pokud jde o naplriovani akénich cild,
mnozi si uvédomuji nutnost monitoringu, hledani vyssi miry spoluprace, udrzitelnosti ve smyslu dlrazu na
komunitni charakter a participaci.

Narodni plan obnovy pro oblast kultury je vniman vétSinové pozitivné a vsichni respondenti jsou s nim
obeznameni. S vyjimkou jednoho mensiho mésta jsou do vyzev zapojeni vSechny z uradd, které vyplnily
dotaznik ¢i odpovidaly na otazky v ramci rozhovor(. Pouze 1 respondent vramci dotaznikového Setreni
uvedl|, Ze NPO nepovaZuje za pfinos pro kulturu. Jako dlvod byla zminéna nepfipravenost jednotné linie
digitalizace kulturniho sektoru a kulturniho dédictvi. V komentafich i rozhovorech se vyskytly i vyhrady
k nastaveni podminek nékterych program( a ¢asovych harmonogramu. V ramci rozhovord byl ze strany
respondentl zdlraznén zdsadni a historicky nebyvaly vyznam nadstandardni finanéni podpory kultury.

Respondenti jsou s tématy a vyzvami v ramci NPO spiSe obeznameni. Pouze néktefi nemaji ndzor na pfinos
nékterych vyzev. Pokud jde o jednotliva témata podpory témér stoprocentné pozitivné je vnimana Podpora
rozvoje regiondlnich kulturnich a kreativnich center — mala kulturni a kreativni centra, Status umélce -
podpora vzdélavacich projektl pro umélce a kulturni a kreativni pracovniky, Status umélce — podpora
neznalost je spatfovana u komponenty kreativnich voucherll a Mapovani a tvorba regionalnich strategii
kulturnich a kreativnich odvétvi. VyloZené negativné se vymezil vidy pouze jeden respondent v ramci
dotaznikového Setfeni u ¢tyf komponent.

Spoluprace na Urovni kraji a mést je chapana jako potfebnd. Vétsina uradd md zavedenu spolupraci
s partnerskymi mésty Ci regiony, pozitivné vnima vyménu zkusenosti a pfikladd v ramci setkani na urovni
asociaci kraji a mést. Vétsina respondentll by pfivitala vice pfilezitosti ke sdileni kulturnépolitické praxe typu
pracovnich setkani na celostatni Urovni a rovnéz vétsi informovanost o trendech kulturni politiky a
projektech a programech v rdmci samospravnych organ( i na Grovni statni spravy.

Pokud jde o budoucnost, vétsina respondentll vnima nutnost adekvatné reagovat a ménit systém podpory
kultury ze strany urad(. V rdmci rozhovoru byla vyjadiena pozitivni vize kulturniho vyvoje.

2) Evropska Uroven

Rozhovor s Haakonem Bekeng-Flemmen se zaméfil na projekt, ktery byl zadan Radé pro umeéni a
Norskému filmovému institutu norskym ministerstvem kultury. Jeho cilem bylo provést analyzu dopadu
covidu-19 na kulturni sektor v Norsku a navrhnout opatfenik posilenitohoto sektoru. Projekt byl spustén
v zimé 2021 a dokoncen v dubnu 2022, kdy byla ministerstvu pfedlozena zprava Sterkere tilbake.

Pandemiens konsekvenser for kultursektoren og mulige virkemidler for gjenoppbygging (Zpét silnéjsi. Dopad

pandemie na kulturni odvétvi a mozZnd opatreni pro obnovu), ktera shrnuje hlavni poznatky projektu. V
ramci rozhovoru byl kladen diraz pravé na opatfeni k posileni kulturniho sektoru a jak s nimi bude v
budoucnu zachazeno. Bylo navrzeno celkem Sest nasledujicich doporuceni:
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1. ZvySeni dostupnosti a rozmanitosti: tato opatfeni jsou zaméfena na vytvoreni inkluzivnéjsiho a
pfistupnéjsiho prostfedi pro uméni a kulturu. Podporuje se tvorba a rozvoj kulturni nabidky s
dlrazem na finan¢ni dostupnost, zvySeni zaméstnanosti a kompetenci.

2. Podpora budoucich kulturnich setkani: tato iniciativa reaguje na dopad uzavreni fyzickych
prostoru, které negativné ovlivnilo zaméstnanost, inkluzi a spolurozhodovani. Zdtraznuje
potfebu lepSi spoluprace mezi Urovnémivlady a existujicimi programy podpory, aby kulturni
scény mohly slouzit jako mista setkavani pro déti, mladez a posilit socialni soudrznost.

3. Posileni digitalni produkce a distribuce: tento navrh se soustfedi na rozvoj digitalnich aktivit,
distribuce obsahu a pfidruzené infrastruktury vzniklé béhem pandemie. Cilem je zpfistupnit
umeéni a kulturu Sir§imu publiku prostfednictvim dotacnich program, digitalizace kulturniho
dédictvi a vzdélavacich kurza.

4. ZlepsSenipfijma umélcl: tato iniciativa se snazi zvysit pfijmy umélcl prostiednictvim pfimé
finan&ni podpory, mezinarodnich aktivit a zlepSeni pracovnich podminek a prav.

5. Posileni kulturnich primysl: opatienijsou zameérena na subjekty zvlasteé zranitelné po
pandemii. Zahrnuji zlepSeni odborné pfipravy, internacionalizaci norské kultury, finan¢ni
podporu a revizi odpovédnosti rlznych uradd.

6. Aktivni a systematicky rozvojznalosti: kulturni sektor potfebuje systematicky pfistup k
produkci znalosti. Je nutné provést specifickd hodnoceni a formulovat analyzy a dlouhodobé

strategie pro efektivni rozSiteni znalosti.

Vystupy rozhovoru

Z analyzy v ramci tohoto projektu vyplynulo, Ze ekonomické dopady pandemie byly v kulturnim sektoru
nerovhomeérné rozlozeny, s velkymi institucemi zlstavajicimi relativné stabilnimi, zatimco mensi
subjekty a umeélci ¢elili znacnym ztratam. Distribuce umeéleckych dél utrpéla, ale produkce uméni
pokracovala, coZ naznacuje pretrvavajici potfebu podpory distribu¢nich mechanism.

Doporuceni, ktera vzesla z analyzy, byla zamérena na posileni podpory pro mensi hrace a diverzifikaci
kulturnich instituci. Byla navrZzena opatfeni, jako jsou poskytovani kulturnich voucherd pro mladé a
zlepsSeni socialniho zabezpeceni umélcl. Nicméné, implementace téchto doporuceni neni zatim zcela
patrna, ackoli nékteré navrhy byly reflektovany v Bilé knize o umélcich a ekonomice uméni vydané
ministerstvem kultury.

Haakon Bekeng-Flemmen zdUraznil potfebu hlubsiho zkoumani fungovani trhu prace pro umélce a
moznosti jejich integrace do vice regulovaného systému tvorby mezd a kolektivniho vyjednavani.
Takova zména by vSak vyzadovala radikalni restrukturalizaci kulturniho sektoru a pravdépodobné by
probihala pomalu, s ohledem na komplexnost a specifika tohoto odvétvi.

Celkové lze fici, ze vyzkum a doporuceni poskytly cenny pohled na dopady pandemie na kulturni sektor
a navrhly mozna opatfeni ke zlepSeni jeho stability a inkluzivity v budoucnosti. Je v§ak ziejmé, Ze dalSi
reflexe a spoluprace mezi vladnimi organy, kulturnimi institucemi a umélci jsou nezbytné pro ucinnou
implementaci navrzenych opatfeni a udrzeni zivého kulturniho prostoru v Norsku.
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ZAVER

Obdobi po skonceni pandemie covidu-19 Ize jednoznacné charakterizovat jako hledani nejlepsi cesty pro
restart KKO a jejich postupnou stabilizaci. To byl zaklad vSech strategickych krokd verejnych donatord, ke
kterému ale byly pridavany dalsi aktudlni vyzvy. Strategie byly ndsledné propsany do jednotlivych program
¢i NPO.

Pokud se podivame na evropskou Uroven, vidime ve srovnani s obdobim pred pandemii fadu novych témat
jak v evropskych programech, tak ve vymezenich pro pfipravu aimplementaci NPO.

Nové vyhlasované evropské programy zahrnuji témata, jako jsou ekologicka udrzitelnost nejen v mobilité,
posilovani inkluze a demokratickych hodnot, stejné jako dliraz na uméleckou kariéru a inovativni pfistupy
v propojovani sektoru a na jeho spolupraci.

Velmi zdsadni je pravé posileni demokracie v soucasné Evropé, ke které pfispivaji jak aktualni evropské
programy na podporu kvalitni Zurnalistiky, plurality médii a medidlni gramotnosti, tak evropska podpora
kultury a pfistupu mistnich obyvatel ke kultufe v odlou¢enych a venkovskych lokalitach.

S cilem pomoci obnovit a zvysit odolnost po pandemii covidu-19 v rdznych odvétvich vytvofila Evropska
komise nastroj EU Recovery and Resilience Facility, ktery je Ustftednim bodem programu NextGenerationEU.
Jednotlivé clenské zemé nasledné predloZily na zakladé evropského ramce definovaného v programu
NextGenereation EU ke schvaleni své ndvrhy na implementaci v narodnich planech obnovy pro obdobi 2021
2026.

Narodni plany obnovy tak reflektuji témata od zlepseni postaveni a pracovnich podminek umélcl a kulturnich
pracovnikll, pfes inovativni vyuziti digitdlnich technologii a ekologickych feSeni az po podporu
znevyhodnénych regiond.

Studie realizovana Betzler, Loots a Proklpkem (2023) k realizaci ndrodnich plant obnovy v jednotlivych
¢lenskych zemi ptindsi néktera zjisténi, mezi néz patti napriklad nedostatecné systematické pochopeni toho,
jak lze Fesit strukturalni nedostatky v Siroké oblasti uméni a kultury, napfiklad pomoci digitalnich a
ekologickych iniciativ, a jak uskutecnit skutecnou transformaci, ktera bude udrzitelnd pro budoucnost.
Narodni plany také vétSinou uprednostiuji velké institucionalni hrace pfed mikropodniky a malymi
organizacemi a celkové jim chybi spole¢né chapani toho, jak se mohou KKO stat po pandemii odolnéjsi a
zaroven prispét k odolnéjsi spolecnosti vici budoucim krizim.

Obecné programy na narodni Urovni byly nicméné pfipravovany z velké ¢asti participativnim pfistupem, za
Ucasti odborné verejnosti. Verejné konzultace a dalSi participacni nastroje se staly samozrejmosti
v postcovidové dobé nejen u pfipravy dotaénich programd, ale i u strategickych dokumentl a doporuceni
(napf. Irsko). Preruseni aktivit umélecké praxe béhem pandemie naucilo KKO vétsi interakci a vymahani si
pozornosti aktérl verejné sféry pfi pripravé dalezitych rozhodnuti. Prohloubena komunikace s KKO béhem
pandemie do urcité miry intenzity pokracovala i po jejim skonceni, alespon ve sledovaném obdobi tohoto
vyzkumu.

vvvvv

kariéry pracovnikd v KKO nebo férové odménovani tvarcich profesi (napf. Irsko a Estonsko) nebo i v SirSim
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vyznamu jako spravedlivé, transparentni, a predevsim uzivatelsky pfijemné rozdélovani finan¢nich
prostfedkl do celého sektoru (napf. Wales).

V dotacnich programech i v narodnich planech obnovy je vidét také snaha o zlepsSeni situace kulturnich
organizaci nejen ve velkych aglomeracich, ale i v regionech s nizkou Urovni kulturni infrastruktury, vysledkem
by mélo byt zlepSeni dostupnosti uméni pro Sirokou verejnost.

Napfiklad Arts Council England navysil zasadnim zplsobem své investice do financovani kulturnich organizaci
v ramci programu Levelling Up for Culture Places (ZvySovani Urovné kulturnich center) na léta 2023-2026.
Rada pro uméni timto krokem navysila investice 0 95 %, o0 20 % se zvysi rovnéz podpora organizaci, které se
zabyvaji tvarcimi a kulturnimi aktivitami pro déti a mladez.

Dalsim pfikladem je Arts Promotion Center ve Finsku, které podporuje v fidce obydlenych oblastech kromé
uméleckych projektd a zaméstnavani umélcl rovnéZ cestovni ruch nebo nehmotné kulturni dédictvi.
Hlavnim cilem je zvysit kulturni aktivitu téchto regiond.

Ve strategiich pozorujeme snahu nejen o pfistupnost uméni v mistech mimo hlavni centra jednotlivych stata,
ale i naruseni vyloucenosti urcitého typu umélecké praxe. Prikladem za vSechny je program Kulturstiftung
des Bundes v SRN, jehoZ cilem je zlepSit pracovni situaci umélct se zdravotnim postizenim prostfednictvim
inovaci v kulturnich institucich. To si vyzada zménu celého paradigmatu, jak pfistupovat k inkluzi lidi s
télesnym, mentalnim i kognitivnim postizenim, a proto se podpora soustfedi rovnéz na vzdélavani,
mentoring a budovani kapacit.

Podpora kultury se vraci i k podpofe internacionalizace, nicméné je vice zamérfenad na hledani novych
udrzitelnych modelll (nap¥. Malta) nebo na vzdélavani a posilovani dovednosti (Ceska republika).

RovnéZz Norsko se zaméfilo na zvySeni inkluzivnéjsiho, pfistupnéjSiho a odolnéjsiho prostfedi pro uméni a
kulturu, na digitdlni produkci a distribuci nebo na zlepseni pfijmi umélct. Rozhovor, ktery byl v rdmci
vyzkumu realizovan s Haakonem Bekeng-Flemmen, v této souvislosti zdUraznil potfebu hlubsiho zkoumani
fungovani trhu prace pro umélce a moznosti jejich integrace do vice regulovaného systému tvorby mezd a
kolektivniho vyjednavani. Takova zména by vSak vyzadovala radikalni restrukturalizaci kulturniho sektoru.

Vyzkum se zamé¥il rovné? na vnitrostatni droveri Ceské republiky, a to jak formou dotaznikového $etieni, tak
polostrukturovanych rozhovord se sprdvci rozpoctli na podporu kultury na urovni krajl a vétSich mést.
Z vystupl je zfejmé, Ze tato Uroven reflektuje soucasné multikrize, at uZ se jedna o energetickou krizi
spojenou s valkou na Ukrajiné nebo staly pokles navstévnosti kulturnich subjekt(l, ktery je spojen nejen
s probéhlou pandemii, ale i s ekonomickou krizi dopadajici na vydaje domacnosti. Celkové se nicméné
ukazuje, Ze nedochazi k Ubytku poctu kulturnich organizaci, ani ke sniZeni jejich vykonnosti, i kdyz se nékteré
z nich potykaji s odlivem sponzoru (festivaly).

Respondenti vnimali vétsinové pozitivné Narodni plan obnovy CR a jsou aktivni v jeho implementaci. Nejvétsi
pozitiva shledavali ve vyzvach na Podporu rozvoje regionalnich kulturnich a kreativnich center — mala kulturni
a kreativni centra, Status umélce — podpora vzdélavacich projektd pro umélce a kulturni a kreativni
pracovniky, Status umélce — podpora projektl kreativniho uceni a Status umélce — podpora mezinarodni

evvs

Mapovani a tvorba regionalnich strategii KKO.
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Respondenti se shodli, Ze doslo k zasadnimu navyseni multilateralni spoluprace a sitovani jak mezi mésty a
kraji, tak mezi kulturnimi a dal$imi subjekty mimo oblast KKO. V podpofe se zaméfuji rovnéz na ekologickou
udrzitelnost. Tématdm udrzitelnosti se na druhou stranu vénuji rovnéz mistni aktéfi v KKO.

Pokud jde o budoucnost, vétsina respondentli vnimda nutnost adekvatné reagovat a ménit systém podpory
kultury ze strany Grada.

Vyzkum poukdzal na sloZitost a komplexnost postpandemického obdobi, které je provdzeno dopady hned
nékolika soucasné probihajicich krizi. Dondtofi a podporovatelé kultury se na vSech Urovnich snazZi o
pochopeni prioritnich potfeb KKO. Neni to vidy jednoznacna a lehka cesta, ale strategie i podplirné programy
se postupné proménuji a nezlstavaji stat v minulosti.
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PRILOHA 1: VYSLEDKY MAPOVANI DOTACNICH PROGRAMU NA UROVNI ZEM{ A EU

Ndzev programu

Vybérové fizeni na realizaci studie praxe vyplaceni odmén za tvarci praci

Webovy odkaz https://ifacca.org/news/2022/08/08/culture-backpacks/
Donator ministerstvo kultury

Datum vydani 2022

Zemeé vydani Estonsko

Téma odmeény za tvlrci praci

Sektor/oblast

umélci a spisovatelé/jednotlivci

Obsah a cile programu

Ministerstvo kultury vyhlasilo vybérové fizeni, jehozZ cilem je prozkoumat praxi vyplaceni odmén za tvirci praci a zjistit ucinky
nastroju pro vyplaceni odmeén za tvirdi praci.

,»Po tfi roky jsme 64 umélcim a spisovatelim vyplaceli tvlrci stipendium, které jim umoznilo soustredit se na svou praci. Objevily
se navrhy na rozsifeni tohoto nastroje jak z hlediska poctu pfijemcq, tak z hlediska pouzitelnych oblasti. Vystupy programu nam
ukazi, zda jsme na spravné cesté a zda by mél pokracovat,” uvedl naméstek generdlniho tajemnika pro uméni Taaniel Raudsepp.

Analyza by méla vyhodnotit zasady financovani tvarci ¢innosti v budoucnu a jaky dalsi zdsah statu by byl nutny pro viestrannost a
udrzitelnost kultury.

Zkoumdny budou také dopady ndstroje odménovani umélcl a spisovatell v letech 2015-2021, moZnosti rozsifeni poctu pfijemcl v
letech 2023—-2030 a zapojeni dalSich obora.

Studie se zaméfi na tvlrci obory ve spravni oblasti ministerstva: architekturu, design, scénickd uméni, film, hudbu, literaturu a
vytvarné umeéni.
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Ministerstvo oznamilo zamér novelizovat zdkon o tvaréich osobach a uméleckych sdruzenich s cilem zjistit nedostatky v prislusném
odménovani a popsat mozny zdsah na Urovni tvorby politiky prostfednictvim dodatecné podpory nebo jinych opatieni. O¢ekava
se, Zze studie pfinese politicka doporuceni a navrhy.

2.
Ndzev programu Levelling Up for Culture Places 2023-2026 (ZvySovani Grovné kulturnich center 2023-2026)
Webovy odkaz https://www.artscouncil.org.uk/investment23
Donator Arts Council England

Datum vydani

listopad 2022

Zemé vydani

Velka Britanie

Téma

pristup ke kulture

Sektor/oblast

cely sektor

Obsah a cile programu

Jedna se o navyseni investic pro financovani kulturnich organizaci (43,5 mil. liber ro¢né) do programu Levelling Up na roky
2023-2026. Rada pro uméni timto krokem navysila investice 0 95 %, pficemz 78 ur¢enych mést a obci obdrzi v pfistich tfech
letech 43,5 mil. liber ro¢né.

0 20 % se zvysi podpora organizaci, které se zabyvaji tvir¢imi a kulturnimi aktivitami pro déti a mladez (véetné novych
organizaci jako je MISHMASH z Midlands, ktery seznamuje predskoldky s klasickou hudbou), nebo dojde k navyseni podpory u
jiz v minulosti podporenych, jako je napf. organizace Grimm & Co v Rotherhamu, kterd rozviji détskou tvofivost a psani.

Celkoveé se bude investovat do velmi pestré smésice organizaci: v této oblasti budou podporeny zavedené ikony, jako jsou
Royal Opera House a Royal Shakespeare Company, dale nejlepsi muzea a knihovny, k nimz se pfipoji novée financované National
Football Museum v Manchesteru a Gloucestershire Libraries, a ambicidzni prikopnici a inovatofi, jako jsou Ballet Black,
Manchester Collective, Open Sky Theatre, Touretteshero a Stanley Halls.

Celkem 990 organizaci obdrzi podil ve vysi 446 mil. liber (kazdy rok), coz zajisti, ,Ze vice lidi na vice mistech najde fantastické,
naplnujici uméni a kulturu pfimo u sebe”.
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Tento krok nasledoval na zdkladé uskutecnénych rozhovori a prizkumi verejnosti v uplynulych péti letech, kde se opakovalo
»2e lidé chtéji a potfebuji snadny pfistup ke smysluplnym a ptsobivym kulturnim akcim a tvlrcim ¢innostem v mistech, kde
Ziji“. Nové investice tak maji zajistit, aby se co nejvice lidi v Anglii — bez ohledu na to, odkud pochdzeji nebo v jaké situaci Ziji —
mohlo dostat k tomu nejlepSimu z uméni a kultury pfimo na hlavnich ulicich a v komunitnich prostorach svych vesnic, mést a
obci.

»,Kromé obnoveni podpory skvélych, zavedenych organizaci, které se vyznamné zaslouZily o vybudovani povésti Anglie jako
jedné z nejkreativnéjsich zemi svéta, investuji také do 276 novych organizaci vSech forem a velikosti. Kromé osloveni novych
divakd budou také vyhleddvat a vychovavat novou generaci kulturnich a uméleckych talentd, ¢imz se zvysi prilezitosti pro lidi
ze vsech komunit a prostredi.”

3.
Ndazev programu Advancing Dance 2022-2025
Webovy odkaz https://ifacca.org/news/2022/08/08/culture-backpacks/
Donator Arts Council (Chomhairle Ealaion)
Datum vydani fijen 2022
Zemé vydani Irsko
Téma posileni oblasti tance

Sektor/oblast

vykonné umeéni

Obsah a cile programu

Nova politika v oblasti tance — Advancing Dance 2022—-2025 — ma za cil zvysit kapacitu tanec¢niho sektoru v Irsku
prostfednictvim opatreni a investic. Realizace této politiky povede k rozsiteni pfilezitosti pro publikum a umélce v celém Irsku,
ktefi se mohou vénovat tanci, a zaroven k rozsitreni mezinarodniho dosahu. Vizi, z niz tato politika vychazi, je Irsko, kde je tanec
uznavan jako nedilna soucast kulturniho Zivota.

Ministryné kultury Catherine Martinova k tomu uvedla: ,Viele vitdm zahdjeni rdmce a politiky Rady pro uméni v oblasti tance.
Tanec je oznacen za uméleckou formu jiz od prvniho zdkona o uméni z roku 1951 a program Advancing Dance vychazi z
poznani, Ze tato umélecka forma potrebuje rozsifenou podporu, aby dosahla svého plného potencialu.”
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Rada pro uméni podporuje dynamicky sektor tanecnich soubort, festivalll a organizaci. Tanec ma v Irsku jedny z nejvyssich
poctl ucastnikd ze vsech uméleckych forem. Cilem této politiky je posilit stavajici tanecni ekosystém, rozvijet tuto uméleckou
formu a vytvaret cesty pro umélce, aby mohli tvofit ambicidzni dila velkého rozsahu. V rdmci strategie bude pilotovan novy
program (Advanced Dance Training), ktery by mél odstranit financni prekazky branici pfistupu mladych lidi k
predprofesiondlnimu vzdélavani na vysoké urovni v celé zemi. Rovnéz bude realizovan vyzkum a vyvoj, ktery by mél vést k
vytvoreni celostatni tanecni skupiny s mezinarodnim dosahem.

Podkladem pro vznik této strategie byl Siroky konzulta¢ni pfistup, ktery mapoval potfeby stavajiciho tanecniho sektoru i SirSiho
odveétvi, véetné analyzy tanecni politiky na mezinarodni trovni. Zahrnoval fokusni skupiny a rozhovory s klicovymi osobami
napri¢ odvétvim, které reprezentovaly Siroky prirez praxi, dalsi rozsahlé prizkumy a srovnavaci analyzu dat porovnavajici
¢innost a strategie Rad pro uméni v mezinarodnim kontextu.

4,

Ndazev programu

Investment Review 2023

Webovy odkaz https://arts.wales/investment-review
odkaz na vyporadani konzultaci: https://arts.wales/sites/default/files/2022-
12/Investment Review 2023 Consultation Response%5B1%5D.pdf
Donator Wales Arts International

Datum vydani

listopad 2022

Zemé vydani

Velka Britanie

Téma

organizace a jednotlivci
cely sektor

Sektor/oblast

organizace a jednotlivci

Obsah a cile programu

Rada pro uméni se tradi¢né diva na to, jak rozdéluje financni prostfedky klicovym organizacim kazdych pét let v procesu
zvaném The Investment Review. Pfedchozi revize se uskutecnila v roce 2015, kdy se portfolio 67 spole¢nosti, které byly
vybrany, aby obdrzely podil ve vysi 28,5 mil. liber. Portfolio uméni ve Walesu zahrnuje mezinarodné vyznamné organizace, jako
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je Wales Millennium Centre, vyznamna mistni centra, jako jsou Aberystwyth Arts Centre a Ruthin Craft Centre, a komunitnéjsi
organizace, jako jsou Valleys Kids a Head4 Arts. Dalsi revize byla planovana na rok 2020, ale byla odloZena kv(li pandemii. Rada
pro uméni proto zahdjila pfezkoumani investic do kultury az v roce 2022 a vedla v této souvislosti vefejné konzultace s cilem
pozménit proces poddvani zadosti o granty od roku 2023.

Navrhovany novy model pocita se zjednodusenim procesu podavani Zadosti a odklonem od financovani ,,portfolia“ organizaci
smérem ke smésici viceletych dohod o financovani projektt. Namisto tradi¢ni pétileté dohody o financovani se pocita s
triletym financovanim, s moznosti dalSich tti let na zakladé vykonnosti. Tento novy model financovani by se zaradil po bok
ostatnich programu Rady pro uméni Walesu, které jsou financovany hraci Narodni loterie.

V obdobi od 18. ¢ervence do 10. fijna 2022 probéhlo osm konzultaci a byla také pfilezitost odpovédét v online prizkumu a e-
mailem. V ramci konzultaci byly pozadovany odpovédi na fadu otazek.

Celkem bylo obdrzeno 77 odpovédi na pisemny online prizkum a ¢tyfi e-mailové prispévky.

Kromé online prizkumu byla povérena Glenda Jonesova, aby v priibéhu srpna 2022 a zafi 2022 zprostredkovala sérii osmi
online otevienych setkani. Téchto setkani se zucastnilo celkem 189 osob predstavujicich jednotlivce zaméstnané v odvétvi i
mimo né&, umélce a organizace (¢leny i necleny stavajiciho portfolia) napfi¢ odvétvim. Samostatné zasedani se konalo také pro
spolupracovniky, ktefi pracuji na programech Kreativni kroky a maji konkrétni znalosti tykajici se prekazek v pfistupu k
financovani. Kromé toho byly také zjistovany nazory sponzord, velsské vlady a jejich vlastnich zaméstnancl a ¢len Rady.

Panovala silnd shoda na tom, Ze je nutné uskutecnit zménu, o které se hovofilo jiz v obdobi pred pandemii. Souc¢asna Uprava
financovani pfinasi prospéch jen nékolika malo osobam a vylucuje ostatni. Podle odpovédi jsou nyni zapotfebi jiné modely a
struktury.

Panovala silnd shoda na tom, Ze je naléhavé nutnd zména, kterd vychazela z doby pfed pandemii, nebot se zdalo, Ze souc¢asna
Uprava financovani pfinasi prospéch jen nékolika malo osobam a vylucuje ostatni. Podle odpovédi jsou nyni zapotrebi jiné
modely a struktury.

Navrhovany pristup poskytuje prileZitost podivat se na zpUsob financovani uméni a zdlraznuje vyznam a pozitivni dopad uméni
na zdravi, komunity a jednotlivce. A¢koli byly uzndny mensinové obavy, zda sou¢asna ekonomicka situace necini tuto dobu
naroc¢nou pro zmény, vétsina ucastnikl napfric¢ diskusemi se shodla na tom, Ze zména je nutna a nevyhnutelna. Pozitivni
strdnkou zmén je, Ze by mohly pomoci rozvijet spolupraci, flexibilitu, agilitu a rozmanitost a dale tak rozvijet praci, kterd je v
soucasné dobé na okraji zajmu. Celkové tedy byla zména vitdna, a dokonce povazovana v této kritické dobé za nezbytnou.
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Ackoli mnozi uznavali, Ze existuji ¢asti sektoru, které jiz v oblastech zdlraznénych v celém dokumentu dosahuji dobrych
vysledkd, jejich spojeni v ramci formalniho procesu prezkumu investic by umoznilo ostatnim v ramci sektoru jak sdilet a
ziskdvat zkusenosti, tak uskutecnit pozitivni zménu. Prestoze néktefi z nich vyjadfili opatrnost, pokud jde o to, kolik toho maze
sektor jesté udélat pro dalsi zmény a ptizpUsobeni, celkové byla zména pozitivné podporena.

Nékteti poznamenali, Ze konzultaéni dokument, jak je v souc¢asné dobé predlozen, naznacuje, Ze to nejhorsi mame za sebou,
zatimco vétSinovy nazor byl, Ze to nejhorsi nas teprve ¢ekd. V odpovédich byly zdlGraznény ndsledujici priklady dalSich
problému:

e Dusledky brexitu, véetné ztraty evropského financovani a dopadu cestovani mezi Spojenym kralovstvim a EU.

e Zotaveni po pandemii covidu-19 a trvaly dopad pandemie na odvétvi, véetné ndboru a udrzeni talent(.

e Potreba identifikovat, co mize uméni nabidnout publiku a komunitam, a strategicky je podpofit tak, aby uméni prineslo
hodnotu za penize a pozitivni vysledek — to vyZaduje investice a organizace na to potrebuji ¢as.

e Krize Zivotnich nakladd, véetné soucasné energetické krize, ktera vedla k vyraznému zvyseni nakladi organizaci, véetné
nakladd na pohonné hmoty. Zvyseni nakladd na pohonné hmoty pocitily zejména venkovské oblasti. Krize se dotyka i
Ucastnikd, nejen samotnych uméleckych organizaci. To je vyznamny problém pro ty, ktefi pracuji s participativnim
pristupem. Existuje riziko, Ze se uméni a kultura stanou spiSe luxusem nez pravem.

e Uvahy o spravedlivém odmérnovani zaméstnancd i osob na volné noze, které jsou zasadni pro udrzeni talentd v odvétvi
a podporu pfilezitosti pro mladé lidi, zejména ve venkovskych oblastech. Bylo zd(iraznéno, Ze v odvétvi existuje
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli a demoralizace, protoze uméni bylo v neddvné minulosti znehodnoceno.

e Veétsi sladéni strategii, které by umoznilo narodnim organizacim a organizacim, které cestuji po Spojeném kralovstvi, mit
soudrzné hodnoty a priority, které jsou zcela pfimérené a ucinné, spolu s budovanim vztah( s komunitou,
dobrovolnickymi skupinami a mistnimi organy.

e Potreba finanéniho modelu, ktery by byl spravedlivy ve své nabidce financovani pro vSechny oblasti Walesu, véetné
venkovskych oblasti. Byly rovnéZz zaznamenany rozdily ve schopnostech nékterych organizaci prihlasit se do procesu
pfezkoumani investic.

e Jsme starnouci populace; souc¢asny dokument se nezminiuje o osamélosti nebo izolaci jako o spolec¢enském problému,
ani o preventivni roli, kterou m(ze uméni nabidnout nasim systém0m zdravotni a socialni péce.

e Skutecnost, Ze soucasné systémy financovani podporuji konkurenci, nikoli spolupraci. Organizace by mély byt
povzbuzovany k vétsi spolupraci a strategickému pfistupu k Zadostem o dlouhodobéjsi financovani.
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5.

Ndazev programu

Artistic Development Program

Webovy odkaz https://www.artscouncilmalta.org/search/Artistic%20Development%20programme?g=Artistic%20Development%20programm
e

Donator Arts Council Malta

Datum vydani 2022

Zemé vydani Malta

Téma cely sektor

Sektor/oblast

hry, televizni dramata, animované filmy, scénare predstaveni, libreta a videoart

Obsah a cile programu

Program uméleckého rozvoje se sklada ze ctyr specifickych program, jez maji umoZznit posileni rozvoje uméleckych talentl a
komunit pro mistni i mezinarodni platformy.

CtyFi programy v celkové vy3i 800 000 eur zahrnuji program pro vyzkum a rozvoj projekttl, program na podporu projektt,
program pro mezinarodni kulturni vymény a program Kultura TV.

Program vyzkumu a vyvoje. Cilem programu je investovat do umélecké excelence podporou trovné tvlrciho rizika, zkoumani
a aktivniho zapojeni komunit — podporou kvalitnich projekt(, identifikaci talent(i a podporou jejich rozvoje.

Program mezindrodnich kulturnich vymén je nedilnou soucdsti strategie internacionalizace maltského kulturniho a tvaréiho
odvétvi. Zabyva se mezinarodnimi kulturnimi vyménami a zaméruje se konkrétné na vyjezdovou mobilitu maltskych umélcl a
umélca se sidlem na Malté starsich 18 let a jejich uméleckych dél a umélecké produkce. Cilem tohoto programu je pomahat
umélcam pfi jejich zahranicnich aktivitach.

Program podpory projektu je jednim z nastrojd pro jednotlivce, skupiny a organizace, kterym je podporovano aktivni zapojeni

komunit, a zaroven propaguje a podporuje rozmanitost, inkluzivitu a rozvoj v ramci komunity.

Program KulturaTV podporuje rozvoj ambicidznich audiovizualnich programi zamérenych na kvalitu s potencialem
mezinarodni distribuce. Cilem je motivovat a posilit kvalitni umélecké a kulturni televizni programy na soukromych vysilacich
stanicich na Malté. Projekty mohou zahrnovat vyrobu plvodnich dramatickych porad(, inovativnich, kreativnich dokumentt a
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kulturnich poradd. Cilem programu je podpofit preklad pavodni maltské literatury a scénara do jakéhokoli jiného jazyka,
véetné titulkd, prepisu a titulkovani — pro film, dokumentarni filmy, divadelni hry, televizni dramata, animované filmy, scénare
predstaveni, libreta a videoart.

6.
Ndazev programu Financovani uméleckych a kulturnich aktivit v fidce osidlenych oblastech
Webovy odkaz https://www.taike.fi/en/information-about-special-subsidies-cultural-activities-sparsely-populated-areas
Donator Arts Promotion Center
Datum vydani duben 2022
Zemé vydani Finsko
Téma cely sektor

Sektor/oblast

vykonné uméni
kulturni dédictvi
jednotlivci

Obsah a cile programu

Kromé uméleckych projektl a zaméstnavani umélcl se podpora tyka Siroké skaly kulturniho obsahu. Projekty tykajici se
kulturniho cestovniho ruchu nebo nehmotného kulturniho dédictvi. Celkovym cilem je, aby se diky grantim zvysila kulturni
aktivita regionl. Dotace jsou urceny registrovanym spolecenstvim, jako jsou obce, nadace, spolky, druzstva a spole¢nosti.
Dotace podporuji kulturni aktivity v fidce osidlenych oblastech. Definice fidce osidlenych oblasti vychazi z klasifikace mést a
venkova zaloZené na prostorovych datech, kterou vede Finsky institut Zivotniho prostfedi. Tyto oblasti se v zasadé nachazeji
daleko od velkych populacénich center a maji rozptylena mala sidla, ktera jsou od sebe vzdalena.

Dotace jsou urceny pro nasledujici typy projektu:

e Umélecké a kulturni projekty v fidce osidlenych oblastech.

Vess

zohlednuji mistni podminky a vychodiska.
e Projekt by mél byt zaméren predevsim na fidce osidlenou oblast a jeho pfijemci by méli byt z fidce osidlené oblasti.

, v

Dotace muzZe byt poskytnuta na nasledujici ucely:
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Zaméstnavani umélca.

Posileni dostupnosti a Ucasti na uméleckych a kulturnich sluzbach.
Environmentalni uméni a uméni ve vefejném prostoru.

Komunitni umélecké projekty.

Rozvoj rezidencnich program( pro umélce.

Rozvoj uméleckych a kulturnich akci.

Rozvoj kulturni turistiky.

Pamatky nehmotného kulturniho dédictvi.

Investice/projekty, které zlepsSuji dostupnost uméni a kultury.

Minimalni vySe dotace je 10 000 eur. Dotace se neposkytuji na pokryti nakladd na bézny provoz obce.

7.

Nazev programu

Basic Income (Pilotni vyzkumny program zakladniho pfijmu pro uméni)

Webovy odkaz https://www.gov.ie/en/publication/29337-basic-income-for-the-arts-pilot-scheme-guidelines-for-applicants/#introduction
Donator Department of Tourism, Culture, Arts, Gaeltacht, Sport and Media, Government of Ireland
Datum vydani 2022
Zemé vydani Irsko
Téma zakladni ptijem
jednotlivci
Sektor/oblast cely sektor

Obsah a cile programu

Pilotni program zakladniho ptijmu pro uméni bude probihat po dobu tfi let (2022—2025) a bude otevien pro zplsobilé umélce
a pracovniky v tvaréim uméleckém odvétvi. ZpUsobilost bude vychazet z definice uméni obsazené v zakoné o uméni z roku
2003:

L,umeénim se rozumi jakykoli tvlirci nebo interpretacni projev (tradi¢ni nebo soucasny) v jakékoli formé a zahrnuje zejména
vytvarné umeéni, divadlo, literaturu, hudbu, tanec, operuy, film, cirkus a architekturu a zahrnuje jakékoli médium, pokud je pro
tyto ucely pouzito”.
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Hlavnim cilem je fesit nestabilitu vydélkd, ktera mlzZe byt spojena s prerusovanou, periodickou a ¢asto projektovou povahou
prace vumeéni. V rdmci programu bude proveden vyzkum dopadu poskytovani jistoty zakladniho pFfijmu na tvarci praxi umélc(
a tvlrcich pracovnikd v oblasti uméni, ¢imz se snizi nejistota pfijmu.

Cile programu
Cile programu jsou uvedeny nize a budou zakladem pro méreni dopadu pilotniho programu.

Obecnym cile je umoznit umélclim a tvirc¢im uméleckym pracovnikiim, aby se po dobu trvani pilotniho projektu mohli
sousttfedit na uméleckou a tvirci ¢Cinnost a nemuseli kvlli svému Zivobyti uzavirat pracovni smlouvy v jinych odvétvich.

A dale potom posoudit, zda béhem pilotniho obdobi predstavuje samostatna vydélecna ¢innost Zivotaschopnou cestu pro
uméleckou a tvurdi praci, a to prostiednictvim sniZzeni nestability prijma.

Jednotlivé cile:

Zivotaschopnost kariéry

Minimalizovat ztratu dovednosti a zkuSenosti z uméleckého odvétvi.

UdrZeni pracovniki v odvétvi

Snizit potfebu umélcl a tvlrcich uméleckych pracovnikl vyuZivat podpory v oblasti socidlni ochrany véetné podpory pro
uchazece o zaméstnani.

Stabilita prijma

Zajistit, aby si Ucastnici po dobu trvani pilotniho projektu udrzeli staly a predvidatelny pfijem.
Pohoda

Ocenit hodnotu ¢asu straveného rozvojem tvlrci praxe.

Uzndni

Ocenit hodnotu uméni a ulohu tvarci praxe v irské spolecnosti.

Usp&snym uc&astnikim budou vyplaceny granty v hodnoté 325 EUR tydné. Platby budou provadény mési¢né.

Vybérové fizeni

Odbor ocekava vysoky pocet zadosti, prficemz nebude mozné poskytnout financni prostredky vsem zpUsobilym Zadateltm.
Vybér bude probihat nesoutéznim zplisobem. Jakmile Zadatel splni kritéria zpUsobilosti, bude zafazen do procesu anonymniho
nahodného vybéru, ktery urci ucastniky pilotniho projektu ze skupiny zplsobilych Zadatel( pro pilotni projekt.
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Financovani programu umozni, aby se pilotniho programu zucastnilo pfiblizné 2 000 zpUsobilych zadateld.

8.

Ndazev programu

Canada Performing Arts Workers Resilience Fund

Webovy odkaz https://www.canada.ca/en/canadian-heritage/services/funding/performing-arts-workers-resilience-fund/application-
guidelines.html#al

Donator Government of Canada

Datum vydani 2022

Zemé vydani Kanada

Téma jednotlivci

Sektor/oblast

vykonné uméni

Obsah a cile programu

Uc¢elem a cilem Kanadského fondu pro odolnost pracovnikd v oblasti scénickych uméni (CPAWRF) je udrZet kanadské
kvalifikované pracovniky prostfednictvim do¢asného programu, ktery investuje do iniciativ vedenych a realizovanych v daném
odvétvi, jez zlepsuji ekonomickou, kariérni a osobni situaci nezavislych a samostatné vydélecné ¢innych pracovnikd v odvétvi
Zivych vystoupeni.

Ocekavanymi vysledky fondu CPAWREF jsou:

e Financovat organizace poskytujici programy a sluzby nezdvislym a samostatné vydélecné ¢innym pracovnikiim v
odvétvi Zivych vystoupeni.

e Umoznit co nejvétsimu poctu pracovnik( v tomto odveétvi pfistup k programiim a sluzbam.
e Zlepsit nebo stabilizovat Urovern zaméstnanosti pracovnik(l vtomto odvétvi.
CPAWREF je do¢asny program financovani na fiskalni rok 2022-2023.

Priority programu:
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e Poskytovat primou finanéni pomoc nezavislym a samostatné vydélecné ¢innym pracovniklim v odvétvi Zivych
vystoupeni, ktefi se ocitli ve finanéni tisni a potfebuji mimoradnou podporu.

e Poskytovat odborné poradenstvi, informace a skoleni nezavislym a samostatné vydéle¢né ¢innym pracovnikdm v
odvétvi Zivych vystoupeni s cilem pomoci jim rozvijet nebo udrzovat finanéni, zdravotni nebo profesni dovednosti a
zvySovat jejich profesni odolnost.

Navrhované programy a sluzby nemohou byt uréeny vyhradné pro ¢leny zadajici organizace a musi byt pfistupné viem
pracovnikim v odvétvi Zivého vystupovdani v ramci mandatu Zadatele.

Priklady zptisobilych projektt
Prijemci financnich prostfedk( z fondu CPAWRF realizuji projekty pro pracovniky v uméleckych a technickych profesich v
odvétvi Zivych vystoupeni, jako jsou napft.:

e Poskytovani kratkodobé mimoradné finan¢ni pomoci pracovnikiim v nouzi nebo v obtizné situaci.

e Iniciativy, jako jsou webové seminare nebo workshopy v oblasti profesniho rozvoje, které maji pracovnikim
umoznit lépe vytvaret, prizplisobovat a zlepSovat své dovednosti.

e Podpurné programy a sluzby, napf. kariérni poradenstvi v oblastech, jako jsou finance, kariéra, pravni a osobni
zaleZitosti.

e Poskytovani mentorstvi v uméleckych nebo technickych profesich, rozvoj kariérnich cild, ziskdvani dovednosti,
koucovani a podpora.

Zpusobilé vydaje
ZpUsobilé jsou pouze penéZni vydaje souvisejici s projektem, ty mohou zahrnovat:

e Financni podporu ve vysi jednordzové platby az do vyse 2 500 USD nezavislym a samostatné vydélecné ¢innym
pracovniklim v oblasti Zivych vystoupeni, ktefi se ocitli ve finanéni tisni a potfebuji mimoradnou podporu.

e Platy a mzdy pfimo souvisejici s projektem.

e Naklady na dostupnost a preklady.

e Propagaci a marketing.

e Technologické naklady (specializovany software, programovani na zakazku atd.).

e Ndklady na vypracovani auditované financni zpravy projektu, pokud je financovani projektu 100 000 USD a vice.

e Nadklady na cestovni vydaje, které nesmi prekrocit sazby povolené pro sluzebni cesty.
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9.

Ndazev programu

Program inkluzivni umélecké praxe

Webovy odkaz https://www.kulturstiftung-des-
bundes.de/de/projekte/transformation und zukunft/detail/programm fuer inklusive kunstpraxis.html
Dondator Kulturstiftung des Bundes
Datum vydani 2022
Zemé vydani SRN

Téma

inkluze: cely sektor, jednotlivci

Sektor/oblast

vykonné uméni

Obsah a cile programu

Cilem programu je zlepsit pracovni situaci umélcl se zdravotnim postiZzenim — kulturni instituce maji byt podporovany a ma jim
byt umozZnéno pracovat inkluzivné a zaméstnavat umélecké pracovniky se zdravotnim postizenim.

To ma doprovazet nezbytnou zménu v kulturnich institucich, z niz budou mit prospéch vsichni umélci. Ve spolecnosti, ktera se
vyznacuje rozmanitosti, podporuje inkluzivni kultura orientaci na schopnosti a potieby rtiznych lidi a umoznuje nové pohledy
na uméleckou praxi a spolupraci. Podnécuje proces, ktery je v kone¢ném dlsledku prospésny pro vsechny.

Cilem programu je umoznit umélecké inovace a kompenzovat stavajici znevyhodnéni osob se zdravotnim postizenim. Sklada
se ze tfi modul(, z nichZ kazdy je zaméren na rGzné skupiny a odvétvi inkluzivni kulturni scény v Némecku:

e Mentoringovy program pro vedouci pracovniky se zdravotnim postizenim.
e Sit pro scénicka uméni.
e Poradenské sluzby poskytované celostdtnim poradnim tymem pro kulturu a inkluzi, ktery bude mimo jiné rozvijet
program verejné akademie pro kulturni aktéry a hodnotit a sdélovat vysledky programu.
Nabidky individualni podpory jsou uréeny lidem s télesnym, mentalnim i kognitivnim postiZzenim. Rozhodujicim faktorem je
sebeurceni osoby.
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Program pro inkluzivni uméleckou praxi bude trvat ¢tyfi roky (2022—2025) a je financovan Spolkovou kulturni nadaci ¢astkou
3,9 mil. eur.

10.
Ndazev programu European Cooperation Projects
Webovy odkaz https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/culture-strand/european-cooperation-projects
Cést programu Kreativni Evropa Kultura
Obdobi 2021-2027
Téma nadnarodni spoluprace
Siteni evropské tvorby a uméni
inovace
Sektor/oblast organizace

Obsah a cile
programu

Projekty evropské spoluprace jsou hlavnim programem ¢asti Kultura s nejvyssim objemem financi. Vyzvy pro podporu projektl jsou
vypisovany kazdoroéné a zahrnuji tfi ,podvyzvy“: malé, stfedni a velké projekty spoluprace.

Jsou podporovany projekty, do nichz se zapoji Siroka skala subjektl plsobicich v riznych kulturnich a kreativnich odvétvich

s vyjimkou audiovize a které realizuji Siroké spektrum Cinnosti a iniciativ.

Vyzvy jsou zakotveny v priirezovych tématech (inkluze, snizeni dopadu na Zivotni prostredi, rovnost pohlavi).

Projekty evropské spoluprace maji rovnéz prispét k realizaci vznikajicich iniciativ Evropské unie, jako je napfiklad Novy evropsky
Bauhaus.

Cilem vyzev je podporovat kooperaci mezi organizacemi pasobicimi v oblasti kultury, zvysit evropsky rozmér tvorby a Sifeni
evropského uméleckého obsahu a podpofit rozvoj, experimentovani, Siteni nebo uplatiovani novych a inovativnich postup(.

Dilci cile:
e Cil 1-Nadndrodni tvorba a obéh: posileni nadnarodni tvorby a obéhu evropskych dél a umélct.
e Cil 2—Inovace: posileni schopnosti evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi rozvijet talenty, inovovat, prosperovat

a vytvaret pracovni mista a rUst.

Témata a priority:
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Kromé splnéni cila se projekty musi zabyvat alespon jednou (a nejvyse dvéma) z nasledujicich priorit:

e Publikum: zvysSeni pfistupu ke kultute a Ucasti na ni, jakoZ i zapojeni a rozvoj publika jak ve fyzické, tak v digitalni
podobé.

e Socialni inkluze: podpora odolnosti spolecnosti a posileni socidlniho zaclenéni v kulture/prostrednictvim kultury,
zejména u osob se zdravotnim postiZzenim, prislusnikd mensin a osob patfticich k socialné marginalizovanym skupinam,
jakoz i mezikulturni dialog.

e Udrzitelnost: pfispét k Zelené dohodé pro Evropu (Green Deal) a k Novému evropskému Bauhausu podporou
evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi, aby spoluvytvarela, pfijimala a Sifila postupy Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi
a aby prostrednictvim svych kulturnich aktivit zvySovala povédomi o udrzitelném rozvoji.

e Digitalizace: pomoci evropskym kulturnim a kreativnim odvétvim urychlit jejich pfechod na digitalni technologie mimo
jiné v reakci na pandemii covidu-19.

Mezinarodni rozmér: budovani kapacit v rdmci evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné organizaci na mistni
urovni a mikroorganizaci, aby byly aktivni na mezinarodni Grovni (v Evropé i mimo ni).

V rdmci konkrétnich vyzev jsou v danych letech definovany i specifické priority, které vychazeji z politickych dialogli a konzultaci se
zucastnénymi stranami, jako je napf. iniciativa Music Moves Europe, ze zkuSenosti z Evropského roku kulturniho dédictvi 2018 a
reaguji na spolecné potreby v téch kulturnich a kreativnich odvétvich, jejichz specifické vyzvy vyzaduiji cilenéjsi pfistup. Projektim
realizujicim specifické oborové priority je vy¢lenéno cca 20 % rozpoctu dané vyzvy.

Napf. vyzva s uzavérkou v lednu 2024 definuje roéni prioritu jako Podporu ukrajinskych kulturnich a kreativnich odvétvi. Jejim
cilem je nabidnout adekvatni reakci na dlisledky uto¢né valky na Ukrajiné, ktera ma nicivé dopady na ukrajinské kulturni dédictvi,
kulturni organizace i umélce, ktefi nemohou pusobit a oslovovat své narodni i mezinarodni publikum. Projekty zamérené na tuto
prioritu by mély zaméfit své Usili na podporu ukrajinskych kulturnich organizaci a profesional(i (véetné umélc(), aby jim umoznily
pokracovat ve tvorbé a prezentaci ukrajinské kultury a/nebo pfipravit povale¢nou obnovu.

Priifezova témata
Navrhy projektd musi zohlednit prifezova témata inkluze, rozmanitosti, rovnosti Zen a muz(i a Zivotniho prostiedi a boje proti
zménam klimatu. V Zadostech je vyZadovana strategie, jakym zplsobem jsou prifezova témata v projektu zohlednéna. Pro
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pochopeni danych témat vydala Evropska komise publikaci Creative Europe 2014—-2020: Gender Equality, Sustainability and
Digitalisation.

Vysledky vyzvy 2022

Evropska komise zverejnila vybér projektu, které byly pfedbézné vybrany k financovani v rdmci vyzvy Projekty evropské spoluprace
2022 (vyzva CREA-CULT-2022-COOP), ktera méla uzavérku 5. kvétna 2022. S celkovym rozpoctem ve vysi pfiblizné 68 miliond

eur bylo do faze GAP (pfiprava grantové dohody) pozvdno 169 navrh, z toho 132 malych projekt( spoluprace, 28 stfednich
projektl spoluprace a 9 velkych projektl spoluprace. Celkova Uspésnost Zadatell je 25 % (v roce 2021 dosahla 26 %). Celkem by se
na 169 navrzenych projektech mélo podilet 823 organizaci ze 40 zemi. Vétsina navrhi (42 %) se tyka odvétvi scénického umeéni
véetné hudby (prevazuji navrhy tykajici se divadla, hudby/opery a tance).

Mira Uspésnosti navrha spoluprace malého rozsahu je 36 % (oproti 35 % v roce 2021), nasleduje mira Uspésnosti navrha vétsiho
rozsahu s 26 % (34 % v roce 2021). Pokud jde o kategorii stftedniho rozsahu, mira Uspéchu ¢ini 10 % (16 % v roce 2021).

Rozpocet vyzvy je orientacné rozdélen tak, Ze 35 % rozpoctu pfipadne na malé a stfedni projekty a 35 % na velké projekty.
Projekty pokryvaji vSechna kulturni a kreativni odvétvi.

Vétsina projektl (42 %) se tyka scénickych uméni véetné hudby (s prevahou oblasti divadla, hudby/opery a tance). Tyto udaje
odpovidaji vysledkiim vyzvy z roku 2021. Mezi dalsi odvétvi patfi kulturni dédictvi se 14 %, vytvarné uméni s 12 %, nakladatelstvi a
literatura se 6 %, nasleduje méda a design, architektura a udrzitelny kulturni cestovni ruch (zafazeny nové v roce 2022 jako
samostatné odvétvi). Mnohé projekty jsou mezioborové (17 %). Zahrnuji témata, jako jsou ekologizace kulturnich odvétvi, posileni
socialniho zac¢lenéni (zamérené na osoby se zdravotnim postiZzenim nebo uprchliky) ¢i budovani kapacit umélct a dalsich
profesional(.

56 % portfolia podporenych projektl se tyka cile Nadnarodni tvorba a obéh a 44 % se zaméfuje na prioritu Inovace, jejimz cilem je
posilit a rozvijet talenty, inovovat a vytvaret pracovni mista a rist.

Portfolio pokryva vsech Sest priorit vyzvy. Rozvoj publika je i nadale jednou z hlavnich adresovanych priorit (stejné jako v pfipadé
predchoziho programového obdobi Kreativni Evropy). K financovani bylo navrzeno 24 ndvrhu projekt( (oproti 16 v roce 2021),
které se zabyvaji prioritou budovani kapacit pro odvétvi hudby, kulturniho dédictvi, architektury a knizniho prdmyslu, udrzitelného
kulturniho cestovniho ruchu a moédy a designu (tato dvé odvétvi byla priddna v roce 2022).
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Procentudlni rozloZeni Uspésnych projektt podle priorit:

e Rozvoj publika 25 %

e Mezindrodni rozmér 20 %
e Socidlniinkluze 19 %

e Udrzitelnost 17 %

e Digitalizace 11 %

e Rocni priorita 8 %

11.
Ndazev programu Culture Moves Europe
Webovy odkaz https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe
Cést programu Kreativni Evropa Kultura
Obdobi 2022-2025
Téma individudlni mezinarodni mobilita

Sektor/oblast

umeélci a kulturni pracovnici

Obsah a cile
programu

Tento program je do Kreativni Evropy nové zafazen a navazuje na pilotni projekt i-Portunus, ktery probihal v letech 2018-2022.
Granty na mobilitu jsou ur¢eny umélcim a kulturnim pracovnikiim ve 40 zemich, které maji pfistup do programu Kreativni Evropa.
Program zahrnuje odvétvi architektury, kulturniho dédictvi, designu a médniho ndvrhafstvi, literatury, hudby, scénickych uméni a
vytvarného umeéni; odvétvi audiovize neni v programu zahrnuto.

Program s rozpoc¢tem 21 mil. eur poskytne v letech 2022-2025 granty pfiblizné 7 000 umélc(, kulturnich profesionalt a
hostitelskych organizaci. Program realizuje Goethe-Institut.

Program je rozdélen na dvé zakladni akce podle typu cilové skupiny: individualni mobility (pro jednotlivce a skupiny do péti
osob) a hostitelské organizace (rezidence).

Akce individualni mobility nabizi finan¢ni podporu jednotlivelim, ktefi vycestuji na 7 az 60 dni, nebo skupindm do 5 osob, které
vycestuji na 7 az 21 dni.
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Akce na podporu hostitell je ur€ena organizacim a zavedenym individudlnim umélcim, ktefi pravidelné poradaji reziden¢ni pobyty
a maji zajem hostit umélce a kulturni profesionaly.

Kazdoroc¢né od podzimu do jara jsou otevieny vyzvy pro vSechna odvétvi, kterd Culture Moves Europe pokryva; v pfipadé
individudlnich mobilit se jedna o vyzvu prabéZznou.

Na podporu individualni mobility jsou kazdoro¢né vypisovany vyzvy, které jsou pribézné aktualizovany, nicméné jejich zdkladni
zaméreni z(stdva stejné. Jsou urceny na financni podporu cestovnich nakladl (doprava, ubytovani atd.) umélce nebo kulturniho
pracovnika, ktery ma bydlisté v jedné ze zemi programu Kreativni Evropa a jede do jiné zemé programu Kreativni Evropa, aby zde
realizoval projekt s mezinarodnim partnerem (organizaci nebo jednotlivcem). Mezinarodnim partnerem (organizaci nebo
jednotlivcem) je spolupracujici organizace, ktera souhlasi s tim, Ze bude hostit jednotlivce nebo vice umélcl, provede jej/je svym
pracovnim prostfedim a realizuje s nim/nimi projekt.

Cilem vyzvy je umoznit umélclim a kulturnim pracovnik{im internacionalizovat jejich aktivity:

e Zkoumat — provadét tvlrci a umélecky vyzkum, zkoumat, inspirovat se a pracovat na urcitém tématu nebo novém
konceptu.

e Tvofit —zapojit se do tvlréiho procesu, jehoz cilem je vytvofit nové umélecké/kulturni dilo.

e Vzdélavat se —rozsifovat schopnosti a dovednosti Gcastnikll prostfednictvim neformalniho vzdélavani nebo spoluprace s
odbornikem.

e Propojovat se — rozvijet profesni sit, posilovat profesni rozvoj Ucastnik(, navazovat kontakty.

Cilem programu je rovnéz povzbudit uchazece, aby si vybrali udrZitelny zpUsob cestovani. V ramci pausalnich ¢astek podpory na
dopravu jsou stanoveny specifické podminky:

e Do destinaci, které jsou ve vzdalenosti do 600 km, neni mozné cestovat letecky. Vyjimecné se mlzZe cesta uskutecnit letecky
pokud: se jednda o osobu/y zdravotné postizené, ktefi nemohou cestovat jinak, misto bydlisté ¢i urceni se nachazi na
ostrové, ktery je dostupny pouze letadlem, hrozi situace vyssi moci a vazné osobni potize ¢i jiné zdvazné okolnosti.

e Prispévek na dopravu pro vzdalenost do 5 000 km &ini 350 eur.
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e Pokud je destinace ve vzdalenosti 601 az 5 000 km, |ze cestovat letecky, ale pokud je zvolen jiny dopravni prostfedek, lze
ziskat dalSi pFispévek ve vysi az 350 eur.

e Pokud je destinace ve vzdalenosti 5 001 km a vice, Cini pfispévek na dopravu 700 eur. Do destinace lIze cestovat letecky, ale
pokud je zvolen jiny dopravni prostfedek, Ize ziskat dalsi prispévek ve vysi az 350 eur.

Vyzvy pro hostitelské organizace (hostitele rezidenci) jsou zaméreny na financni podporu organizaci a pravnickych osob v zemich
programu Kreativni Evropa. U¢elem grantu je pfivitat v prostorach hostitelskych organizaci zahrani¢ni umélce a kulturni
profesionaly za Ucelem realizace reziden¢niho projektu. Cilem téchto grantl je podpofit Usili o mezindrodni zviditelnéni organizaci,
at uz téch zavedenych nebo téch, které byly zaloZeny teprve nedavno. Do vyzev se mohou hlasit vSechny typy organizaci
(neziskové, soukromé, verejné, nadace atd.) aktivni ve vSech kulturnich a kreativnich odvétvich zahrnutych do programu Kreativni
Evropa Kultura. O financovani rezidenc¢niho projektu je tfeba Zadat s navrhem, ktery obsahuje cile, o¢ekdvany dopad a dobu trvani.
Hostitel bude pusobit jako mentor umélca a kulturnich pracovnikd, kterym by mélo byt poskytnuto zazemi, podpora a vybaveni
prizplisobené jejich oboru tak, aby se mohli soustredit na své individudlni nebo kolektivni projekty. Rezidencni projekt by mél
sledovat jeden nebo dva z cil shodnych s cili individudlni mobility. Organizace mize pfijmout 1 az 5 mezinarodnich umélct

a kulturnich profesionall, ktefi se musi vSichni zucastnit rezidenc¢niho projektu ve stejném terminu a po stejnou dobu. Rezidence
muZe trvat od 22 do 180 dni.

Grant na rezidencni pobyty prispiva na naklady spojené s pfijetim zahrani¢nich umélcd a kulturnich pracovnikl a jejich mobilitou.
Naklady hostitelské organizace jsou vycisleny pausalnimi ¢astkami a zahrnuji pokryti ndklad na ubytovani, mentorské poplatky,
vybaveni atd. a cestovni naklady a diety pro zUcastnéné umélce a kulturni pracovniky.

12.
Ndazev programu Innovation Lab (dFive Creative Innovation Labs)
Webovy odkaz https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
Cést programu Kreativni Evropa — Mezioborova c¢ast
Obdobi 2021-2027
Téma inovace
mezioborova spoluprace
Sektor/oblast organizace
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Obsah a cile Program vypisuje kazdorocéné vyzvy pro organizace z kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné audiovizualniho odvétvi, pro vyvoj

programu a testovani inovativnich digitdlnich reSeni, ktera maji mit dlouhodoby pozitivni vliv na tyto sektory. Cilem vyzvy je usnadnit
vytvareniinovativnich nastrojd, model(i a metod, které lze uplatnit v audiovizualnim odvétvi a v dalSich kulturnich a kreativnich
odvétvich. Nova rfeSeni by méla byt mezi odvétvimi snadno replikovatelna a méla by se zamérovat na posileni
konkurenceschopnosti, ekologizace, spoluprace, siteni, viditelnosti, dostupnosti, diverzity a divackého dosahu napfti¢ odvétvimi.
Program vyzyva k Ucasti i podnikatelské inkubdatory a akceleratory, které poskytnou prostor a ¢as pro formovani kreativnich
napadu.
Prioritami vyzev jsou:

e Inovace — vytvoreni inovativniho nastroje, feseni ¢i modelu, ktery posili konkurenceschopnost (ekologizaci, spolupraci...)
evropského kulturniho obsahu.
e Mezioborovy pfistup — zapojeni audiovize a alespon jednoho dalSiho odvétvi, které Celi stejnym vyzvam.
O podporu muzZe zadat jedna organizace nebo konsorcium alespon dvou partnerd ze zemi Ucastnicich se programu Kreativni
Evropa.
V rdmci vyzvy byva podporeno cca 10 projekta.
13.

Ndazev programu Journalism Partnerships a Media Literacy

Webovy odkaz https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand

Cést programu Kreativni Evropa — Mezioborova cast

Obdobi 2021-2027

Téma pluralita a svoboda médii

medialni gramotnost

Sektor/oblast

organizace

Obsah a cile
programu

Jednou z novinek programu Kreativni Evropa je podpora odvétvi zpravodajskych médii, podpora medialni gramotnosti, plurality a
svobody médii, jakoZ i ¢innosti, které maji pomoci tomuto odvétvi pfizpUsobit se strukturalnim a technologickym zméndam, jimz celi.
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Moznosti financovani se zaméruji na SirSi evropsky sektor zpravodajskych médii, véetné malych médii. Konkrétné se jedna o nékolik
linii:

e Podpora novinarskych partnerstvi, ktera vytvareji systematickou spolupraci mezi medialnimi organizacemi.

e Podpora projektd, které umoznuji sdileni znalosti o medialni gramotnosti.

e Podpora projekt(, které poskytuji rychlou reakci na porusovani svobody tisku a médii.

e Podpora samoregulace a etickych kodex( v Zurnalistice.

e Monitoring svobody a plurality médii prostfednictvim hodnoceni pfislusnych pravnich rdmct v Evropé a moznych rizik
pro transparentnost vlastnictvi médii.

Kazdoroc¢né jsou vypisovany vyzvy na Journalism Partnerships (partnerstvi v oblasti Zurnalistiky) a Media Literacy (medialni
gramotnost).

Podpora zurnalistiky

Evropska zpravodajska média hraji v Evropé zasadni a cennou roli. Pfesto ¢eli mnoha vyzvam. Casteéné v dsledku pfechodu na
digitalni technologie, kdy se ¢tenari presouvaji k online zdrojim a tradi¢ni zpravodajstvi ztraci prijmy z reklamy, se ekonomicka
udrzitelnost profesiondlni Zurnalistiky dostava pod tlak. V pribéhu let doslo také k oslabeni plurality médii: mnoho médii na mistni
urovni i téch, ktera uprednostiuji poslani verejného zajmu pred ziskem, muselo ukoncit ¢innost, coz predstavuje riziko pro dobré
fungovani demokracie.

Hlavni cile:

Pomahat SirSimu evropskému odvétvi zpravodajskych médii, aby se stalo udrzitelnéjsim a odolnéjsim, a prispivat tak k
dlvéryhodnému zpravodajstvi, k rozvoji dovednosti a zaméstnanosti odbornikd na zpravodajstvi a novinard, zejména podporou
medidlni spoluprace.

Podporovany budou prarezové akce, které se zabyvaji strukturalnimi a technologickymi zménami, jimz celi medialni sektor, a
podporuji vysoce kvalitni standardy medialni produkce a obchodni modely prostfednictvim podpory spolupréce, digitalnich

dovednosti, pfeshrani¢ni a/nebo spole¢né Zurnalistiky.

Ocekavany vysledek:
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o Veétsiinovace a kreativita v obchodnich modelech, novinarskych vyrobnich a distribucnich procesech.

e ZvySeny zajem o Zurnalistiku mezi rGznymi socidlnimi, jazykovymi a vékovymi skupinami.

e ZvySena Zivotaschopnost profesiondlné produkovaného novinarského obsahu.

e ZvySena spoluprdace v oblasti médii.

e Celosektorové sité pro vyménu osvédcéenych postupl mezi profesiondly ve zpravodajskych médiich.

e Znalostni centra pro dil¢i odvétvi tykajici se technickych format (tistény/online tisk, rozhlas/podcasty, televize atd.) a/nebo
novinarskych zanr(i (datova Zurnalistika, obecna témata, specializovana Zurnalistika atd.).

e Ziskavani a zdokonalovani profesnich dovednosti novinafli i odbornikl z medialniho byznysu.

Cinnosti, které mohou byt financovany:

Podpora se predpoklada pro projekty spoluprace v jakémkoli (sub)sektoru a/nebo Zanru zpravodajskych médii, jejichz cilem je
posilit spolupraci a zavést systémové zmény v daném sektoru. Navrhované cinnosti by mély byt jasné zdGvodnény a vychazet z
potieb vybraného (dil¢iho) odvétvi, pripadné nékolika odvétvi. Dlirazné se doporucuje, aby se navrhovanych partnerstvi Gcastnily
organizace ze zemi/regionu s riznorodymi medialnimi kapacitami.

Vsechna partnerstvi by méla zvazit ekologickou stopu navrhovanych ¢innosti a ptipadné popsat strategie pro zajisténi
udrzitelngjsiho a k Zivotnimu prostredi ohleduplnéjsiho medidlniho odvétvi.

Podpora medidlni gramotnosti
O podporu muZe zadat konsorcium alespon 3 partnerll ze 3 riznych zemi Ucastnicich se programu Kreativni Evropa.

Podpora je uréena projektlm zahrnujicim alespon dvé z ndsledujicich oblasti ¢innosti:

e Aktivity, které umozni sdilet a rozsifit ptiklady dobré praxe z inovativnich projektd medidlni vychovy do dalSich
jazyk( a zemi.

e Vyvoj inovativnich, interaktivnich online nastrojli pro reseni vyzev v online prostredi (véetné dezinformaci).

e Vyvoj material( a nastrojl, které by obcantim umoznily ziskat kriticky pfistup k médiim a adekvatné reagovat na
dezinformace.

e Vyvoj praktik medialni vychovy pfizplsobené ménicimu se medidlnimu prostiedi (véetné manipulativnich technik
a medialni produkce zaloZené na umélé inteligenci).
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Opravnéni zadatelé:
e Zadatelem musi byt konsorcium alespori 3 partnerd ze 3 riiznych zemi G&astnicich se programu Kreativni Evropa.

e Konsorcium mUze zahrnovat ziskové i neziskové organizace, verejné instituce, mezinarodni organizace, univerzity
a vzdélavaci instituce, medialni organizace, vyzkumné a technologické instituce a spolecnosti.

V rdmci kazdé z vyzev je podporeno 6-15 projekta.

14,

Ndazev programu

Music Moves Europe a Perform Europe

Webovy odkaz https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/music/music-moves-europe a https://performeurope.eu/
Cést programu Kreativni Evropa Kultura

Obdobi 2021-2027

Téma podpora konkrétnich odvétvi: hudba a divadlo

Sektor/oblast

organizace/pravnické osoby a zprostfedkované jednotlivci

Obsah a cile
programu

Jednad se o dva programy/ramce zamérené na podporu konkrétnich odvétvi, kdy jsou prostfednictvim konsorcia vypisovany vyzvy a
udélovany granty tfetim stranam (tzv. kaskadové programy/granty).

Music Moves Europe (MME) je rdmec Evropské komise na podporu evropského hudebniho odvétvi zalozeny na dialogu se
zUcastnénymi stranami, politické koordinaci, pravnich ustanovenich a financovani. Jeho soucasti byla pfipravna akce (2018-2020),
jejimz cilem bylo otestovat a pfipravit podporu v rdmci program( EU, zejména programu Kreativni Evropa (2021-2027).

Obecné je tato podpora zamérena na evropskou rozmanitost a talenty, konkurenceschopnost evropského hudebniho odvétvi

a lepsi pristup obcanl k hudbé v celé jeji rozmanitosti. Pfipravnd akce Music Moves Europe: Boosting European Music Diversity and
Talent (2018-2020) potvrdila, Ze existuje silna potfeba podpofit odvétvi Zivé hudby na evropské Urovni a zvysit jeho
konkurenceschopnost. To plati zejména s ohledem na dopady pandemie covidu-19 a potiebu opatreni na podporu oZiveni tohoto
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odvétvi. OzZiveni je také prilezitosti pro to, aby se toto odvétvi stalo udrzitelnéjsim a pfizplsobilo se novym trendim (mélo by dojit k
ekologickému, digitdlnimu, spravedlivému a odoInému oZiveni evropského hudebniho odvétvi, zejména odvétvi Zivé hudby).

V rdmci programu byla vypsana specificka vyzva (CREA-CULT-2022-MME) na vybér konsorcia, které bude ddle distribuovat podporu
tretim strandm. Podpofen byl projekt LIVEMX — Upholding competitiveness, innovation, and diversity of Europe’s music sector,
realizovany konsorciem zahrnujicim tfi organizace: INOVA+ - INNOVATION SERVICES), SA — INOVA+ (koordinator), LIVE
(DEVELOPING MUSICAL ACTIONS) — Live DMA a European Music Exporters Exchange.

Vyzva byla zamérfena na udrzitelnou distribuci hudby ve tfech tématech dulezitych pro rozvoj podnikani v oblasti Zivé hudby:

e livestreaming,
e spoluprace hudebnich klub( (venues),
e vyvoz hudby.

V rdmci vybraného projektu konsorcia bude poskytovana financni podpora tfetim stranam pUsobicim v oblasti Zivé hudby, tato
podpora zahrne cilené ¢innosti v oblasti budovani kapacit. BEhem tfi let trvani budou vypsany kazdoroc¢ni vyzvy k predkladani
navrhl podpory spoluprace mezi hudebnimi profesionaly reagujici na bezprostredni priority. V dlisledku pandemie covidu-19 je
prioritou preshrani¢ni mobilita hudebnik( a udrzitelnost v odvétvi. Program cilil na podporu 90 pfijemct z hudebniho sektoru
pausalnimi granty ve tfech tématech: vyvoz hudby, hudebni mista, digitalni obéh a zapojeni. V ramci projektu byl zaveden program
budovani kapacit zaméreny na hudebni profesionaly, jehoz cilem bylo rozvijet jejich projektové napady prostfednictvim klicovych
témat LIVEMX.

Od roku 2020 do roku 2022 bylo pred touto vyzvou vydano dalSich 5 vyzev s hlavnim cilem oZiveni a posileni evropského hudebniho
sektoru po pandemii.

Perform Europe

V roce 2020 byl zahdjen pilotni projekt Perform Europe, jehoz cilem je zkoumat pfeshranicni distribuci evropskych uméleckych dél.
Vyzva je specidlné zamérena na dila scénickych uméni (divadlo, tanec, performance, cirkus, outdoor arts a loutkarstvi), s vyjimkou
hudebnich vystoupeni, pro néz je ur¢en program Music Moves Europe.

V rdmci vyzvy (CREA-CULT-2022-PERFORM-EU) bylo vybrano konsorcium organizaci, které navazalo na pilotni fazi projektu. Po
Uspésném pilotnim projektu (2020-2022) bylo konsorcium Perform Europe, tj. IETM — Mezinarodni sit pro soucasné scénické
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uméni, Evropska asociace festivall (EFA), Circostrada, Evropska sit tanecnich domt (EDN), IDEA Consult a s pfichodem nového
partnera Pearle* - Live Performance Europe, povéreno pokracovat ve vedeni projektu Perform Europe v nadchazejicich letech
(2023-2026).

Perform Europe je program financovani evropského odvétvi scénickych uméni, ktery podporuje udrzitelné, inkluzivni, vyvaziené a
inovativni projekty spoluprace partnerd ve 40 zemich programu Kreativni Evropa. Zvlastni pozornost je vénovana projektlim, které
pracuji s nedostatecné zastoupenymi oblastmi nebo skupinami v téchto zemich.

Konsorcium vydalo vyzvu v roce 2023. Vyzva byla oteviena po dobu péti mésicu. Pro kazdou Zadost o partnerstvi byli pozadovani
minimalné tfi partnefi ze tfi zemi programu Kreativni Evropa, ktefi pfedstavi minimalné jedno umélecké dilo.

Perform Europe poskytne minimalné 35 Uspésnym Zadatelim o partnerstvi 2,1 mil. eur. Maximalni vySe grantu pro kazdého
vybraného Zadatele bude 60 000 eur.

Granty budou rozdéleny do tfi kategorii:

e 12000 eur na projekty malého rozsahu,
e 32000 eur na projekty stfredniho rozsahu,
e 60000 eur na projekty velkého rozsahu.

5 % celkovych finanénich prostfedkd bude uréeno na projekty spoluprace, které zahrnuji partnerstvi s ukrajinskymi partnery a/nebo
podporuji iniciativy pro ukrajinsky sektor scénickych uméni.

15.

Nazev programu

European Platforms a European Networks

Webovy odkaz

https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/european-platforms a
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/european-networks

Cést programu

Kreativni Evropa Kultura

Obdobi

2021-2027
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Téma

mobilita umélc a jejich dél
sitovani a spoluprace

Sektor/oblast

organizace a zprostfedkované jednotlivci

Obsah a cile
programu

Evropské platformy a Evropské sité patfi mezi tradicni programy Kreativni Evropy. V ramci téchto program( jsou vypisovany 2—3
vyzvy v ramci programového obdobi.

Evropské platformy

Program podporuje projekty, jejichz cilem je zprostfedkovat mobilitu zacinajicich evropskych umélct a jejich dél po Evropé i mimo
ni a zviditelnit je. Byva podporeno cca 15 platforem, které Ize definovat jako showcaseové, slozené z koordinacniho subjektu

a Clenskych organizaci, majici spoleénou komplexni uméleckou strategii (obsah, znacku). Platforma musi zahrnovat minimalné
dvandct organizaci z dvanacti zemi Ucastnicich se Kreativni Evropy a kazdoro¢né podpofit minimalné padesat zacinajicich umélca.

Evropské sité

Cilem podpory evropskych siti kulturnich a kreativnich organizaci je posilit kapacity evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi Celit
spoleénym vyzvam, rozvijet talenty, inovovat a vytvaret podminky pro rist a tvorbu pracovnich mist. Podporovany jsou projekty
realizované vysoce respektovanymi sitémi evropskych kulturnich organizaci plsobicimi na nadnarodni Urovni a pokryvajicimi
Sirokou $kdlu Ucastnickych zemi Kreativni Evropy. Sité musi mit spolecné poslani, pravidla fizeni a prava a povinnosti ¢len(, které
jsou formalné specifikovany v pfislusnych dokumentech a odsouhlaseny cleny sité. Sité by se mély sklddat z koordinaéniho subjektu
a jednotlivych ¢lenld. Podporeno byva cca 35 oborovych a tematickych siti; vétsina z nich je podporovana opakované.

16

Ndazev programu

Ukrainian Culture and Cultural Heritage

Webovy odkaz

https://culture.ec.europa.eu/news/creative-europe-3-new-projects-to-support-ukrainian-culture-and-cultural-heritage

Cést programu

Kreativni Evropa Kultura

Obdobi

2021-2027

Téma

zviditelnéni ukrajinské kultury a umélcu
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Sektor/oblast organizace

Obsah a cile V roce 2022 méla uzavérku vyzva na podporu ukrajinskych uprchlikd a ukrajinského kulturniho a tvirciho sektoru.
programu
Cile vyzvy:

Kultura je jednim ze zakladnich stavebnich kamenU kazdého naroda. Kulturni projevy a pfistup ke kulture jsou nepostradatelnymi
prvky pro Zivot a pomahaji nam vyrovnat se s traumatickymi udalostmi, budovat individudini i kolektivni odolnost a perspektivu pro
povalecnou budoucnost.

Valka na Ukrajiné ma nicivé dopady na ukrajinské kulturni dédictvi a na kulturni organizace a umélce, ktefi nemohou plsobit

a oslovovat své narodni i mezinarodni publikum. Navic mnoho ukrajinskych uprchlik(i a déti, ktefi unikli valce a v soucasné dobé se
zdrzuji na jinych mistech na Ukrajiné nebo v jinych zemich Evropy, se nebude moci vratit do svého domova. Ti, ktefi zistanou

v nékteré ze zemi Kreativni Evropy, budou odted komunikovat se svymi novymi komunitami. Kultura a uméni se ukazaly byt
ucinnym nastrojem pro propojeni lidi z rGznych prostfedi a usnadnéni integrace.

Cilem této specialni vyzvy bylo pomoci ukrajinskym kulturnim a tvrcim organizacim, jakoz i umélcim a profesionallm resit
v kratko- a stfednédobém horizontu nasledujici vyzvy:

Cil 1 — kratkodoby horizont:

e Podpofit ukrajinské umélce a kulturni organizace pfi tvorbé a prezentaci jejich uméni a dél na Ukrajiné a v zemich
Ucastnicich se programu Kreativni Evropa.

e Pomoci Ukrajincim zasaZzenym valkou, zejména détem, na Ukrajiné nebo v zemich ucastnicich se programu Kreativni
Evropa, aby méli pfistup ke kulture a/nebo jim usnadnit integraci do novych komunit prostfednictvim kultury. V této
souvislosti je tfeba vénovat odpovidajici pozornost dlisledkiim, které valka zpUsobila dusevnimu zdravi.

Cil 2 — stfednédoby horizont:

e Pripravit povaleénou obnovu ukrajinskych kulturnich odvétvi prostrednictvim posouzeni potieb, budovani kapacit
a planovani investic.
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e Pripravit a vyskolit ukrajinské odborniky na kulturni dédictvi s ohledem na ochranu ukrajinského kulturniho dédictvi.

Dosazeni téchto cil(i, zejména povalecné obnovy ukrajinskych kulturnich odvétvi, by mélo byt postaveno na novém statusu Ukrajiny
jako kandidatské zemé EU.

V rdmci vyzvy byla vybrana tfi konsorcia, ktera dale poskytuji podporu tfetim stranam:

e Konsorcium ZMINA koordinované organizaci Izolyatsia se sidlem v Kyjevé ve spolupraci s TransEurope Halles (Svédsko) a
Malym Berlinem, nezavislym kulturnim centrem se sidlem na Slovensku.

e Konsorcium Culture Helps koordinované organizaci Insha Osvita se sidlem v Kyjevé s nadaci Tandem (Némecko). Cilem
projektu je podpora vzdélavani, mentoringu a vzdjemného uceni kulturnich pracovnik( a podpora dusevniho zdravi.

e Konsorcium U-RE-HERIT koordinované Litevskou asociaci architektl ve spolupraci se tfemi organizacemi z Ukrajiny:
Narodni unii architekt, méstskou koalici Ro3kvit for Ukraine a nevladni organizaci Architectural Education.

V ramci konsorcia ZMINA budou vydany ¢tyti vyzvy Rebuilding na podporu ukrajinskych umélcl a kulturnich organizaci (tvorba

a prezentace dél na Ukrajiné a v zemich Kreativni Evropy). Cilem vyzev je podpofit kulturni organizace, které spolupracuji s partnery
ze zemi Kreativni Evropy, v€etné Ukrajiny, a predlozit projekty spoluprace s vysokou viditelnosti. Projekty musi zvysit prezentaci
ukrajinské kultury v zahranici a sdilet perspektivy v mezinarodnim méfitku, zejména v oblasti reimaginace, reinventarizace

a rekonstrukce komunit.

Vyzvy jsou otevieny pro spolupraci zahrnujici alespon jednu ukrajinskou organizaci a alespon jednu organizaci z jiné zemé
programu Kreativni Evropa —umélecké nebo kulturni organizace usazené na neokupovanych dzemich Ukrajiny nebo v exilu. Patfi
sem soukromé i verejné organizace s vyjimkou mistnich organl odpovédnych za kulturu (napf. kulturni oddéleni mistnich uradu).
ZpUsobila jsou vSechna kulturni a tv(rci odvétvi (vytvarné uméni, scénicka uméni, filmova tvorba, literatura, méstské kulturni
planovani atd.).

17.
Ndazev programu CreaThriv-EU (Euroclusters for Thriving Creative and Cultural Industries)
Webovy odkaz https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43252476/101074265/SMP

Cést programu

Spolec¢na klastrova iniciativa Programu pro jednotny trh EU

Obdobi

2023

Téma

podnikani v odvétvich KKO
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43252476/101074265/SMP

Sektor/oblast

malé a stfedni podniky (SME)

Obsah a cile
programu

Projekt je financovany v ramci vyzvy Spolec¢né klastrové iniciativy Programu pro jednotny trh EU, potrvd 24 mésicu a je jednim ze 2
evropskych klastrd v ekosystému kreativnich a kulturnich odvétvi. CreaThriv-EU je ambicidzni iniciativa, jejimzZ hlavnim cilem je
posilit evropské kreativni a kulturni odvétvi a vratit je na cestu udrZitelného riastu po pandemii covidu-19. Tento cil zahrnuje
soubor specifickych cil(l a ¢innosti, které budou vyZadovat vysoké zapojeni malych a stfednich podnik(: vytvareni siti pro zajisténi
odolnosti, nastartovani ekologického a digitalniho prechodu kulturnich a kreativnich odvétvi, zvySovani kvalifikace a rekvalifikace
pracovnik( KKO, globalni pfistup k feseni problém a vyuZzivani vyhod trh mimo EU. Projekt koordinuje Basilicata Creativa (ltalie),
regiondlni klastr Basilicata pro kreativni a kulturni prdmysl, ktery spolupracuje s:

e Baltic Film and Createch Cluster (Litva),
e Innoskart Digital Cluster (Madarsko),

e Twist Cluster (Belgie),

e Corallia Gi-Cluster (Recko).

Zadatelé musi pUsobit v téchto oblastech: kulturni dédictvi, archivy a knihovny, vizualni uméni, scénickd uméni, knihy a tisk,
audiovize a multimédia (véetné IT, softwaru a pocitacovych sluzeb), vzdélavani. Projekty musi resit jednu z nasledujicich vyzev:

e diverzifikace produktl/sluzeb/obsahu zaloZzenych na digitalnich technologiich, zejména v oblasti kulturniho dédictvi,
archivl a knihoven,

e podpora ekologického prechodu audiovizudlniho a multimedidlniho odvétvi a scénickych uméni,
e prekonanirozdill v dovednostech pracovnikd v KKO a podpora vétsiho zapojeni zen,
e zvySovani obchodnich pfilezitosti prostfednictvim internacionalizace a synergii hodnotovych rfetézcl a napfi¢ nimi.

K dispozici jsou tyto typy grantu:

1 - Projekty malého rozsahu (5 000 eur, pausalni ¢astka)

Poradenské sluzby, které pomohou malym a stfednim podnikdm v KKO vytvofit nezbytné podminky pro jejich
konkurenceschopnost. SME obdrzi finanéni podporu na realizaci projektu malého rozsahu spolecné s externim odbornikem, ktery
bude spocivat v hloubkovém zmapovani konkrétnich potfeb daného SME a poskytnuti doporuceni/akcnich pland v oblasti:

e fizeni a zmirnovani rizik,
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e digitalizace,

e prechod na ekologické zemédélstvi,

e inovace a technologie,

e internacionalizace,

e up/re-skilling, ktery pomU(ze malym a stfrednim podnikiim posilit jejich pracovni silu prostfednictvim ad hoc skoleni a
¢innosti zamérenych na budovani kapacit. Malé a stfedni podniky ziskaji finan¢ni podporu na organizaci/Gcast na
vzdeélavacich aktivitach v nasledujicich oblastech:

> digitalni dovednosti a technologie,
> podnikania fizeni,
> specifické oblasti KKO.

2 — Pilotni projekty spoluprace (20 000 eur, pausalni ¢astka)

Tento typ grantu je zaméren na podporu ekologického a/nebo digitalniho prechodu KKO. Malé a stfedni podniky budou muset
spolupracovat alespon s jednou dalsi organizaci na realizaci pilotniho projektu. Granty podpoti realizaci projektl na vyvoj a
nasazeni prototypu, které maji minimalné uroven 4 CRL (Commercial Readiness Level) a Uroven 4 TRL. Podporovany budou
nasledujici ¢innosti: nasazeni nové technologie a zdokonaleni stavajiciho vyrobku/technologie.

3 — Cestovni granty:

= Cestovni granty v ramci EU (1 500 eur, pausalni ¢astka) podpofi malé a stfedni podniky v poradani obchodnich misi a/nebo
Ucasti na akcich v rdmci EU nebo v nékteré ze zemi pfidruzenych k Programu pro jednotny trh EU.

= Cestovni grant na cesty mimo EU (5 000 eur, pausalni ¢astka) podpofi malé a stfedni podniky v porfadani podnikatelskych
misi a/nebo Ucasti na akcich mimo EU a zemé zapojené do vyznamného trhu.

Maximalni ¢astka, ktera bude poskytnuta jednomu Zadateli, nepresahne 38 500 eur, a to i v pfipadé vice poskytnutych typ(
podpory. Kazdy zainteresovany Zadatel m(iZe pozadat o jeden nebo vice typl podpory podle svych potfeb, ale maximalni finan¢ni
prispévek mu muaze byt poskytnut pouze kumulativné.
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PRILOHA 2: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI NA UROVNI KRAJU A MEST

|11

SOUCASNA VYSE VYDAJU NA KULTURU A ZASAHY DO FINANCOVANI

Jaky je rozpocet Vaseho mésta/kraje pro vydaje na kulturu pro rok 2023?

vvvvv

Ci nikoli. Pfipadné uvedte jakykoliv dalsi komentdr tykajici se napr. sloZeni rozpoctu (investice apod.).

Z odpovédi vyplyva, Ze:

V Plzni doslo v roce 2023 k narudstu rozpoctu o 18,25 % oproti roku 2022.

V Praze Cinil v roce 2023 celkovy rozpocet vice nez 2,5 mld. K¢. Z toho bézné vydaje zahrnujici oblast pamatkové péce, prispévkovych organizaci v oblasti
kultury a uméni, oblast programovych a individualnich dotaci a oblast cestovniho ruchu byly ve vysi cca 2,25 mld., kapitalové vydaje cca 300 tisic K.
Oproti roku 2022 bézné vydaje vzrostly o cca 280 tis. K¢ (14 %). Jednalo se o navyseni ¢astky ur€ené na programové dotace v oblasti kultury a uméni,
navyseni neinvesti¢niho pfispévku prispévkovym organizacim z dlivodu ocekavaného rustu inflace a cen energii. Kapitdlové vydaje v roce 2023 klesly z
dlvodu prevodu velkych investi¢nich akci mésta do jiné rozpoctové kapitoly, kapitalové vydaje pro prispévkové organizace klesly oproti roku 2022 o cca
20 mil. K¢ z dGvodu obecné snahy o Uspory.

Ve Stfedoceském kraji Cinil rozpocet v roce 2023 cca 537 mil. K&. Provozni rozpocet bez investic a dotacnich fondU byl navySen o 7 % oproti roku 2022 v
souvislosti s o¢ekdavanym zvysenim vydajll na energie a zprovoznénim novych objekt( kolaudovanych v letech 2022/2023.

Kralovéhradecky kraj hospodafil se schvalenym rozpoctem ve vysi cca 290 mil. K€ Na vydaje na kulturu bylo vyclenéno cca 264 mil. K¢, na dotacni
programy kultura a pamatkova péce cca 22 mil. K&, do fondu rozvoje a reprodukce sméfovalo 5 mil. K&. Cerpana realita se od schvaleného rozpoctu lisi
o vyssi desitky milion (smérem vzhuru). Uvadéné castky nezahrnuji investice ani individualni dotace, kde byly v kulture k dispozici dalsi az stovky
miliona.

Ustecky kraj uvedl, Ze mél k dispozici rozpocet ve vysi cca 95 mil. K&, s tim, Ze na dotace bylo alokovano vice penéz ne v roce 2022 a celkové byl rozpocet
témér shodny s rokem 2022.

Mésto Brno mélo k dispozici pro rok 2023 rozpocet ve vysi témér 1,4 mld. K¢.

Ve Zlinském kraji doslo v roce 2023 k navyseni vydajd do rozpoctu kultury véetné prispévkovych organizaci a regiondlnich funkci o 44 % (v roce 2023
¢inil rozpocet cca 303 mil. K¢ oproti cca 210 mil. K¢ v roce 2022). V ramci dotacnich titul( byl v roce 2023 schvalen rozpocet ve vysi 27 mil. K¢, v roce
2022 se jednalo o ¢astku 30,5 mil. K¢ Nicméné v priibéhu roku byl rozpocet na dotacni tituly navysen na ¢astku 38 mil. K¢.

Mésto Olomouc mélo k dispozici rozpocet ve vysi cca 230 mil. K¢, coZ bylo vice cca 0 12 % oproti roku 2022. Dvodem byl rist tabulkovych platli od 1.
9. 2022.
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- Mésto Tabor hospodafilo s rozpoctem ve vysi cca 40 mil. K¢, coz bylo o 4 mil. K¢ vice nez v roce 2022.
- Ve Frydku-Mistku ¢inil upraveny rozpocet pro rok 2023 cca 24,5 mil. K¢, coZ je ve srovnani s rokem 2022 nizsi ¢astka o cca 5,5 mil. K¢. Snizeni rozpoctu
bylo dano realizaci velké investicni akce v roce 2022 (témér 10 mil. K¢).
- Jaky planujete ¢i jaky vyhled rozpoctu predpokladate pro rok 2024?

vvvvv

(energetickd, financni), ¢i nikoli. Pripadné uvedte jakykoliv dalsi komentdr tykajici se napr. sloZeni rozpoctu (investice apod.).

Pfiprava a zmeény rozpoctl pro rok 2024 podle odpovédi ve vétsiné pripadi nesouvisi s krizemi, ve dvou pfipadech byla jako dlivod navyseni rozpoctu zminéna
inflace (navyseni vstup(, zvysSeni provoznich nakladu). Ve vétsiné ptipad(i dochazi v pldnech k mirnému navyseni rozpoctu na kulturu. Navyseni se pohybuje od
jednotek do 15 procent. Pouze v jednom ptipadé dochazi ke snizeni rozpoctu, nicméné ani toto sniZzeni nesouvisi s krizemi.

- Pokud jste v roce 2023 snizili rozpocet na kulturu, kterych oblasti (nap¥. zfizované organizace, individualni dotace/granty pro neziskové subjekty
apod.) se toto snizeni tykalo? Prosim, uvedte.

V roce 2023 nedoslo v zadném pfipadé k faktickému snizeni rozpoctu v porovnani s rokem 2022. Podle odpovédi doslo pouze k presuntim jednotlivych polozek,
napf. snizeni vydajd na vlastni akce ¢i zméné alokaci pro okruhy podpory. V jednom pfipadé sehrala roli jednordzova investice v roce 2022.

- Pokud jste v roce 2023 zvysili rozpocet na kulturu, kterych oblasti (napf. zfizované organizace, granty pro neziskové subjekty, pokryti vydajti na
energie apod.) se toto zvySeni tykalo? Prosim, uvedte.

Ve vétsiné pripadu se jednalo o navysSovani provoznich rozpoc¢tl pro zfizované a prispévkové organizace z divodu potieby dorovnani zvysenych cen na energie.

Kralovéhradecky kraj uvedl, Ze otevrel novy program na cesty Skol do kulturnich instituci. Dale zaved| bezplatné vstupné pro specifické skupiny a dny, které bylo
také reakci na obtiznou ekonomickou situaci a organizacim byl ¢astecné kompenzovan vypadek v ptijmech, coz také v disledku zvysuje krajské vydaje na kulturu.

V jednom pfipadé byly navyseny dotace prevedenim nerozdélenych financi z covidového obdobi. A v jednom pfipadé doslo k narlstu dotacnich titulG pro
kulturu.

1.2  ZMENY KULTURNIHO ZIVOTA/STAVU KULTURY A ZMENY PODPORY

- Jaké vyrazné zmény jste zaznamenali v sou¢asném stavu mistni kultury (zfizované i nezfizované) v dusledku pandemie a dalSich krizi (finan¢ni,
energeticka, klimaticka, valecnda)?
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Tabulka ¢. 1 Zmény kultury v disledku pandemie a dalSich krizi

Ukonéeni ¢innosti nékterych organizaci/kulturnich subjektd

NE 7
ANO 1
NEVIM 2
SniZeni poctu projektd/Zadatell o individualni dotace

NE 10
ANO

NEVIM

Zvyseni poctu projekti/Zadatell o individualni dotace

NE 3
ANO 7
NEVIM

Snizeni navstévnosti kulturnich akci

NE 4
ANO 5
NEVIM 1
Zvyseni navstévnosti kulturnich akci

NE 7
ANO 3
NEVIM

SnizZeni/zvyseni vykonu organizaci (pokles po¢tu akci a sluzeb)

NE 5
ANO 1
NEVIM 4
Zvyseni vykonu organizaci (nartst poctu akci a sluzeb)

NE 5
ANO 2
NEVIM 3

Zvyseni online aktivit
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NE 2
ANO 6
NEVIM 2
Ubytek sponzorti

NE 1
ANO 6
NEVIM 3
Vys$si mira spoluprace mezi rliznymi subjekty

NE 3
ANO 5
NEVIM 2
Vys$si mira hledani dalSich finan¢nich zdroja u kulturnich subjekta

NE 1
ANO 9
NEVIM

Zvyseni zajmu o ekologickou udrzitelnost ze strany kulturnich

subjektt

NE 1
ANO 9
NEVIM

Ukonceni ¢innosti nékterych organizaci/kulturnich subjekta:

-V naprosté vétsiné pripadl nedoslo k ukonéeni ¢innosti organizaci ¢i o nich Grednici nevédi. Vyjimku tvofi hlavni mésto Praha, kde je nejvice kulturnich
subjekta.

- Nedoslo ke snizeni poctu projektt/Zadatell o individudlni dotace.

- Ve vétsiné pripadl naopak doslo ke zvySeni poctu projekt(i/Zadatell o individuaini dotace.

- Snizeni navstévnosti zaznamenala polovina respondent(. Ve ¢tyrech pripadech nebylo sniZzeni navstévnosti evidovano.

- Ve vétsiné pripadl nebylo evidovano ¢i nejsou dostatecné informace o snizeni ¢i zvyseni vykonu organizaci.

- Bylo zaznamendno zvyseni online aktivit.

- Byl rovnéZ zaznamenan ubytek sponzoru.
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-V poloviné ptipadl byla zaznamenana vyssi mira spoluprace mezi riznymi subjekty.
-V 9z 10 pripadl byla evidovana vyssi mira hledani dalsich financnich zdroja.
- V9210 pfipadl je rovnéz evidovan zvyseny zajem o ekologickou udrzitelnost.

Jediny komentar k danym tématlm se tyka vysvétleni chapdni ekologické udrzitelnosti. Tento komentar vsak Ize vztahnout i k realité dalSich respondentd.

»Ekologickd udrzitelnost v prostiedi Stfedoceského kraje je zejména akcentem na sniZzeni energetické ndarocnosti provozu objekt(. Objekty spravované
kulturnimi institucemi byly zapojeny do projektu EPC, investice do energeticky Uspornych feseni v zavislosti na vypoctu ekonomického efektu budoucich uspor.”

- Realizovali jste vlastni Setfeni/evaluaci v ramci kulturnich organizaci v souvislosti s krizemi a vyuzili jste vystupi ke zménam ve vasem systému
podpory?

Polovina z respondentd odpovédéla kladné na otazku, zda bylo realizovano vlastni Setfeni/evaluace v ramci kulturnich organizaci v souvislosti s krizemi a zda
byly vyuZity vystupy ke zménam v systému podpory.

-V pripadé, Ze ANO, prosim, popiste Setfeni a uvedte zjisténi.

Priklady odpovédi:

,Smérem k prispévkovym organizacim probihal v pribéhu pandemie neustaly monitoring, na zakladé vystupl jsme pristupovali k jednotlivym opatfenim (napf.
posileni rozpoctl), celkova ¢astka podpory v souvislosti s pandemii covidu-19 pro pfispévkové organizace cCinila 154,9 mil. K& u programovych dotaci doslo k
navyseni celkem o 38,4 mil. K¢ v souvislosti s pandemii covidu-19; v oblasti cestovniho ruchu doslo v souvislosti s pandemii covidu-19 k navyseni o 180,2 mil.
K¢&; v roce 2022 byl schvalen novy Program podpory provozu kulturnich zafizeni v souvislosti se zvySenim cen energii pro rok 2022, proplaceno bylo 5,6 mil. K¢;
PO v oblasti kultury a uméni (16 organizaci) v souvislosti se zvySenim cen energii obdrzely 26 mil. K&.“

= Strategie Stfedoceského kraje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi na |éta 2024—-2030.“

= IndividudIni pribézné hloubkové rozhovory s klicovymi hraci, fada setkavacich platforem apod.“

= _ Neustdle spolupracujeme s pfispévkovymi organizacemi kraje na korigovani vzniklych situaci ohledné krizi — napf. zvyseni pfispévkd na kryti ndkladi za
energie.”

=, Délali se prlibéiné vyzkumy/analyzy a individualni konzultace s pfijemci dotaci.”

=  Benchmarking-proces, porovnavani navstévnosti prispévkovych organizaci v kulture, sledovani podanych Zadosti v jednotlivych dotacnich titulech
apod.”

- Realizovali jste jiz néjaké zmény v systému vasi podpory kultury v souvislosti se zménami v kulturnim sektoru?
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Na uzavienou otazku odpovédélo 7 z 10 respondentl kladné, tzn. Ze realizovali zmény v systému podpory.

Pokud ANO (miZe se jednat i o mensi, drobné zmény, které reaguji na soucasné vyzvy), jednalo se o:

Respondenti uvedli pouze nékolik pfiklad( typu:

,Od roku 2024 dochazi k navySeni spoluticasti Zadatele o dotaci z 30 % na 50 % na celkovych nakladech projektu v Programu podpory regionalni kulturni ¢innosti
v kraji.”

,Zavedeni dotacni vyzvy Podpora Cinnosti organizaci ve Stfredoceském fondu kultury a obnovy pamatek, odstranéni dotacni vyzvy S knizkou do Zivota tamtéz a
presun podpory projektu S knizkou do Zivota do podporovanych cill regiondlnich funkci knihoven.”

UvaZujete o zavedeni Ci rozsifeni néjakych zmén v podpore do budoucna (miZe se jednat i o nefinancni podporu)?

Celkem 7 z 10 respondentl odpovédélo na tuto uzavienou otdzku kladné.

Pokud ANO, prosim, rozvedte Vase plany.

Priklady odpovédi:

,Vzdélavani v rdmci arts managementu pro neziskovy/spolkovy sektor; dotace na pofizeni odpovidajiciho audio/video vybaveni do prostor pro
umeéleckou prezentaci na lokalni drovni.”

,Promitnuti principli excelence do dotacniho systému hl. m. Prahy (Uprava kritérii, vy$si podpora excelentnich projektd apod.), pro PO vytvafime novy
nastroj Evaluart, ktery umozni strategické fizeni organizaci, novy nastroj MAPK20 umozni mapovani KKO na uzemi hl. m. Prahy.”

,Na zakladé navrhové ¢asti Strategie Stredoceského kraje pro oblast kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi na léta 2024-2030.“
»,Na mésté je podpora a pomoc se zfizenim nového kulturniho centra CO.LABS nebo projektu Zet 09. Doslo k podpore Knihovny Jifiho Mahena v ramci
bezplatnych vzdélavacich program( pro kulturni umélce a instituce. Dalsi opatfeni jsou planovana v souvislosti s realizaci Akéniho planu €. 2 Strategie
kultury a kreativnich pro roky 2023-2025.“

,Napf. podpora volného vstupu pro skoly zfizované Zlinskym krajem.”

,Siréi spoluprace mésta s poradateli kulturnich akci na Gzemi mésta.”

I kdyZ jste Zadné zmény nerealizovali, ani je nepfipravujete, pfesto bychom radi znali vas nazor na to, co by podle Vas rozvoji/udrzitelnosti kultury
prospélo, jaky typ podpory by podle Vas byl Zadouci. Prosim, uvedte.

Odpovédi:
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= Racionalizace zaméstnaneckych pozic v kulturnich institucich”.

=  Investi¢ni podpora nakupu dlouhodobého majetku nezbytného pro kulturni ¢innost organizaci a zajisténi dostate¢né kulturni infrastruktury (opravy,
nova mista aj.).”

=  Napf. realizace vzdéldvacich akci zamérenych na kreativitu a design pro déti a dospélé; systematicka podpora tradi¢nich a uméleckych remesel; k
propojovani subjektl kulturnich a kreativnich odvétvi — predavani best practice mezi subjekty, zapojeni subjekt(i do reSeni projektl v oblasti inovaci a
kreativity, cilené nastavovani spoluprace mezi subjekty; systematickd podpora pro zajmové uméleckou c¢innost, v soucasné dobé jiz nelze délat tuto
aktivitu jako dobrovolnickou ¢innost; systémova spoluprace s filmem (napf. workshopy pro filmate v rdmci rozvoje projektu Inovace sluzeb stabovych
profesi), rozvijeni soucinnosti s Regiondlnim filmovym fondem z. s., Univerzitou Tomase Bati ve Zliné a dalSimi Skolami atd. Systematicky organizované
aktivity pfispivajici k rozvoji dosud nevyuzZivaného Uzemi mésta Zlina a Uzemi Zlinského kraje s cilem jeho propagace v ramci cestovniho ruchu a s
adekvatnim navySovanim jejich navstévnosti...”.

=, Velkd diskuse se vede na téma zleviiovani najm, prostoru v marketingovych kanalech mésta atd. —v zdsadé jde o nefinan¢ni plnéni s jasnou hodnotou,
tzn. usilujeme o narovndni (cenikové najemné na jedné a dotace na druhé strané), ale...”

vevys

=  Navyseni financi.”

1.3  STRATEGICKE DOKUMENTY/KONCEPCE KULTURY

- Je kultura koncep¢né zakotvena ve Vasich strategickych dokumentech?

Vsichni respondenti uvedli, Ze podpora kultury je ukotvena ve strategiich.

- Jsou strategie a koncepce stdle platné i s ohledem na soucasné krize?
Celkem 8 respondentt z 10 odpovédélo kladné, 2 zadporné.

- Pokud ANO, strategie a koncepce jsou stale platné, jak podle Vas soucasné krize ovliviiuji tvorbu ¢i napliovani akénich plana?
Odpovédi:
,Je nutny staly monitoring akc¢nich plant a jejich aktualizace.”

,Strategie Stredoceského kraje v oblasti naplfiovani akénich plant ma rezervy, doslo k pratahiim u plnéni cil(, ale neni tfeba cile zcela ménit.”
= Akcent na udrzitelnost; akcent na komunitni charakter a participaci; pozornost sméfovana na ne-urbanni prostredi.”
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,V dobé pandemie doslo k pozastaveni realizace stanovenych cild.”
,Hledaji se levnéjsi feSeni a vyssi mira spoluprace.”
,Zatim nas moc neovliviiuje.”

1.4 REFLEXE PODPORY OD STATU

- Jste obezndameni s podporou kultury realizované Ministerstvem kultury v ramci Narodniho planu obnovy 2022-2025?

Vsichni respondenti odpovédéli kladné.

- PovaiZujete podporu kultury v ramci Narodniho planu obnovy, realizovaného Ministerstvem kultury v letech 2022-2025, za pfinosnou pro rozvoj
sektoru?

Celkem 7 respondentt z 10 odpovédélo kladné, 1 zaporné a 2 respondenti nevi.

- Pokud NE, proc? Prosim, rozvedte.
Odpovédi:

,Protoze je nepfipravena jednotna linie pro digitalizaci kulturniho sektoru a kulturniho dédictvi.”
= _Mame vyhradu k nastaveni podminek nékterych program.”
,Problém vidim v realizovatelnosti kulturné edukacnich center vzhledem k termintim vyhlaseni.”

Které vyzvy/komponenty podpory kultury v ramci Narodniho planu obnovy jsou podle vas Gcéelné a pfinosné? (Tato otazka se tyka primarné zacileni
podpory.)
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Tabulka &. 2 U&elnost a pfinos komponentd NPO

Kreativni vouchery

NE

ANO

NEVIM

Status umélce — podpora mezinarodni spoluprace a mobility

NE

ANO

NEViM

Status umélce - individualni tvaréi a studijni pobyty

NE

ANO

NEVIM

Status umeélce — podpora vzdélavacich projekti pro umélce a kulturni a kreativni
pracovniky

NE

ANO

NEViM

Status umélce — podpora projektti kreativniho uceni

NE

ANO

NEVIM

Status umélce — podpora vyzkumnych projektt k problematice statusu umélce a
internacionalizace

NE

ANO

NEViM

Mapovani a tvorba regionalnich strategii kulturnich a kreativnich odvétvi

NE

ANO
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NEVIM 2
Rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center — mala kulturni a kreativni centra

NE 0
ANO 9
NEVIM 1
Rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center — velka kulturni a kreativni centra

NE 1
ANO 7
NEVIM 2

- Jste do nékteré z vyzev pfimo zapojeni?

S vyjimkou jednoho mensiho mésta jsou do vyzev zapojeni vSechny z urad(, které vyplnily dotaznik.

1.5 SPOLUPRACE S KRAJEM CI JINYMI OBCEMI

- Spolupracujete néjak cilenéji s jinymi kraji ¢i jinymi mésty/obcemi v CR ¢&i zahraniéi (s akcentem na kulturu)?

Celkem 8 respondentu z 10 odpovédélo kladnég, 2 zaporné.

- Pokud ANO, prosim, rozvedte:
Odpovédi:

= _ Memorandum se statutdrnim méstem Brnem o spolupraci pfi sbéru dat v kultufe, mezinarodni spoluprace v rdmci programu Uméni pro mésto,
Eurocities, UNESCO.”

= Partnerské regiony Stfedoceského kraje.”

= . Skraji vramci asociace krajd; s mésty v nasem regionu; zahranicni vyjezdy a spoluprace v ramci projektu Erasmus+.”

=, Pamatka UNESCO-Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi a rozvoj Kulturné kreativniho odvétvi.”

= _Brno iniciovalo meziméstské setkani na uredni urovni ke sdileni kazdodenni praxe, které je poradano kazdorocné v rdznych méstech. Rozviji se
spoluprace s partnerskymi mésty v oblasti kultury a nové jsme i ¢leny Culture Next Cities Network, v jejimZ ramci vznika fada novych projekt(.”
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=  Prenosinformaci (p¥iklady dobré praxe) v rdmci komise Asociace krajéi CR — mezikrajskd soucinnost, vyménné staze a dlouhodobé spoluprace v oblasti
verejné spravy, strategii, kultury, informacni a komunikaéni technologie (Norsko, Rumunsko, Slovensko).”

=  Podporujeme mobilitu umélcl v partnerskych méstech (v roce 2024 pilotné rezidence v Lucernu); spolupracujeme s Olomouckym krajem; sdilime praxi
mezi mésty napf. v tématech evaluace zfizované kultury, pravidla umistovani uméni do verejného prostoru.”

= Casteéné v ramci partnerstvi mésta ze zahraniénimi mésty.“

- Privitali byste vice prilezitosti ke sdileni kulturnépolitické praxe?
Celkem 6 respondent( z 10 odpovédélo ANO, 1 NE a 3 NEVIM.

- Pokud ANO, prosim, rozvedte.
Priklady odpovédi:

= Pracovni setkdvani zastupcd municipalit.”

= Zajima nas nastroj, jak udrzet zajem politické reprezentace o rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru.”

= Pravidelna diskuse na narodni Urovni proaktivné iniciovana k aktualnim témattm.”

= Chybindminformace o fadé projekt( z vyssich instanci — o projektech ministerstva nebo kraje se dozvidame se zpoZdénim a mnohdy ani ne od zdroje.”
= Platforma k setkavani/sdileni spise chybi.”

1.6 BUDOUCNOST KULTURY

- Ocekavate, ze Vas urad bude muset do budoucna reagovat na ménici se potieby, bariéry, vyzvy a trendy spojené s kulturnim provozem ve Vasi
lokalité?

Na otazku odpovédélo kladné 6 respondent( z 10, 4 respondenti vybrali odpovéd NEVIM.

- Pokud ANO, k jakym zménam podle Vas ve Vasi gesci-spravé a podpory kultury dojde ¢i by mélo dojit?
Odpovédi:

,Digitalizace, rozhodovani na zakladé dat, zména chovani divakd/navstévnika akci.”
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»ZlepSovani kompetenci zaméstnancl uradu, ktefi administruji dotace ze stfedoceskych fond(, revize zaméstnaneckych pozic v prispévkovych
organizacich v oblasti kultury z hlediska jejich odbornych kompetenci a schopnosti reagovat na nové doplfiované expozicni, konzervatorské a depozitarni
prostory.”

,,Vétsi provazanost kultury a oblasti socialni, kultury a vzdélavani.”

,Chceme otevrit téma bezbariérovosti.”
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PRILOHA 3: PREPIS ROZHOVORU S HAAKONEM BEKENG-FLEMMEN

Rozhovor s Haakonem Bekeng-Flemmen, Arts and Culture Norway (d¥ive Arts Council Norway), Oddéleni kulturnich analyz
Tazatel: Marek Proktipek

Datum: 4. srpna 2023

Délka: 62 min.

Uvod

Rozhovor s Haakonem Bekeng-Flemmen se zaméfil na projekt, ktery byl zadan Radé pro uméni a Norskému filmovému institutu norskym
ministerstvem kultury. Jeho cilem bylo provést analyzu dopadu covidu-19 na kulturni sektor v Norsku a navrhnout opatfeni k posileni tohoto sektoru.
Projekt byl spustén vzimé 2021 a dokoncen v dubnu 2022, kdy byla ministerstvu pfedloZzena zprava nazvana Sterkere tilbake. Pandemiens konsekvenser
for kultursektoren og mulige virkemidler for gienoppbygging (Zpét silnéjsi. Dopad pandemie na kulturni odvétvi a moZnd opatreni pro obnovu), kterd shrnuje
hlavni poznatky projektu. V ramci rozhovoru byl kladen dliraz pravé na opatfeni k posileni kulturniho sektoru a jak s nimi bude v budoucnu zachazeno.
Bylo navrZzeno celkem Sest doporuceni, kterd jsou nasleduijici:

1. ZvySeni dostupnosti a rozmanitosti: tato opatfeni jsou zameérena na vytvoreni inkluzivnéjsiho a pfistupnéjSiho prostfedi pro uméni a kulturu.
Podporuje se tvorba a rozvoj kulturni nabidky s dirazem na finanéni dostupnost, zvy$eni zaméstnanosti a kompetenci.

2. Podpora budoucich kulturnich setkani: tato iniciativa reaguje na dopad uzavieni fyzickych prostor(, které negativné ovlivnilo zaméstnanost,
inkluzi a spolurozhodovani. Zdlraznuje potiebu lepsi spoluprace mezi Urovnémi vlady a existujicimi programy podpory, aby kulturni scény
mohly slouzit jako mista setkavani pro déti, mladez a posilit socialni soudrznost.

3. Posileni digitalni produkce a distribuce: tento navrh se soustfedi na rozvoj digitalnich aktivit, distribuce obsahu a pfidruzené infrastruktury
vzniklé béhem pandemie. Cilem je zpfistupnit uméni a kulturu SirSimu publiku prostfednictvim dotacnich programu, digitalizace kulturniho
dédictvi a vzdélavacich kurzu.

4. ZlepSenipfijma umélcl: tato iniciativa se snazi zvysit pfijmy umélcl prostiednictvim pfimé financni podpory, mezinarodnich aktivit a zlepseni
pracovnich podminek a prav.

5. Posileni kulturnich primyslli: opatfeni jsou zamérena na subjekty zvlasté zranitelné po pandemii. Zahrnuji zlepSeni odborné pfipravy,
internacionalizaci norské kultury, finan¢ni podporu a revizi odpovédnosti rliznych urada.

6. Aktivni a systematicky rozvoj znalosti: kulturni sektor potfebuje systematicky pfistup k produkci znalosti. Je nutné provést specificka
hodnoceni a formulovat analyzy a dlouhodobé strategie pro efektivni rozSifeni znalosti.

Marek Prokulpek:
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Pojdme se nejdfive bavit o analyze, kterd slouzila jako vychodisko pro ndvrh Sesti opatieni. M{iZzete mi fici vice o procesu sbéru dat, jejich analyze a také jak
byla tato studie iniciovana?

Haakon Bekeng-Flemmen

Dohromady bylo vydano okolo deseti zprdv a report(. Finalni doporuceni se objevila v nasi zavérecné zpravé. Jde o pomérné velky projekt zahrnujici nékolik
vyzkumnych obor(. Ministerstvo kultury povérilo Arts and Culture Norway (dfive Arts Council Norway) a Norsky filmovy institut (NFI), aby posoudily dopad
pandemie a ¢asteCné zvazily opatfeni pro naslednou obnovu sektoru. Hlavni zjisténi a doporuceni projektu byla prezentovana v zavérecné zprave, ktera byla
publikovana v navaznosti na devét dil¢ich zprav. Byl to tedy pomérné velky projekt zahrnujici nékolik vyzkumnych obora. Myslim, Ze pro pochopeni procesu je
dulezité, ze vSsechny aktivity byly organizovany jako projekt. V nasi projektové skupiné jsme méli ucastniky jak z nasi agentury, tak z Norského filmového
institutu. Se mnou jako s projektovym manazerem. To znamen3, Ze jsme méli fidici vybor projektu a méli jsme referen¢ni skupinu. A méli jsme samotnou
projektovou skupinu sloZenou z lidi, ktefi skutecné provadéli praci a prizkumy. TakZe jsme pomérné rychle zahajili nékolik vyzkumnych projekt(i a béhem
tohoto dvouletého obdobi publikovali, jak jsem jiz zminil, nékolik zprav.

A hlavnimi tématy byla ekonomika odvétvi. Ekonomika umélcu a jak situaci zvladaly obce a stat jako celek. A také byla pomérné velkd pozornost vénovana
tématu publika a distribuce.

Béhem celého tohoto procesu jsme vedli komplexni dialog s kulturnim sektorem. To bylo néco, co po nas ministerstvo vyZzadovalo, a my jsme skuteé¢né
uprednostnili neustaly a otevieny dialog s aktéry v tomto sektoru, jako jsou umélci a umélecké organizace, abychom ziskali jejich nazor. Chtéli jsme znat jejich
zkuSenosti a pokusit se je zaclenit do vyzkumu.

Prvnim tématem vyzkumu byl ekonomicky dopad na organizace, podniky a umélce. Tam jsme provedli nejrozsahlejsi vyzkum. Klicovym zjisténim, které nebylo
zcela prekvapivé, byly znacné rozdily v rdmci sektoru. Kdyz se napfiklad podivate na ucetni data, uvidite, Ze relativné maly pocet spolecnosti se vykazoval
velmi vysokymi provoznimi vynosy. Velké mnoZstvi malych spolecnosti mélo nizké prijmy, cozZ se odrazilo i ve ztrdtdch. Takze jste méli do jisté miry velké
mnozstvi komercnich hraca, ktefi pfisli o znacné prijmy. Verejné instituce zlstavaly stabilni. Jen velmi malo subjektd zaznamenalo néjaké zvyseni prijma.
Nejvyraznéjsi pokles pfijm0 byl v hudebnim pridmyslu a muzickych uménich. Pokud jde o zaméstnanost, bylo pfekvapivé, Zze jsme b éhem pandemie
zaznamenali narQst zaméstnanosti.

Zkoumali jsme také, jak byla rozdélena podpora, jako jsou napfiklad krizové fondy. Na kulturni programy bylo béhem pandemie vyélenéno celkem 6 miliard
norskych korun. Kam $la vétSina téchto penéz nebo prostredkl? Tyto fondy byly primarné rozdéleny do dvou schémat: kompenzacni a stimulaéni. V rdmci
vyzkumu jsme zkoumali, jak byly tyto prostredky rozdéleny. Nas vyzkum odhalil, Ze malé mnozZstvi velkych spolec¢nosti ziskalo podstatnou ¢ast celého

schématu; na druhou stranu velké mnozstvi malych firem ziskalo mnohem mensi ¢ast celkovych prostredka.

A samoziejmé vSechna Cisla, ktera jsme shromazdili, ukazuji pokles aktivity v ramci sektoru, zejména v hudbé a scénickych uménich.
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Zde provedeny vyzkum byl pfedevsim kvalitativni analyzou toho, jak pandemie ovlivnila metody umélecké prace. Kdyz jsme se podivali na to, jak museli
umélci a sektor jako celek zménit svij zpUsob prace, pouZili jsme vlastni zdrojovy material a data z aplikaci v ramci schémat. Provedli jsme také rozhovory,
vyuzili zpétné vazby ze sektoru a provedli dalsi vyzkum. KdyZ jsme se podivali na vyrobu a distribuci, ukazalo se, Ze vyroba do zna¢né miry pfetrvava. Lidé
mohli béhem pandemie pracovat a tvofrit. Zatimco distribuce neprekvapivé utrpéla. Doslo k tzkému hrdlu, kdy vyroba pokracovala, zatimco distribuce,
samoziejmé fyzicka distribuce, se viceméné zastavila. Umélci, podniky a organizace predpokladali obrovskou akumulaci produkce. Po pandemii musely byt
tyto produkty distribuovany v kratké dobé. Ackoli jsme distribuci po pandemii nesledovali, indicie naznacuji, Ze umélci se setkali pfi distribuci svych dél s
tvrdou konkurenci.

Na druhou stranu, pandemie jisté poskytla mnoha umélciim, firmam a institucim cenné zkusenosti predevsim v oblasti digitalizace, takze ¢ast studie byla vice
zamérena na pfileZitosti a pozitivni dopady pandemie.

Nase doporuceni to odrazela a navrhovala, aby se tato zkusenost v budoucnu dale rozvijela. | kdyz samoziejmé stéle existuji velké vyzvy v oblasti digitalizace,
zejména pokud jde o strukturu pfijmu digitalni distribuce.

Poslednim tématem, které jsme resili, bylo publikum. Pocet navstévnik(i v muzeich se v roce 2020 snizil na polovinu. Av hudbé a scénickych uménich byl
pokles jesté razantnéjsi. Zaznamenali jsme vSak zna¢né rozdily mezi riznymi ¢astmi pramyslu. A samoziejmé jsme zaznamenali i posun k domaci kulturni
spotifebé. Také jsme zaznamenali urcity ndrlst v distribuci divadelnich predstaveni prostfednictvim streamovacich platforem.

Marek Prokupek
Pojdme se ted presunout k tomu, jak na zakladé této analyzy bylo formulovano Sest doporuceni.

Haakon Bekeng-Flemmen

N4s mandat od za¢atku zahrnoval Ukol poskytnout doporuceni, kterd by podpofila kulturni sektor. Ale pomérné brzy jsme si uvéd omili, Ze nase zjisténi nemusi
nutné primo implikovat konkrétni akce. Dlvodu je nékolik. Za prvé, nasim ukolem bylo prozkoumat urcita specifika kulturniho sektoru, jako jsou ekonomicka
data, publikum a podobné aspekty. Tyto Udaje vsak nejsou v norské kulturni politice ukazateli dosazeni cil(. Na rozdil od jinych oblasti vefejné politiky, kde
jsou ekonomicka data klicovymi ukazateli. V kulturnim sektoru a kulturnich politikach nelze tato ekonomicka data aplikovat stejnym zplsobem. Pokles obratu
nékterych spolecnosti vypovida mnohé o ekonomickém zdravi odvétvi. Ale ndstroje a schémata v ramci kulturni politiky ve skute ¢nosti nejsou navrzeny tak,
aby ptfimo ovliviiovaly ekonomické zdravi sektoru. Zaméruji se na poskytovani verejného pristupu k uméni a kulture, ne tolik na ekonomické zdravi organizaci
v tomto sektoru. Chybéla tedy spojeni mezi tématy, ktera jsme méli za ukol prozkoumat — a o¢ekavanim, Ze bychom zjisténi méli pouzit k pfedepisovani
reSeni pro kulturni politiku.
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Brzy jsme se rozhodli, 7e nebudeme formulovat komplexni a podrobny plan politiky; to neni ani nase role jako podFizeného organu ministerstva. Rekli jsme si
tedy, Ze radéji predstavime sadu nastrojl, nékolik moznych iniciativ. TakZe jsme udélali krok zpét a rekli jsme, Ze pokud se na pandemii podivate velmi Siroce,
je jasné, ze ovlivnila schopnost implementovat cile narodni kulturni politiky, jako je zpfistupnéni umeéni a kultury, vytvareni komunitnich prostor, poskytovani
adekvatniho pfijmu pro umélce a tak dale. Tyto SirSi perspektivy ndm umoznily zalozit doporuceni v nasich pocatecnich zjisténich. Nase zjisténi jsme
prezentovali ministerstvu i samotnému sektoru. Prvotni zjisténi tedy slouZila jako jakysi spolecny zaklad a potom jsme nasledovali proces, kdy jsme pracovali
na nékolika paralelnich kolejich soucasné. Jednou z nich byla diskuse v rdmci nasi organizace, kde mame radu odbornik(, ktefi jsou v kontaktu s klicovymi
hraci v kulturnim sektoru. K dialogu jsme pftizvali také zastupce obci a kraji. A samoziejmé jsme vedli pomérné rozsahly dialog se samotnym sektorem.
Vsechny tyto procesy tedy probihaly paralelné a mezitim se projektova skupina snazila shromazdit ndpady a iniciativy a rozttidit je do hlavnich iniciativ. To byl
proces formulovani Sesti doporuceni, ktera byla nejprve predloZzena ministerstvu a poté verejnosti. Ministerstvo jako politicky orgdn potom mélo moznost
tato doporuceni vzit v Gvahu a realizovat je.

Marek Prokupek
Poté, co jste doporuceni zformulovali a prezentovali, ziskali jste néjakou dalsi reflexi od kulturniho sektoru?

Haakon Bekeng-Flemmen
Ne organizovanym zpusobem. Néktera doporuceni byla diskutovana v médiich. Na prezentacnich schizkach byli vidy zastupci sektor(, ale nemame zadné
systematické nazory na jednotliva navrhovana doporuceni. Byl to ¢asové omezeny projekt a po predloZzeni doporuceni nebyl prodlouzen.

Marek Prokupek
Jsou podle Vas néktera doporuceni dlilezitéjsi nez jina?

Haakon Bekeng-Flemmen

To je tézkd otdzka. Myslim, Ze zaleZi na Uhlu pohledu. Jak jsem jiz zminil, pomérné brzy jsme si uvédomili, Ze mezi velkymi a malymi hraci v kulturnim sektoru
jsou obrovské rozdily. Vidéli jsme, ze mensi hraci, jednotlivi umélci a nezavisli pracovnici a malé podniky byli zranitelni a mnoho z nich béhem pandemie
znacné utrpélo. Presto hraji zasadni roli v produkci uméni a ¢asto i v distribuci. TakZe si myslim, Ze posileni této ¢asti kulturniho sektoru je dllezZitou soucasti
nasich doporuceni. Tento bod souvisi i s krizovymi opatrenimi, protozZe ta z velké ¢asti kompenzovala vétsi firmy. Mensi subjekty a umélci byli pandemii
vyrazné zasazeni, ale ne tak vyrazné kompenzovani. Rozmanitost je dalsi dulezitou oblasti, ktera se odrazi v nasich doporucenich. Obrovska ¢astka z rozpoctu
ministerstva kultury je vdzana na tradi¢ni instituce. | kdyz vyslovné nenavrhujeme radikalni zménu, presto fikame, Ze bychom se mohli podivat na to, jak jsou
tyto ¢asti rozpoctu vyuzZivany a co bychom od téchto instituci méli oéekavat. V nékterych ohledech doporucujeme, aby velké ¢astky kulturniho rozpoétu
poskytovaly vétsi pobidky k zapojeni mladych lidi, u kterych je méné pravdépodobné, Zze budou vyuzivat tradi¢ni umélecké instituce.

Marek Proklpek
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Jak Vase doporuceni vnimalo a pfijalo samotné ministerstvo kultury? DoSlo néjakym zplisobem k jejich implementaci?

Haakon Bekeng-Flemmen

Probéhla verejna debata a nds byvaly ministr, kterému jsme doporuceni davali, projevil zajem o nékteré nase navrhy, napriklad o kulturnich voucherech pro
mladé. Dosud se to vSak nepromeénilo v cileny systém na posileni odvétvi po pandemii, coz je pfilezitost, ktera se postupem casu také zmenSila, a ukazalo se,
Ze se odvétvi z velké Casti z krize zotavilo. Na druhou stranu nase navrhy nebyly vytazeny ze vzduchoprazdna, fada z nich byla v souladu s potencidlnimi
politickymi prioritami. Ukazali jsme na nékolik véci, které mély Sanci byt vzaty v potaz. Neddvno jsme od vlady dostali Bilou knihu o umélcich a jejich
ekonomice (Meld. St. 22 (2022-2023) Melding til Stortinget Kunstnarkdr/ Podminky pro umélce — Doporuceni Ministerstva kultury a rovnosti ze dne 9. ¢ervna
2023, schvélené Statni radou téhoz dne), kde vlada vyuZila spoustu nasich poznatkl a kde nékteré jejich navrhy také koresponduji s nasimi doporucenimi.

Marek Prokupek
Muzete uvést priklad tohoto opatreni?

Haakon Bekeng-Flemmen

Napfriklad jsme poukdzali na to, jak jsou umélci organizovani nebo jak jsou integrovani do ekonomiky a systému zaméstnanosti. Poukazali jsme tedy na
nedostatek jejich socidlnich a dlichodovych prav a nejistotu. Navrhli jsme nékolik zplsobd, jak resit jejich zranitelnou situaci, a brzy vlada zacala pracovat na
nalezeni konkrétnich zpusobl, jak toho dosahnout. PovaZuji to za velmi dobré pokracovani nasi prace. Ale neda se s jistotou fict, Ze to vyplynulo z nasich
vysledkd.

Marek Prokupek
Co by se podle Vas mélo zménit na sou¢asném stavu podpory sektoru kultury?

Haakon Bekeng-Flemmen

Myslim, Ze je dllezZité podivat se na to, jak funguje trh prace pro umélce, a myslim si, Ze je to v soucasnosti Zzhavé téma v mnoha evropskych zemich. To se
odrdzi v Bilé knize, kterou jsem zminil. Myslim, Ze je velmi zajimavé podivat se ddle na to, jak Ize umélce a tvirce zaclenit do vice regulovaného trhu prace a
mzdovych systéml, které v Norsku mame. Ale také to, jak mohou byt umélci soucasti kolektivnich jednani a partnerstvi, i kdyZ jsou na volné noze. Umélci
nejsou organizovani jako zaméstnanci. Tento problém si podle mého ndzoru zaslouZi vice pozornosti. To by vSak potencialné znamenalo hluboké zmény,
protozZe kulturni sektor je organizovan zasadné odliSnym zplisobem neZ ostatni priimyslova odvétvi. Nejsem si jisty, jak rychle miZzeme vidét zménu. Myslim,
Ze nejzajimavéjsi a ponékud radikalni myslenkou je v tuto chvili zménit zplsob, jakym sektor v tomto ohledu funguje.
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