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Uvod

Koncepce pro obdobi 2024—-2029 vychazi ze struktury kon-
cepce organizace pro predchozi obdobi 2017-2022, ktera
byla zfizovatelem vzata na védomi bez pfipominek a v praxi
se osvédcila jako vhodny nastroj fizeni instituce. Zaroven
zohledniuje promény ve smérovani celé oblasti kultury i spo-
le¢nostive 21. stoleti, véetné propojovani jednotlivych oblasti
uméni. Koncepce reaguje i na vyvoj v obdobnych institucich
a informacnich centrech v zahranici, které podobné jako
Institut uméni — Divadelni Ustav (dale jen ,IDU") fesi obdobné
strategické otazky a redefinice jejich poslani v souvislosti
s rostouci ¢i proménujici se agendou.

Koncepce v neposledni fadé reflektuje i vystupy formalnich
setkani, rozhovor( a dalSich reflexi v ramci kulturniho a kre-
ativniho sektoru (dale jen ,KKS") stejné jako se zastupci
verejné spravy a samospravy.

Shrnuti pfedchazejiciho obdobi
a vychozi stav

IDU si v uplynulych letech proSel procesem redefinovani
priorit své prace, a to predevsSim v ¢asti Institutu uméni,
ktery od svého zalozeni nedosahl na navySeni prostredkl
na nové pracovni pozice. V této souvislosti doslo k proméné
vizudlni identity jak navenek, prfedevsim prostrednictvim
nového logotypu a sjednocenim hlavnich webovych portald,
tak i uvnitf prostfednictvim zmény organizaéni struktury.
Cely proces identity zdvojené instituce je nicméné stale
v procesu a je vyzvou i do budoucnosti.

Instituce si vzala za své i dalSi vyzvy 21. stoleti, které se
prolinaji vSemi jejimi ¢astmi a ¢innostmi. Je to predevsim
digitalizace a virtualni zpfistupnéni fondd, sluzeb i informaci
a vyuzivani online nastroji a format(, jako jsou podcasty,
webinare a dalsi.

V uplynulém pétiletém obdobi se IDU podafilo uspésné
naplriovat kazdoro¢né planované aktivity, mezi kterymi je
mozné prikladové uvéstrealizaci 14. a 15. ro¢niku Prazského
Quadriennale (2019 a 2023), prvni tfi ro¢niky bienalni Pre-
hlidky divadelni fotografie (2018, 2020 a 2023), zalozeni
proexportni hudebni kancelare SoundCzech (2017) nebo
spusténi informacéniho portalu CzechMobilitylnfo (2017),
ktery slouzi k podpore a Sifeni praktickych informaci a k pod-
pofe mezinarodni spoluprace a mobility.

Pro vyhodnocovani a napliiovani cill koncepce slouzily roéni
vykazy ¢innosti, které vedeni IDU predklada zfizovateli. Ro¢ni
vykazy ¢innosti zaroven reflektovaly plany prace, které jsou
rovnéz predkladany zfizovateli vzdy na pfisti a prespfisti rok
a které dokazi flexibilné zachytit eventualni zmény ve vyvoiji.

Od roku 2019 se IDU stal jednim z koordinatord odpovédného
pristupu kulturnich organizaci v kontextu klimatické krize.
Externi spole€nosti byl zrealizovan audit uhlikové stopy nasi
instituce. Zabyvame se moznostmi, které kultura v dobé krize

ma, hledame inspiraci v zahranic¢i a aktivné se zapojujeme
do projektt ¢i vyzev, které zodpovédny pfistup k zivotnimu
prostredi prosazuji: napt. Dotaznikové Setreni Magistrdtu
hlavniho mésta nebo Where to land Forum ve Strasburku
a dalsi. Tyto priklady a zjiSténi jsme dale prezentovali verej-
nosti na konferencich, workshopech i odbornych setkanich.

V roce 2020 se ke klimatické krizi pridala i krize spojena
s onemocnénim COVID-19. IDU na krizi reagoval jednak
uzkou spolupraci se svym zfizovatelem pfi feSeni dopadt
na kulturni a kreativni sektor, jednak i vnitfni proménou &in-
nosti a zajiStovani sluzeb verejnosti. V této souvislosti je do
budoucna dulezité i nadale flexibilnim zplsobem reagovat
na prichazejici nové externi impulsy. Tim se stalo i postco-
vidové obdobi, které s sebou prineslo nové ukoly v podobé
implementace Narodniho planu obnovy. IDU byl nucen ve
velmi kratké dobé zavést elektronicky systém rozdélovani
prispévkl a vyporadat se i s dalSimi administrativnimi a tech-
nickymi problémy.

Cile na obdobi
2024-2029

1. Rizeniinstituce

Hlavni cile:

« Dodrzovat otevieny a transparentni leadership.

o Do roku 2027 stabilizovat prostorové usporadani IDU
a zajistit perspektivni sidlo instituce.

e Zaijistit dlouhodobou finanéni podporu pro rozvoj
statutarnich ¢innosti IDU.

o Podpofit rozvoj lidskych zdrojd a well-being
v prostredi verejné instituce.

Hlavni cile jsou v souladu s principy rozvoje a dal$iho ristu IDU.

Obrazek 1: Zakladni principy rozvoje IDU
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1.1 OTEVRENY LEADERSHIP

Vedeni instituce je zalozené na maximalni otevienosti
a transparentnosti. Komunikace s expertni verejnosti, statni
spravou i samospravou je pro nas zasadni pfi nastavovani
rozhodovacich procesu. Proto budou i nadale principy fizeni
instituce zalozeny na Uzké spolupraci s odbornymi poradnimi
organy reditelky IDU.

Jakozto vyzkumna organizace postupujeme v souladu s roz-
hodnutimi a doporu¢enimi Rad pro védu, vyzkum a edi¢ni
¢innost IDU — Rada pro védu, vyzkum a edi¢ni ¢innost
Divadelniho Ustavu a Rada pro védu, vyzkum a edi¢ni ¢in-
nost Institutu umeéni.

Rady se vyjadruji k zakladnim koncepénim krokdm a do-
kumentlm, v prvé fadé k Dlouhodobé koncepci rozvoje
vyzkumné organizace, ale rovnéz k dil¢im a kratkodobym
koncepcim a vyzkumnym tkollm.

V roce 2023 byla zfizovatelem odsouhlasena Dlouho-
doba koncepce rozvoje vyzkumné organizace IDU na léta
2024-2028, na jejimz zakladé bude vyzkum v IDU v nasle-
dujicim obdobi financovan. Vysoké hodnoceni koncepce
Radou ministra kultury pro vyzkum zajisti stabilni prostredi
pro realizaci vyzkumu v predmétném obdobi. Pfi pfipravé
této koncepce jsme rovnéz vypracovali dalsi koncepéni do-
kumenty, jako je Koncepce kybernetické bezpeénosti, Plan
genderové rovnosti nebo Eticky kodex IDU. V pristich letech
budou tyto dokumenty implementovany, dale rozpracovany
a pravidelné vyhodnocovany.

Pro jednotlivé odborné ¢innosti (viz dale) ma reditelka IDU
k dispozici dalSi expertni poradni organy, jejichz doporuceni
a vystupy jsou vyuzivany v bézném chodu instituce stejné
jako pf¥i zpracovavani dil¢ich koncepénich dokumentt jed-
notlivych Gtvart instituce.

o Poradni sbor pro shirkotvornou ¢innost

o Dramaturgicka rada PerformCzech

o Dramaturgicka rada SoundCzech

e Vybérova komise pro kratkodobou mobilitu

o Redakéni rada odborného ¢asopisu Divadelni revue

Rady jsou sestaveny z expertll a pravidelné se obménuji.
Zaroven v pripadé mimoradnych ukoll ¢i mimoradnych si-
tuaci jsou zfizovany ad-hoc komise/rady, které jsou oporou
pfi dllezitych rozhodovanich a strategickych opatrenich.

Soudasti strategie fizeni instituce je i tlak na zjednodu$eni
administrativnich procest uvnitf IDU. Na zakladé dlouho-
dobéjsi pripravy presel IDU v roce 2021 na elektronicky
obéh ucetnich dokladt (s vyjimkou doklad( na rodné &islo)
v systému Ekonomického informaéniho systému (EIS) JASU®
CS. V nasledujicich dvou letech do elektronického tc¢etniho
obéhu budou presunuty i veSkeré zbyvajici doklady.

P¥i Fidicich procesech, ale i pro kazdodenni agendu pra-
covnikl IDU, je vyuzivan soubor cloudovych sluzeb Micro-
soft 365. SlouZi jako intranet IDU pro praci se zakladnimi
dokumenty, smérnicemi, prikazy ¢i formulafi dalezitymi

pro chod instituce, tak pro ukladani dokumentl spojenych
s konkrétnimi projekty, k registraci smluv, UspésSnych projektl
v nékterém z programl, zprav ze sluzebnich cest apod. Dale
je vyuzivan pro sdileni a zalohovani dat, vzdaleny pfistup
k dokumentlm, vedeni agendy projektl atd.

Pro zpracovani zadosti o podporu byl pro IDU vyvinut elek-
tronicky systém na praci se zadostmi o podporu MIS, ktery
byl ovéren pfi rozdélovani prispévki z Narodniho planu
obnovy, ale i z dalSich vyzev IDU. Systém sjednotil praci
se zadosti od podani prihlasky pres hodnotici proces az po
vyuctovani a kone¢nou evaluaci. V dalSich letech bude dle
potreby modifikovan.

Soudasti zjednodusSeni administrativnich procest je i zlep-
Seni flexibility pfi zadavani vefejnych zakazek, a to napriklad
cestou odbourani nékterych pravidelné se opakujicich za-
davani. Prikladem je mj. vybér jediné tiskarny na tisk knih
v ramci verejné zakazky.

1.2 PECE O SVERENY STATNi MAJETEK

Instituce spravuje v sou¢asné chvili celkem ¢tyfi nemovitosti.
Hlavni sidlo IDU je v Celetné ulici.

Na zakladé vyroku Méstského soudu v Praze v pravnim
sporu z roku 2010 o ur¢eni vlastnického prava k vlastnictvi
statu bylo rozhodnuto, Ze vlastnické pravo k tomuto podilu
o velikosti 2/3 na pozemku parc. ¢. 612, zastavéna plocha
a nadvori, jehoz soucasti je budova ¢&. p. 595, jina stavba,
zapsaného v katastru nemovitosti, na LV ¢. 644 a soucasné
vlastnické pravo k podilu o velikosti 2/3 na pozemku parc.
¢. 613, ostatni plocha, zapsaného v katastru nemovitosti,
na LV €. 232 jsou ve vlastnictvi Magistratu hlavniho mésta
Praha. Vklad do katastru nemovitosti byl s pravnimi ta¢inky
proveden ke dni 5. 2. 2020. Toto vyvrcholeni pravniho sporu
ovliviiuje plany na budouci prostorové usporadani IDU, a to
predevs§im s ohledem na sluzby poskytované verejnosti.
Zasadni dopad ma do pfijmu IDU, nebot pfijmy z pronajmu
tvorily podstatnou ¢ast vlastnich zdrojl instituce.

V nejblizsich letech je proto nutné vyresit budoucnost sidla
IDU tak, aby tento krok minimalizoval dopady na fyzické
navstévniky (prfedevsim badatele a studenty) a zajistil od-
povidajici podminky pro provoz oddéleni, které tyto sluzby
nabizeji, at uz se jedna o knihovnu &i badatelny dokumentace
a Kabinet pro studium ¢eského divadla.

V roce 2021 doslo k planovanému presunu 1/3 instituce
do druhé provozni budovy v ulici Nekazanka, kde jsou nyni
umistény kromé Kancelare Kreativni Evropy — Kultura také
nejcennéjsi sbirkové predméty. V roce 2019 byla IDU svéfena
nemovitost v ulici V Horkdch na Praze 4, a to v souvislosti
s dlouhodobym hledanim vhodného objektu pro depozitni
a skladové potreby instituce, které by odpovidaly podmin-
kam na né kladenym ve 21. stoleti. Budova je ve stavu pred
celkovou rekonstrukei. V sou¢asné dobé IDU vyuziva jako
sklad / depozitar dva externi objekty, stodolu v Hostouni
addm — byvalou tiskarnu, v Litni. Oba objekty jsou stavebné
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nevyhovujici a nemohou poskytnout vhodné podminky pro
dlouhodobéjsi ulozeni predmétd, at uz béznych — napf. vy-
stavniho mobiliare, nebo predmétl sbirkového charakteru
(3D objekty, scénografické makety, vystavy). Zaroveri i kni-
hovni fond v Celetné ulici je na limitu UloZnych prostor budovy.

Pro Uspésné plnéni vSech odbornych ¢innosti (viz dale) je tak
prioritni stabilizace sidla IDU. Ke konci ¢ervna 2026 skon¢i
najemni smlouva s Magistratem hlavniho mésta Praha na
budovu v Celetné ulici, ktera je vyuzivana predevsim sluz-
bami pro verejnost. Ke stabilizaci patfii zajiSténi adekvatnich
skladovych a archivnich prostor.

Hlavnim tkolem je v této souvislosti v soucinnosti se zfizo-
vatelem nalézt do roku 2027 odpovidajici sidlo instituce,
které v optimalnim pripadé bude spojené s depozitnimi
a skladovymi prostorami, eventualné urychlené rozhodnout
o separatni rekonstrukci budovy V Horkach.

o

1.3 DIVERZIFIKACE PRiJMU
Prijmy instituce jsou tvoreny:

a) prispévkem na provoz od zfizovatele
b) dotacemi z tuzemskych a zahrani¢nich subjekt
c) vlastnimi prijmy

Pro instituci je dulezitda kombinace téchto rdznych zdroja
pfijm0 a hledani novych moZznosti financovani.

a) Prispévek na provoz

V roce 2024 bude potreba po nékolika letech pilotniho béhu
nastavit se zfizovatelem novou vysi zakladniho pfispévku,
ktery bude reflektovat aktualni finanéni situaci IDU po ztraté
vétSiny prijma z vlastnich pronajm, a naopak v souvislosti
s navysSujicimi se vydaji na pronajem budovy sidla.

Druhym zasadnim problémem, ktery je dlouhodoby a zlistava
prioritou i v dalSich letech, je situace v poc¢tu pracovnich
uvazkl. Od rozsSireni zabéru c¢innosti o dal§i obory uméni
v desatych letech se nedafi adekvatné navysit rovnéz pra-
covni Gvazky. Cinnosti jsou feseny predevsim smluvni formou
s externimi pracovniky, coz je v prostredi prispévkoveé organi-
zace velmi nestandardni a zaroven slozité udrzitelné reSeni.
Pro systematickou podporu je potfeba minimalné dalSich 3,5
opakované pozadovanych pracovnich Uvazkl pro ¢innost
Institutu uméni IU (pfedevSim na naplnéni statutarnich
¢innosti v oblasti tance a dalSich forem pohybového uméni,
vyzkumnou ¢innost a vzdélavaci aktivity). Dale pak celkem
3,85 Uvazki pro proexportni hudebni kancelar SoundCzech
(v souc¢asné chvili 0,65 Uvazku).

Cinnosti IU byly proto v uplynulém obdobi interné& evaluovany
a urcily se vybrané priority, na které nyni U cili (viz dale).
S tim souvisi i organizaéni zmény v podobé integrace
nékterych ¢innosti pod ¢ast Institutu uméni. Zmeéna
probé&hne v roce 2024.

b) Dotace od tuzemskych a zahrani¢nich subjekt

Jako vyzkumna instituce ¢erpa IDU finanéni prostredky
predevSim v ramci Institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO). Ten je
pro udrzeni kvalitniho teatrologického vyzkumu i vyzkumu
v oblasti kulturni politiky v dalSich letech kli¢ovy.

IDU jako statni prispévkova instituce ma pro ziskavani tu-
zemskych dotaci velmi omezené moznosti, nebot je z vétSiny
radnych vybérovych fizeni vyloué¢ena (Magistrat hl.m.Prahy
nebo Statni fond kultury). Jedinym vétSim systémovym
nastrojem byl Program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci narodni a kulturni identity
(NAKI I a NAKI II). Pravidelné zadame rovnéz Grantovou
agenturu Ceské republiky (GACR) &i Technologickou agen-
turu Ceské republiky (TACR, program ETA) a v poslednich
letech zadame rovnéz finance z Narodniho planu obnovy.

Hlavnim vedlejsim zdrojem pfijmi jsou proto predevsim za-
hrani¢ni donatofi, a to pfedevsim evropské programy, z nichz
nejcastéjSim je program EU Kreativni Evropa — Kultura.

Mezi pravidelné donatory patfi rovnéz Mezinarodni vise-
gradsky fond, kde predpokladame pokracovani v ramci
jednoletych projektt i strategickych grantd. Z drobnéj-
Sich zahrani¢nich dotaci je to prfedevs§im spoluprace se
zahrani¢nimi instituty pri vydavani edice Soucasna hra
a jednorazové prispévky na konference, workshopy,
dalsi publikaéni aktivity, vzdélavaci modul, PQ a dalsi.

c) Vlastni pfijmy

V soucasné chvili nema IDU vyznamnéjsi vlastni prijmy.
Hlavnim zdrojem jsou pfijmy z prodeje publikaci, ze vzdé-
lavacich aktivit a v roce konani Prazského Quadriennale
pfijmy ze vstupného.

Trvalym problémem IDU jsou skladové zasoby knih, které
tvofi dle posledni inventury vice nez 9 mil. K&. Vzhledem
k charakteru vydavanych publikaci se v IDU jedna o prodej
knih s dlouhodobym horizontem. Situace je feSena postup-
nym snizovanim poctu vydavanych publikaci a dale nahra-
zovanim tisténych publikaci formou elektronickych knih,
takZze v aktualnich vydanich jiz tento problém nenivyznamny.
Hlavni dopad je stale v publikacich vydanych v 90. letech
minulého stoleti.

1.4 VZDELAVA,NLA ODBORNY RUST
PRACOVNIKU INSTITUCE

IDU jako vyzkumna instituce dba na dalsi profesni rlist
svych pracovnik(. Po dohodé s vedenim IDU je mozné po-
skytnout studijni volno pfi navazujicim studiu na vysokych
Skolach. V nasledujicim obdobi budeme pokracovat rovnéz
v podpore zapojeni pracovnikd do odbornych ¢&i jazykovych
kurzl, prednasek a dalSich vzdélavacich nastrojl. Kazdo-
rocné bude aktualizovana nabidka dalSiho vzdélavani tak,
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aby reagovala na souc¢asné potreby praxe, jako je napriklad
vyuziti nastrojl Al.

VSechna povinna skoleni zaméstnancl budou od roku 2025
prevedena na elektronicky nastroj, ktery bude splfovat
jak potfebna, zakonem dana kritéria, tak bude uzivatelsky
komfortni a jednoduse dostupny i pro zaméstnance na home
office &i se vzdalenym pristupem.

Vzhledem k tomu, Ze fada aktivit v instituci je realizovana
dlouhodobou spolupraci externich pracovnikll, nas zajem
je zapojovat do vnitfnich rozvojovych aktivit i je. Do bu-
doucna planujeme pokradovani série vzdélavacich aktivit,
a to i v soucinnosti s dalSimi kulturnimi institucemi a stra-
tegickymi partnery tak, aby instituce i nadale rozvijela svoji
Ulohu propojovani profesionall v oblasti uméni.

2. Mise IDU

Odbornéa napln ¢innosti IDU bude postavena na péti za-
kladnich pilitich.

Obrazek 2: Zakladni pilife odborné ¢innosti IDU
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2.1 VYZKUMNA A PUBLIKACNi CINNOST

Hlavni cile:

e Prabézné evaluovat plnéni Koncepce vyzkumu VO.

o Prevést ¢asopis Divadelni revue na Open-Access
format.

e Zaijistit dalsi zdroje financovani pro védecky vyzkum
(DKRVO, granty).

e Rozvijet formaty odborné spoluprace na mezinarodni
urovni.

e Stabilizovat a rozvinout vyzkum v oblasti kulturni
politiky.

Vzhledem ke svému statusu vyzkumné organizace vychazi
navrh dalsiho plsobeni z prijaté Dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace IDU na |éta 2024—2028. Kon-
cepce se pravidelné vyhodnocuje v ramci Rad pro védu,
vyzkum a edi¢ni ¢innost Divadelniho Ustavu a Institutu
uméni, poradnich organu reditelky. | v nasledujicim obdobi
bude proto vyzkumna &innost v oblasti uméni realizovana
dle schvalenych vyzkumnych strategii obou Rad. V &asti
Divadelniho Ustavu se bude jednat pfedevsim o dlouhodoby
strategicky Ukol vytvareni Ceské divadelni encyklopedie,
v ¢asti Institutu uméni pak o jednotlivé vyzkumné projekty
v oblasti kulturni politiky.

Vyzkum v oblasti teatrologie je Uzce propojen s prezentaci
vysledkid prostrednictvim publikaéni a vystavni ¢innosti
a zaroven prostrednictvim Virtualni studovny, ktera je jed-
notnym elektronickym pfistupovym mistem pro vSechny
databaze Divadelniho Ustavu. Tyto databaze jsou vyuzivany
jak akademickym a badatelskym prostredim v Ceské repub-
lice, tak v zahranici.

Soucasti Virtualni studovny je i technické feSeni a rozvoj
systému online divadelni encyklopedie a jeji plnéni daty,
na kterém se bude velmi intenzivné pracovat v pfistim
obdobi. V roce 2024 bude dokonceno zpracovani archivu
Prazského Quadriennale (dale jen ,PQ"). V nasledujicich
letech bude pokracovat propojovani zaznaml s Wikidaty
a digitalizaci fond.

Divadelni Ustav je vydavatelem ¢asopisu Divadelni revue,
ktery je registrovan v databazi SCOPUS. V nasledujicim
obdobi jsou k vydani planovany publikace v edi¢nich Fa-
dach i dalsi specialné zamérené publikace, které budou
predem odsouhlaseny v ramci jednotlivych strategickych
edi¢nich plang.

V nasledujicim obdobi se bude také pokracovat v projektu
Oralni historie s osobnostmi ¢eského divadla. V planu je cca
15 rozhovort ro¢nég, délka rozhovor je obvykle od &tyr do
deseti hodin. Rozhovory jsou nasledné popsany, uloZzeny
a provazany s dalSimi informaénimi zdroji instituce.

Instituce pri téchto aktivitach bude Uzce spolupracovat
s fadou dalSich akademickych a univerzitnich pracovist
a kulturnich instituci v CR i v zahranig&i, a to jak na principu
bilateralni, tak multilateralni spoluprace. Synergie aktivit
je nejefektivnéjSim reSenim i pfi spole¢nych vyzkumnych
projektech.
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Hlavnim finanénim zdrojem je vedle podpory z vyzkumnych
grantl (GACR, NAKI) v pfipadé teatrologického vyzkumu pre-
devsim institucionalni podpora dlouhodobého koncepéniho
rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) ze strany MK. Ta je
udélovana na zakladé vyse zminéné Dlouhodobé koncepce
rozvoje vyzkumné organizace, jejiz plnéni je pravidelné vy-
hodnocovano odbornymi poradnimi organy ministerstva.

Oproti tomu vyzkum v oblasti kulturni politiky je ve zcela
odli$né situaci. Vyzkum je zavisly do zna¢né miry na poctu
vlastnich zaméstnanc(l. Rozvoj této oblasti a jeho stabilizace
tak do budoucna bude podminén predevsim navySenim pra-
covnich tvazk( v ¢asti Institut uméni. Za sou€asné situace
Ize tak realizovat v ramci vyzkumu jen velmi dil&i tkoly, které
vétSinou reaguji na aktualni potreby KKS.

IDU se dlouhodobé vénuje vyzkumu v oblasti kulturni poli-
tiky zamérenému na mapovani stavu, struktury, podminek,
financovani a potfeb uméni a socialniho postaveni umélct
v CR. V obdobi 2024-2028 se vyzkum zamé&¥i na nova té-
mata zdravi a prevence, socialnich podminek a udrzitelnosti,
ktera prinesla postcovidova situace a ktera jsou i kli¢ovymi
tématy na Urovni EU. Dale téma publika jako kvalitativné
i kvantitativné proménlivé soucasti kulturniho ekosystému
v tanci. Vyzkum rozsiti pilotni sociologicka sonda do ob-
lasti umélecké kritiky a publika sou¢asného tance. Reflexe
soucasného umeéni je predmétem intenzivnich diskusi a jeji
podpora dlouhodobym problémem.

2.2 BUDOVANI, OCHRANA A PREZENTACE )
DOKUMENTACNICH A SBIRKOVYCH FONDU

Hlavni cile:

o Podporovat digitalizaci a rozvoj databazi, zajistit
bezpecéné prostredi pro jejich provoz, zpracované
informace a data a v maximalni mife je zpfistupriovat
nezavisle na geografické poloze (online).

e Zaijistit prostfedky na zlepseni dlouhodobého
zalohovani digitalizovanych dat.

o Zaijistit prostfedky na akvizice do sbirky DU a na jeji
prezentaci.

o Budovat, udrzovat a motivovat oborovou komunitu
v oblasti divadelni fotografie.

IDU pecuje o své sbirkové fondy v souladu se zakonem
¢. 120/2000 Sb., O ochrané sbirek muzejni povahy. Hlav-
nim Gkolem v budoucim obdobi bude realizace depozitare
a prostorl pro sbirkové predméty odpovidajici trendlim
a podminkam 21. stoleti. Maly depozitar, ktery je vybaveny
souc¢asnymi standardy a zahrnuje nejcennéjsi scénografické
shirkové predmeéty, je umistén v druhé budové instituce v ulici
Nekazanka. Evidence pfedmét je realizovana ve specialni
databazi, jejiz vystupy jsou publikovany v ramci Virtualni
studovny. Shirka je evidovana v centralni evidenci sbirek.

Zajisténi novych akvizic v budoucim obdobi patii k dalSim
ukollim. V predchozim obdobi byla akvizié¢ni ¢innost v ramci
usporného rezimu v IDU upozadéna. Akviziéni ¢innost bude
probihat v dosavadnim rezimu (dary a vykupy). Zamérem

je nejen dokumentovat historii vytvarné slozky divadla, ale
také sou€asnou tvorbu.

Kromé sbirkovych fond buduje IDU systematicky i fondy
dokumentacéni (tiskoviny, informace, fotografie, plakaty
atd., fadoveé se jedna o cca 2 miliony polozek), které svym
rozsahem a zplsobem zpracovani predstavuji jedineény
informadni zdroj o divadelni kultufe v CR po 2. sv. valce.
Jejich hodnota tkvi ve zplsobu usporadani, prezentace
a zpfistupnéni otevienou formou v ramci vefejné dostupné
databdaze — Virtualni studovny. K prezentaci fondl budou
i nadale vyuzivany vystavy a publika&ni ¢innost, nap¥. v sou-
vislosti s bienalnimi Prehlidkami ¢eské divadelni fotografie
nebo realizaci specialnich vystavnich projektd, jako bude
v roce 2024 vystava uréena pro zahrani¢i Scénografické
promény oper Bedficha Smetany a dale participaci na vy-
stavnich projektech dalSich narodnich i privatnich instituci
(napr. formou zapUjcek).

VSe dopliuje odborna knihovna, ktera je svymi 120 tisici
svazky jednou z nejvétsich v Evropé. | zde bude hlavnim tko-
lem zajisténi odpovidajicich prostor pro adekvatni uskladnéni,
badatelskou praci i prezentaci fond.

Pro rozvoj vySe zminénych odbornych ¢innosti je podstatna
také spoluprace s dal$imi pamétovymi a vyzkumnymi in-
stitucemi v CR (nap¥. Narodni muzeum, Ustav pro &eskou
literaturu AVCR, Moravské zemské muzeum, Pamatnik narod-
niho pisemnictvi, Slezské zemské muzeum ad.), odbornymi
univerzitnimi pracovisti (UK, MUNI, UPOL, JAMU, DAMU)
a profesnimi organizacemi na narodni (pracovnici IDU jsou
aktivni ve vedeni Teatrologické spolec¢nosti) i mezinarodni
urovni (SIBMAS, ENICPA, FIRT, AICT viz dale).

2.3 MEZINARODNI SPOLUPRACE A PODPORA
EXPORTU

Hlavni cile:

o Na zakladé evaluace realizace program NPO nastavit
novou koncepci podpory mezinarodni spoluprace
a exportu po roce 2025.

e Realizovat kontinualni meziro¢nikové ¢innosti
Prazského Quadriennale a pfipravit 16. ro¢nik
v ¢ervnu 2027.

» Posilovat kapacitu a pripravenost ¢eskych aktér(
v oblasti zahrani¢ni kulturni spoluprace.

Usp&sna mezinarodni spoluprace a podpora exportu je
zavisla na fadé proménnych. V uplynulych letech se ukazalo,
ze IDU je schopen velmi flexibilné reagovat na potreby
zfizovatele, které s sebou prinesly rekordni narlst financ¢-
nich prostiedkd na internacionalizaci v souvislosti s imple-
mentaci Narodniho planu obnovy a potfebou prerozdéleni
téchto prostredkl do KKS. V roce 2024 bude instituce tento
velmi ambiciézni plan dokon&ovat. Od roku 2025 dojde
opét k redukcei finanénich prostredki na prfedcovidovy stav
a bude potreba aktualizovat priority proexportnich aktivit
SoundCzech a PerformCzech, a to ve spolupraci s dalSimi
oborovymi organizacemi a dramaturgickymi radami, stejné
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jako s vécnymi odbory ministerstva kultury (zahrani¢ni odbor
nebo odbor uméni, literatury, knihoven a kulturnich a krea-
tivnich odvétvi). V roce 2024 dojde také k logické reorga-
nizaci instituce smérem k jednodus$si provazanosti Ukoll
spojenych s podporou exportu a mezinarodni spoluprace
v &asti Institutu uméni.

Dlouhodobym ukolem je prezentace ¢eského uméni na
veletrzich performing arts (divadlo i hudba) v zahranici.
Prezentace na veletrzich je Uzce propojena s elektronickymi
informacénimi nastroji, proto bude vzdy po skoncéeni pre-
zentace v zahranici provadéna celkova evaluace nastaveni
systému propagace smérem do zahranici tak, aby bylo co
nejvice zacileno na export ¢eského uméni pfi maximalni
efektivité vynalozenych prostredkd.

Dulezitym nastrojem propagace ¢eského umeéni je rovnéz
U&ast zahrani&nich profesionalil v CR. Instituce bude spo-
lupracovat s vybranymi kulturnimi festivaly a ¢aste¢né ko-
produkovat &i participovat na Uc¢asti zahrani¢nich expertd
na festivalech, prehlidkach a showcase v CR.

Soucasti propagace ¢eského umeéni je i vybérové fizeni na
kratkodobou mobilitu z povéfeni ministerstva kultury, které
umoznuje dvakrat roéné pomoci prispévkl na cestu vysilat
c¢eské umélce a dalsi kulturni pracovniky do zahrani¢i. Do
pristich let predpokladame udrzeni programu a jeho postup-
nou finan¢ni stabilizaci.

Kontinualnim projektem mezinarodni spoluprace v nadchaze-
jicim obdobi budou odborné akce, pfipravné prace a realizace
jubilejniho 16. ro¢niku Prazského Quadriennale scénogra-
fie a divadelniho prostoru, ktery se uskutec¢ni v roce 2027
a bude zaroven oslavovat 60 let od svého zalozeni v roce
1967. V pristim obdobi bude dokonc¢en dvoulety evropsky
projekt ActiveCITYzens, kde jsme hlavnim koordinatorem
projektu a budeme predkladat novou Zadost do Programu
Kreativni Evropa. Tym PQ pfipravuje i dalsi zadosti o podporu
z mezinarodnich program, jako je Erasmus + nebo Horizont
2020 a dalsi (i mimoevropské).

Jiz od roku 2004 je v instituci realizovan program reziden-
¢nich umeéleckych pobytl a je zalozen na principu ¢asto
reciproc¢ni spoluprace s fadou rezidenc¢nich prostor a pro-
grami v CRiv zahraniéi, a to ve véech oblastech uméni. Do
budoucna se podita s dalSim rozvojem tohoto programu,
jehoz soucasti jsou jak kratkodobé spoluprace nebo i vice
nez 15leta spoluprace napr. s Centrem Egona Schieleho
v Ceském Krumlové pfi reziden&nich pobytech vytvarnych
umélcl a scénografl.

Samoziejmou soucasti mezinarodni spoluprace bude i na-
dale zapojeni do novych mezinarodnich projektl (podpore-
nych z evropskych program( a jinych zahrani¢nich nadaci
afondu), ale i do dalSich projektd. Instituce je aktivnim ¢le-
nem v fadé mezinarodnich network( — Onthemove, IFACCA,
IETM, EMEE, ENICPA (naméstek feditelky je ¢lenem spravni
rady). Clenstvi ptinasi instituci vét$i moznosti zapojeni do
mezinarodnich projektd a celkové zviditelnéni jak instituce,
tak Ceské kulturni politiky a ¢eského statu.

Instituce je zaroven sidlem mezinarodnich nevladnich or-
ganizaci UNESCO v oblasti scénickych uméni (ITI, FIRT,
SIBMAS, UNIMA, ASITEJ, OISTAT, AICT a Ceské sekce Me-
zinarodni hudebni rady) a zajistuje chod jejich sekretariatu.
V roce 2024 se proto budeme podilet na organizaci Mezi-
narodniho kongresu AICT UNESCO (Mezinarodni asociace
divadelnich kritikd) v Brné&, stejné jako v budoucich letech
na dalSich akcich nevladnich organizaci, jako je Salon ¢eské
scénografie apod.

Samostatnou ¢asti IDU je Kancelar Kreativni Evropa — Kul-
tura. Hlavnim ukolem kancelare bude stabilizace finan€niho
zajisténi jejiho chodu v podobé konzultaci, seminari a Siteni
vyzev. Dlouhodobych cilem je navyseni poc¢tu uspésnych
¢eskych organizaci v Cerpani evropského programu.

2.4 VZDELAVANIi A PROFESNi RUST

Hlavni cile:

o Posilit vzdélavaci projekty a nastroje IDU, které budou
odpovidat sou¢asnym pozadavkim kulturni praxe.

o Zkvalitovat zpristupnéni fondd IDU.

e Stabilizovat provoz Kancelare programu Kreativni
Evropa — Kultura s diirazem na vzdélavaci aspekt.

Vzdélavaci aktivity se prolinaji vSemi ¢astmi instituce. Od
Kabinetu pro studium ¢eského divadla, pres PQ, az po In-
fopoint pro mobilitu, PerformCzech ¢i SoundCzech nebo
Kancelar programu Kreativni Evropy — Kultura.

Dlouhodobymi nastroji vzdélavaci mise instituce je zpfistup-
novani fondl knihovny, divadelni bibliografie a dokumentace
c¢eského divadla. | nadale se planuje uzka spoluprace v ob-
lasti zpracovani fondt s Narodni knihovnou CR pfispivanim
do souborného katalogu NK CR a narodni &lankové biblio-
grafie a doplfiovanim databaze Narodnich autorit NK CR.
V ramci instituce pak bude dochazet k dalSimu provazovani
jednotlivych fond( a jejich zpfistupfiovani online, pokud to
zakonné normy umozni. Fondy, které nelze zpfistupnit online,
jsou k dispozici v budové instituce a jsou hojné vyuzivany
predevsim studenty vysokych Skol, ale i jejich vyucujicimi,
novinari, teatrology a historiky.

Instituce se dlouhodobé vénuje téz vzdélavacim aktivitam
pro odbornou verejnost napfi¢ uméleckymi obory ve formé
seminarl, workshopu ¢i konferenci. Mezi nase hlavni témata
budou patfit kulturni management a leadership, strategické
planovani, komunikaéni dovednosti, uméla inteligence Ci
udrzitelnost. Hlavnim nastrojem je v této oblasti Akademie
IDU (od roku 2016). Na zakladé evaluacnich Setreni je vysoce
ocenovanym modulem, nebot podobna nabidka je na trhu
stale jesté v menSiné.

Infopoint pro mobilitu IDU a jeho odborny web Czech-
Mobility.Info bude v nasledujicim obdobi rozSifovat své
aktivity o konzultac¢ni a vzdélavaci ¢innost pro KKS. V pfistim
obdobi chceme predevsim rozsifit nabidku specializovanych
workshopt a seminari na témata v gesci Infopointu, jako je
darnova problematika, pojisténi, aktivity, které ¢eskeé kulturni
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verejnosti chybéji. Jejich nedostatec¢né kompetence a do-
vednosti se projevily v celém disledku pravé v dobé krize
Covid-19.

Vzdélavaci aktivity povazuje za primarni i Kancelar Kreativni
Evropa — Kultura, ktera spolupracuje s IDU a vyuziva odborné
know how instituce napfiklad v pripadé konferenci pod jiz
zavedenou znackou Stred zajmu.

Jako dusledek krize Covid-19 jsme se naplno zacali vénovat
eduka¢nim webinarim. A do budoucna chceme edukaéni
aktivity realizovat jak fyzicky, tak prostfednictvim praveé
elektronickych vyukovych nastroja s cilem zajistit jejich
dostupnost na celém Gzemi CR, pfipadné i v zahranié&i.

Dulezitou soudasti vzdélavani bude i Siteni povédomi o né-
kterych oblastech kulturni politiky a o kulturnich a kreativ-
nich odvétvich, kde budeme vyuzivat osvédéenych nastrojl
v podobé tematickych konferenci, ale samoziejmé i nasich
informacénich nastrojl — webd, portald a newsletteru.

2.5 INFORMAC"NIIAZPROSTﬁEDI\gOVATELSKY
SERVIS PRO ODBORNOU VEREJNOST
A VEREJNOU SPRAVU
Hlavni cile:

o ZlepsSit vSestranny pristup verejnosti k informaénim
zdrojim IDU.

e Aktualizovat a rozsifit informaéni aktivity Infopointu
pro mobilitu.

» Profilovat roli IDU jako mediatora mezi verejnou
spravou a KKS v souladu s potfebami zfizovatele.

Do informacnich aktivit patfi sprava institucionalniho webu,
oborové informaéni weby a elektronické newslettery, projekt
Virtualni studovny a Infopoint pro mobilitu.

Virtualni studovna je (viz vyse) jednotnym pfistupovym
rozhranim ke v§em dostupnym informaénim databazim
a digitalizovanym materialdm Divadelniho Ustavu a jako
takova v sobé prolina pilife vyzkumu, zpfistupnovani in-
formaci a vzdélavani. Jejim cilem je zvySeni badatelského
komfortu, zvySeni informac¢ni hodnoty jednotlivych materialQ
a informaci diky spoleénému a provazanému publikovani,
zpristupnéni materiald, které by jinak nemohly byt zpfistup-
nény vibec, a ochrana originalnich materialt, které béznym
pouzivanim trpi.

Infopoint pro mobilitu a jeho informacéni portal Czech-
Mobility.Info se v roce 2024 bude zamérovat na propojovani
s dalsimi informa&nimi a poradenskymi aktéry v CR tak,
aby mohl od roku 2025 koncepéné zamérit své aktivity na
potfeby KKS v CR. Jeho servisni a informa&ni sluzby pro
profesionaly v oblasti mobility budou pravidelné aktualizo-
vany, a to ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery v networku
MobilitylnfoPoints.

V rémci zpfistupnéni IDU jsme jiz ¢astecné upravili instituci-
onalni web, a to smérem ke zjednoduseni a pristupnosti pro

rdzné skupiny obyvatel. V otevienosti a pristupnosti nasich
webl budeme pokracovat i v dalSich letech, a to v souladu
s doporucenimi Evropské komise.

V ramci nasi udrzitelné strategie vydavame jiz od roku 2016
vyro¢ni zpravy vyhradné elektronicky. V dalSich letech se
zaméfime na zkvalitnéni jejich interaktivni podoby.

Pravidelné vyhodnocujeme navstévnost nasich informacénich
nastrojl (weby, elektronické newslettery, podcasty). V pristim
roce tak na zakladé nasich zjisténi dojde napfriklad ke zruSeni
anglického webu ArtsCzech. Jako prioritni tak zlistane pro
Siroky kulturni sektor web i stejnojmenny newsletter Cultu-
renet. Stejné tak komunikaéni kampané, tiskovy servis, PR
dil¢ich aktivit, véetné socialnich siti, se periodicky analyzuji
a podle aktualnich potfeb modifikuji. Za dulezité povazujeme
flexibilni prizplsobeni se aktualni situaci nebo potfebam
kulturniho a kreativniho sektoru — napfiklad prevod e-news-
letteru Kulturou za Ukrajinu na informacéni stranku Kulturou
za Ukrajinu nebo proména a prizplsobeni se pravidelnych
podcastovych sérii Suflér a Kreativni Cesko.

Zprostredkovatelska role IDU se v nasledujicich letech sou-
stfedi na viceurovriovou komunikaci jak s vefejnou spravou,
tak s KKS. IDU se chce i nadale profilovat v nékterych pra-
fezovych tématech jako mediator verejné spravy a KKS, a to
v souladu s potfebami zfizovatele.

Zpracovala: Ing. Pavla Petrova, Ph.D.
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