MAPOVANI STUDIi ZACHYCUJICICH DOPADY PANDEMIE NA KULTURNI SEKTOR A
NASLEDNY RESTART

Podle studie Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before and after the
COVID-19 crises se ocekava, ze krize bude mit v nasledujicich letech obrovsky a trvaly
dopad na cely hodnotovy fetézec KKO. Tento dopad se projevi pfedevsim v rostoucich
nakladech jednotlivcd, coZ povede k omezenym penéznim tokiim. Déle se projevi
poklesem autorskych odmeén, které vybiraji kolektivni spravcovské organizace pro
autory a vykonné umélce. Tyto faktory vytvareji hrozbu pro investice do inovaci, projektt
a samotné tvorby v oblasti kulturni a kreativni ekonomiky."

Dopad pandemie na kulturni sektor se projevil v nékolika rovinach. Pandemie zpUsobila
mnoha umeélcim okamzZitou a tézkou ekonomickou ranu. Zavirani kulturnich organizaci
a ruseni akci zpUsobilo, Ze hudebnikiim a vytvarnym umeélcim a dals$im tviréim
pracovnikiim nahle vyschly zdroje pfijmua. Ekonomika koncertd, ktera je pro nezavislé
umeélce zachrannym lanem, se ocitla v nahlém a hlubokém utlumu a mnozi z nich se
snazili vyjit s omezenymi zdroji. SouCasné tato situace urychlila digitalni transformaci
KKO. Umélci se obratili na virtualni platformy, streamovaci sluzby a online spolupraci,
aby oslovili své publikum. Virtualni koncerty, digitalni vystavy a online workshopy se
staly normou. Tento posun sice poskytl alternativni zpisoby navazovani kontaktu s
publikem, ale zaroven poukazal na digitalni propast a problémy s efektivni monetizaci
digitalniho obsahu. Kromé ekonomické zatéZze se umélci potykali i s emocionalnimi a
tvlrcimi problémy. Izolace narusila spolupraci v umeélecké tvorbé a ovlivnila tvarci
proces. Nejistota doby ovlivnila tematicky obsah uméleckych dél, pficemz mnoha z
nich odrazela uzkosti, nadéje a kolektivni zkuSenosti s pandemii.

V reakci na ekonomickou nestabilitu umeélci diverzifikovali své zdroje pfijma. Zasadnimi
zdroji podpory se staly crowdfunding, modely pfedplatného a dalSi online nastroje.
Umélci zkoumali nové cesty k pfijm0m, jako je prodej limitovanych edic digitalniho
umeéni, nabidka online kurz nebo vytvareni exkluzivniho obsahu pro oddané mecenaése.
Umélci prijali virtualni prostor nejen jako prostor pro pfedstaveni, ale také jako platno
pro inovace. Vystavy ve virtualni realité, pohlcujici online zazitky a umélecké instalace v
rozSitené realité umoznily umélclim prekonat fyzickd omezeni a zapojit publikum novym
zplsobem. Tyto technologické experimenty naznacily mozné budouci priniky uméni a
technologii.

Uvédomujice si spolecné vyzvy, projevily umélecké komunity po celém svété
pozoruhodnou solidaritu. Vznikly iniciativy jako fondy na pomoc umélctm, virtualni
festivaly a projekty spoluprace. Umélci se navzajem podporovali a zd(razrovali vyznam
spole¢né odolnosti pfi pfekonavani krize. Problémy, kterym umélci béhem pandemie
¢elili, posilily diskuze o nejisté povaze tvlréi prace. Vznikaji hnuti, ktera se zasazuji o
spravedlivou odménu, lepsi pracovni podminky a lepsSi socialni podporu umélcu.
Pandemie podnitila diskuze o potifebé systémovych zmén v KKO, které by zajistily dobré
Zivotni podminky aktérdm v tomto sektoru.
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Pandemie podnitila pfehodnoceni globalizovanych uméleckych struktur. S omezenim
mezinarodniho cestovani a obnovenym docenénim mistnich komunit se klade stale
vétsi dlraz na podporu mistnich uméleckych scén. Tento posun muze vést k
udrzitelnéjSimu a na komunitu zaméfenému pristupu k umélecké tvorbé a spotiebé.

Postaveni umélcl béhem pandemie COVIDU-19 a po ni se vyznacuje slozitou souhrou
vyzev, pfizplsobivosti a transformace. Zatimco bezprostfedni dopad ptinesl
ekonomickou nejistotu a emocionalni vypéti, umélci prokazali pozoruhodnou odolnost
prostfednictvim adaptacnich strategii. Pandemie plsobila jako katalyzator inovacive
virtualnim prostoru a podpofila nové zplsoby uméleckého vyjadreni. V dobé, kdy svét
pfechazi do postpandemické éry, se vumeéleckém prostfedi odehravaji dlouhodobé
promeény, v jejichZ popredi stoji hybridni modely zapojeni, obnoveny dliraz na mistni
umeélecké scény a obhajoba prav umélcl. Pandemie, ackoli je nepochybné rusiva, byla
také katalyzatorem vyvoje a nového pojetirole umélct v ménicim se svété.

Do budoucna mohou mésta a regiony rozpoznat kulturni a tviréi odvétvi a i¢ast na
kulturnim déni jako samostatnou hnaci silu pro socialni dopad jak v samotném odvétvi,
tak iv ramci celé ekonomiky. V. mnoha méstech a regionech se specializace v kulturnich
a tvlrcich odvétvich rozvijeji a aktivné se vyuzivaji k feSeni konkurencnich a
spolecenskych vyzev z novych perspektiv. To podporuje odolnost, rozvoj dovednosti a
prosocialni zmény chovani. BEhem procesu obnovy maji jak husté obydlené
metropolitni oblasti, tak i odlehlé regiony moznost pfehodnotit své modely rlistu.
Mohou se odvratit od masivniho cestovniho ruchu zaméfeného na kulturu a prejit k
modeldm podporujicim kfiZové inovace mezi kulturnim a kreativnim sektorem a tradi¢ni
vyrobou a sluzbami, napfiklad designem a vyrobou nabytku. Tyto modely lze integrovat
do programu kreativniho cestovniho ruchu. Kromé toho mohou vyuZit roli kultury k
zvySovani povédomi o komplexnich vyzvach, jako jsou klimatické zmény a starnuti
populace. Prinos kultury mUze hrat dtlezitou roli v rGznych oblastech mistniho rozvoje,
od obnovy dlvéry vefejnosti az po prispéni k urbanistickému designu odpovidajicimu
pravidldm socidlniho odstupu v dobé po pandemii.?

Obnova kulturniho sektoru po pandemii je mnohostrannym a dynamickym procesem,
ktery se vyznaduje odolnosti, inovacemi a spole¢nym odhodlanim obnovit
Zivotaschopnost kultury. Zatimco se svét postupné vzpamatovaval z problému, které
globalni zdravotni krize pfinesla, kulturni sektor se potyka jak se skli¢ujicimi
prekazkami, tak s nebyvalymi pfilezitostmi k obnové.

Jednim z kli¢ovych aspektl obnovy bylo prijeti digitalnich platforem a technologii.
Béhem pandemie se virtualni prostory staly pro kulturni organizace zasadni pro
navazani kontaktu s publikem. Rychlé zavedeni online pfedstaveni, virtualnich vystav a
digitalniho vypravéni pfibéhl nejenze poskytlo zachranné lano béhem uzavér, ale také
otevielo nové cesty k osloveni globalniho publika. V disledku toho se digitalni rozmér
stal nedilnou soucasti kulturni nabidky a umoznil vznik hybridnich modeld, které
kombinuji fyzické a virtualni zazitky.
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Financni oziveni bylo pro kulturni instituce velkym problémem, nebot mnohé z nich se
béhem uzavreni potykaly s vaznymi ekonomickymi problémy. Vlady, filantropické
organizace a verejnost se spojily na podporu umeéni prostfednictvim rlznych program(
finan¢ni pomoci, grantl a dar(l. Uznani ekonomické a spole¢enské hodnoty kulturniho
sektoru podnitilo zvySeni investic do umeéni, coz zajistilo preziti a revitalizaci muzei,
divadel, galerii a dal$ich kulturnich subjekta.

Spoluprace a partnerstvi hrala v procesu obnovy kli¢ovou roli. Kulturni organizace
spojily své sily mezi sebou, stejné jako s technologickymi spole¢nostmi, vzdélavacimi
institucemi a mistnimi komunitami. Tento duch spoluprace podpofil kreativitu a sdileni
zdrojl, coz vedlo k inovativnim projekt(im, mezioborovym iniciativdm a rozvoji
udrzitelnych kulturnich ekosystémd.

Dalsim charakteristickym znakem postpandemické obnovy kultury bylo zaméreni na
inkluzivitu a rozmanitost. Kulturni sektor si uvédomuje nepfiméreny dopad krize na
marginalizované komunity a aktivné pracuje na vytvareniinkluzivn&jsich prostor. Usili o
posileni nedostatec¢né zastoupenych hlas(, oslavu riznych perspektiv a feSeni
systémovych nerovnosti se stalo nedilnou soucasti poslani mnoha kulturnich instituci.

Adaptivni vedeni mélo zasadni vyznam pfi vedeni kulturnich organizaci v nejistoté.
Vedouci pracovnici v kulturnim sektoru si osvojili flexibilitu, pfizplsobivost a ochotu
experimentovat s novymi modely. Schopnost orientovat se v ménicich se podminkach,
reagovat na potfeby publika a pfedstavit si udrzitelnou budoucnost definovala Uspésné
vedeni v postpandemické éfre.

Mistni angazovanost a iniciativy zaméfené na komunitu ziskavaji na vyznamu, nebot
kulturni organizace se snazi obnovit kontakt se svym nejbliz§im okolim. Mnohé kulturni
instituce si uvédomuiji dalezitost mistni podpory, a proto vyvinuly programy, které jsou
pfimo prospésné jejich komunitam, a podporuji tak pocit spole¢ného vlastnictvi a
hrdosti na kulturni hodnoty.

Obnoveni fyzickych akci, kdy se publikum ochotné vracelo do divadel, koncertnich sald
a vystavnich prostor, bylo klicovym aspektem oziveni. Ukazalo se, ze kolektivni zazitek z
Zivych vystoupeni je nenahraditelny, coz potvrzuje vnitini hodnotu sdilenych kulturnich
okamzik(l. Postupny navrat k fyzickym akcim pfinesl pocit normalnosti a radosti a
znamenal symbolicky krok k obnové kulturniho sektoru.

Zaveérem lze fici, ze obnova kulturniho sektoru po pandemii byla transformativni cestou,
ktera se vyznacovala pfizplsobivosti, spolupraci a novym pojetim role uméni ve
spolec¢nosti. Poznatky ziskané v naro¢nych dobach podnitily inovace, které budou
pravdépodobné utvaret kulturni krajinu v pfistich letech. Pro dalSi vyvoj kulturnich
organizaci bude pro vytvoreni odolného a zivotaschopného kulturniho sektoru v
postpandemickém svété zasadni trvaly zavazek k pfistupnosti, rozmanitosti a zapojeni
komunit.



