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UvOoD

Predkladdme zdvére¢nou zpravu bilateralniho projektu Post-Covid Adaptation Models in
Culture, realizovaného Institutem uméni—Divadelnim Ustavem (IDU) a Arts and Culture
Norway (ACN). Projekt byl podporen Fondy EHP a Norska a byl realizovan v obdobi 1. 4.
2022-30. 4. 2024. Jeho cilem bylo zmapovat zmény a potreby kulturnich organizaci a
jednotlivel po pandemii covidu-19 a rovnéz zmapovat nové modely nastaveni jejich podpory.

Motivaci pro realizaci projektu bylo védomi, Ze covidovd pandemie dramaticky zasahla
kulturni a kreativni sektor a Ze tato zkuSenost pfinesla mnoho nejistot, ale zaroven se stala
prilezitosti k reflexi a revizi praxe pred pandemii a k zavedeni zmén ve fungovani kulturnich
organizaci a umélcl a tvarcich pracovnikl. Cilem bylo rovnéz zjistit, do jaké miry se dopady
pandemie projevuji v soucasné kulturni politice; jak na zmény reaguiji tvirci politik a
poskytovatelé podpory, jaka témata jsou nyni upfednostriovdna a zda nastaly vyrazné;jsi
zmény v nastaveni podpUrnych programa.

Obé resitelské organizace jsou institucemi, které poskytuji finanéni podporu kulturnimu
sektoru a zabyvaji se kulturni politikou: analyzou a vyzkumem potieb a koncipovanim
strategickych doporuceni predevsim pro ministerstva kultury, ktera je zfizuiji.

Na zakladé vyhodnoceni vychozi kulturnépolitické praxe v obou zemich a existujicich
potiebach zaméreni vyzkumu obou instituci se projektovy tym dohodl| na realizaci
ndsledujicich aktivit a vystupu:

e Mapovani studii zamérenych na dopad pandemie covidu-19 na kulturni a kreativni
odvétvi (KKO), zmény v chovani/obchodnich modelech kulturnich organizaci a
jednotlivcl a zmény v systémech verejné podpory na evropské urovni.

Mapovani studii zachycujicich dopady pandemie na kulturni sektor a nasledny restart

e Mapovani modelovych prikladl podplrnych opatfeni/schémat reflektujicich zmény
zpUsobené pandemii covidu-19 na narodni, regiondlni a mistni Grovni v ramci
vybranych zemi a mést.

Mapovani modelovych zmén programu verejné podpory kultury

e Mapovani postaveni a chovani umélcd a umélkyn na trhu prace.

o Ekonomické a pracovni podminky hudebnikl a divadelnich umélch po
pandemii covidu-19 v Norsku.
Qualitative study of the work situation for musicians and theatre artists
following the COVID-19 pandemic

e Mapovani pracovnich podminek umélkyri a umélcd v Ceské republice

e Workshop na téma status umélce — priklady ze zahranici.

o Pavodné planovany format workshopu byl zménén na realizaci mezinarodni
konference, ktera predstavila feSeni statusu umélce ve vybranych evropskych
zemich. Prezentace a Ucast zastupcli norského partnera projektu byly soucasti


https://www.idu.cz/dokumenty/dokumenty-pdf/mapovani-mapovani_final.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/post-covid-adaptation-models-in-culture/mapovani-programu-zprava.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/dokumenty-pdf/10112023-eng-kunstneres-arbeidssituasjon-etter-pandemien.-rapport-nt_091123_engelsk-med-originalsitater-i-fotnoter.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/dokumenty-pdf/10112023-eng-kunstneres-arbeidssituasjon-etter-pandemien.-rapport-nt_091123_engelsk-med-originalsitater-i-fotnoter.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/post-covid-adaptation-models-in-culture/zaverecna-zprava_aktivita-3.pdf

projektu. Konference se uskutecnila 22. 9. 2022.
Stfed zdjmu: Status umélce a umélkyné

o Vystupy konference byly zpracovany i v rdmci publikace Status umélce,
prispévky k diskusi.

e Mezinarodni konference prezentujici zjisténi, priklady dobré praxe a doporuceni
zavérecné zpravy.
Konference se uskutecnila 10. 4. 2024.
Stred zdjmu: Umélci a kultura po covidu

e \lypracovani predkladané zavérecné zpravy s priklady dobré praxe a doporucenimi pro
podporu kulturnich organizaci, kulturnich projektt a umélcu, ktera by mohla byt
vyuzZita pro nové programové obdobi Fondl EHP a Norska a pro programy podpory na
urovni zuéastnénych zemi.

Nasledujici zprava je shrnutim a prehledem hlavnich zjisténi z dil¢ich zprav uvedenych

v predchazejicim prehledu. U&astniky projektového tymu byli odborni pracovnici a
pracovnice partnerskych instituci. V rdmci IDU se jednalo vesmés o
zaméstnance/zaméstnankyné s vyjimkou externiho odbornika na vytvarné uméni. Norsky
partner nechal stéZejni vystup — kvalitativni studii — zpracovat odbornou agenturou na
zadkladé zadani a vybérového fizeni.

Vystupy tohoto projektu jsou uréeny predevsim tém, kteti rozhoduji o nastaveni podpory
v oblasti kultury — tedy urednikiim, politikim a odbornikdim na kulturni politiku.


https://www.idu.cz/cs/aktualne/kalendar-akci/3313-mezinarodni-konference-status-umelce-a-umelkyne
https://prospero.idu.cz/publikace/status-umelce-prispevky-k-diskusi/
https://prospero.idu.cz/publikace/status-umelce-prispevky-k-diskusi/
https://www.idu.cz/cs/aktualne/kalendar-akci/6601-stred-zajmu-umelci-a-kultura-po-covidu

SHRNUTI A DOPORUCENI

Status umélce*kyné

Nejvyraznéjsi zménou kulturni politiky v dobé pandemie covidu-19 a po ni je zaméreni se na
umeélce*kyné a kulturni a kreativni pracovniky*ce. Status umélce se sice resi jiz delSi dobu,
nékteré evropské staty maji i dlouhodobé specidlni programy a opatfeni resici nestandardni
charakter umélecké prace, nicméné az pandemie zd(raznila a obnazila kiehkost a
zranitelnost uméleckych a dalSich tvarcich profesi a akcelerovala feseni a pfijimani opatreni
na narovnani a zlepseni jejich pracovnich podminek a spoleé¢enského postaveni. Mnohé
evropské staty i Evropska unie jako celek se tak v sou¢asné dobé zaméruji na ukotveni
komplexnéjsich i dil¢ich legislativnich Uprav tykajicich se dani, socidlniho a zdravotniho
zabezpeceni umélcd, sledovani a sbéru dat, mapovani potreb a definovani uméleckych a
kulturnich profesi.

Dalezitym tématem statusu je rovnéz kolektivni vyjednavani. Evropska komise v roce 2021
vydala pokyny pro aplikaci pravnich predpist EU v oblasti hospodarské soutéze v souvislosti s
kolektivnimi smlouvami o pracovnich podminkach pro osoby samostatné vydéle¢né Cinné.
Cilem této iniciativy je jasné definovat oblast plsobnosti pravnich predpist EU v oblasti
hospodatské soutéze a zlepsit pracovni podminky prostfednictvim kolektivniho vyjedndvani.
Snaha o narovndni vyjedndvacich podminek se fesi i na urovni jednotlivych ¢lenskych zemi.

Vyznamnou roli nejen pro nastaveni kolektivniho vyjednavani hraji profesni sité a asociace,
které sehraly zasadni roli béhem pandemie i v nasledném obdobi. Jednotna reprezentace
roztristéného kulturniho sektoru je nezbytnd pro prosazovani zajm( jeho predstaviteld. Mezi
ty patfi i téma spravedlivého odménovani a dalSich témat tzv. férové praxe v KKO.

Potfebnost fesit status umélce potvrdila zjisténi vyzkum( tohoto projektu zamérenych na
profesni kariéry a pracovni podminky. StéZejnim zjisténim je skutec¢nost, ze umélci pocituji
nedostatek spole¢enského respektu a zajmu a péce ze strany statu. Cesti i norsti umélci se
shoduji na tom, Ze spole¢nost prehlizi relevanci uméni pro socidlni soudrznost, inkluzi,
ochranu a Sifeni hodnot i jeho ekonomicky pfinos. Jako hlavni motiv k pfijeti statusu umélce
uvadéji potfebu zvysit spole¢enskou prestiz svych povolani, nebot se setkavaji

s nepochopenim a znevazovanim své prace. Zaroven si mnozi umélci na zakladé pandemické
zku$enosti svého publika vice vazi a uvédomuiji si jeho hodnotu. Rada z nich se zajima o to,
jak své publikum opét ziskat a jak budovat vétsi a pestrejsi divackou ¢i posluchadéskou
zakladnu.

PFi feSeni statusu umélce je nicméné treba citlivé vyvazit napéti mezi uméleckou svobodou a
touhou po nezavislosti na strané jedné a potfebou urcité miry stabilniho finanéniho zazemi
na strané druhé.

Vyzvy kulturni politiky

Vedle statusu umélce dnes kulturni strategie a programy pojimaji fadu dalSich témat.
Néktera z nich se objevila jiz pfed pandemii, nicméné pandemie potfebu jejich reseni
zdUraznila. Soucasna doba vsak ¢eli mnohym dalsim vyzvdm a krizim, které s velkou rychlosti
davaji na krizi pandemickou zapomenout. Multikrize nasi kfehké, nepredvidatelné a


https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/guidelines-on-applying-eu-competition-law-to-collective-agreements-regarding-the-working-conditions-of-solo-self-employed-persons.html

nebezpedné soucasnosti ve svém Gvodnim piispévku Usvit nové kulturni doby shrnula na
zavérecné konferenci k projektu Kristin Danielsen, feditelka Arts and Culture Norway a
vykonna feditelka IFACCA (International Federation of Arts Councils and Culture Agencies).

Soucasnymi vyzvami kulturni politiky jsou:
e vysoka polarizace spolecnosti,
e vzrUstajici socialni nerovnost,
e starnuti populace,
e stéhovani obyvatelstva a rozdily mezi mésty a venkovem,
e prekotny vyvoj technologii,
e klimaticka zména,
e klesajici dlvéra ve vlady a nedostatek spolecnych cild a kolektivnich reseni,
e stale nebezpecnéjsi a nestabilnéjsi geopolitické zmény.

Vystupy naseho vyzkumu potom potvrzuji, Ze doporuceni ze studii a zkoumané podplrné
programy se snazi prispét ke zvladnuti téchto vyzev.

Témata podpory

Z mapovani studii dopadl pandemie na Urovni organizaci a celého sektoru vyplyva, ze mezi
stéZejni doporuceni podpory patfi inkluze a rozmanitost, nové technologie a inovace.

V ramci vyzkumu zabyvajiciho se modelovymi zménami programu se jiz zminéna témata
opakuji a pribyvaji dalsi. Evropska komise se v sou¢asném programovém obdobi soustiedi na
podporu ekologické udrzitelnosti, inkluze a posileni demokratickych hodnot soucasné Evropy,
podporu uméleckych kariér prostfednictvim napf. nového programu Culture Moves Europe a
inovaci napf. prostfednictvim programu Innovation Labs (oba jsou souédsti programu
Kreativni Evropa).

Evropska komise rovnéz reagovala na dopad pandemie vytvofenim nastroje EU Recovery and
Resilience Facility v hodnoté témér 800 mld. eur. Tyto finance jsou urceny pro vsechny
sektory, nicméné Evropska komise doporucila ¢clenskym zemim vénovat urcitou ¢ast financi i
na podporu kulturniho a kreativniho sektoru. Nékteré ¢lenské zemé toto doporuceni vyuzily a
ve svych narodnich planech obnovy (NPO) reflektuji témata tykajici se zlepSeni postaveni a
pracovnich podminek umélct a tvircich pracovnik(, inovativniho vyuziti digitalnich
technologii a ekologickych feseni, podpory znevyhodnénych regiond, rozvoje dovednosti a
mnoha dalsi témata. Realizace programu probiha a teprve ¢eka na vyhodnoceni, nicméné se
jiz nyni jevi, Ze tyto intervence nemaji povahu faktické reformy kulturniho sektoru, ktera by
do budoucna zajistila jeho udrzitelnost.

Stabilizace sektoru na narodnich drovnich je pojimana v Sirokém zabéru jiz zminénych a
dalSich témat. Jedna se napt. o udrZitelnost kariéry pracovnikd v KKO, férové odménovani


https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/6885-ohlednuti-za-konferenci-umelci-a-kultura-po-covidu
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe
https://www.kreativnievropa.cz/detail-vyzvy/innovation-lab-2023
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en

tvarcich profesi (napf. Irsko nebo Estonsko) nebo v SirSim zdbéru jako spravedlivé,
transparentni a uzivatelsky prijemné rozdélovani financi do celého sektoru (napf. Wales).
Rovnéz Norsko se zaméfilo na zkvalitnéni inkluzivnéjsiho, pristupnéjSiho a odolnéjsiho
prostfedi pro uméni a kulturu, na digitalni produkci a distribuci nebo na zlepseni prijm{
umélcl. Dale se objevuji programy na zvySovani dostupnosti a pfistupnosti uméni, inovaci a
internacionalizace.

Situace v CR

Vystupy z dotaznikového $etieni a rozhovord se zastupci mést a krajG v CR ukazuji, Ze
zddnlivé nedoslo k vyraznéjsSim dopadlim a zméndm v kulturni praxi a jeji verejné podpore.
Vydaje na kulturu se roce 2023 v porovnani s predchazejicim rokem a s obdobim pred
pandemii fakticky nesnizovaly. Vyraznéjsi zmény v sou¢asném stavu mistni kultury (zfizované
i nezfizované) v dlisledku pandemie a dalSich krizi nebyly ve vétsi mife zaznamenany.

Na zakladé analyzy Evropské komise Recovery and Resilience Scoreboard je CR tfeti zemi

s nejvétsim podilem vydajid na KKO vzhledem k celkovym vydajlim v ramci Narodniho planu
obnovy. Tato skute¢nost byla potvrzena zminénym dotaznikovym $etfenim v ramci CR.
Respondenti vesmés vnimaji podporu kultury z NPO pozitivné a reflektuiji, Ze do kultury
aktualné proudi nebyvalé mnozstvi financnich prostredku. Predstavitelé kulturniho sektoru
véetné urednikl a politikd vSak zaroven vyjadruji obavu z toho, co nastane po skonéeni této
financni injekce. VétsSina respondentl vnima nutnost adekvatné reagovat a ménit systém
podpory kultury ze strany urada.



https://culture.ec.europa.eu/news/eu-member-states-support-culture-and-creative-industries-through-their-national-recovery-and-resilience-plans

ZAKLADNI RAMEC DOPORUCEN{

Vystupy projektu shromdzdily fadu podnétd a inspiraci pro vytvareni a nastavovani cild a
podminek podpUrnych programd. Nasim cilem bylo rovnéz formulovat doporuceni pro
podporu kulturnich organizaci, kulturnich projektt a umélcu, ktera by mohla byt vyuZzita pro
nové programové obdobi Fondl EHP a Norska a pro programy podpory na urovni
zucastnénych zemi.

V této souvislosti je nutné konstatovat, Zze zmapované priklady programu jsou vesmés
programy novymi, mnohdy pilotniho charakteru, které jesté nejsou dostate¢né evaluovany.
To se tyka i programl podpory v ramci narodnich plan obnovy. Proto je nezbytné se

v pribéhu jejich realizace a po jejich skonéeni soustredit na jejich vyhodnoceni.

Nicméné néktera témata a principy podpory jsou jiz etablovand a prinaseji své vysledky. To se
tykd napf. priorit a principl podpory vyzev programu Evropské unie Kreativni Evropa, ale i
dalSich program( na narodnich urovnich.

Prirezova témata

Vyzvy mohou kromé svych hlavnich priorit zahrnovat i prarezova témata po vzoru napft. vyzev
na podporu Projektl evropské spoluprace v rdmci programu Kreativni Evropa. Podminkou
ndvrha projektl je zohlednéni prirezovych témat inkluze, rozmanitosti, rovnosti muzu a Zen,
zivotniho prostredi a boje proti zménam klimatu. Vyzvy programu Culture Moves Europe
potom obsahuji velmi specifické podminky pro cestovani.

Status umélce

K feSeni statusu umélce muZze prispét disledné zahrnuti principu férového odménovani do
vsech novych vyzev. Vzorem muZze byt priklad z Rakouska, kde spolkova vlada spravedlivé
odménovani ucinila kritériem zpUsobilosti ve vSech novych vyzvach na podporu uméni

a kultury. Clenové poradnich organt a hodnoticich komisi jsou pfi posuzovani zadosti
nabadani k zohledriovani minimalnich odmén. Federalni vlada rovnéz zajistila pravni
poradenstvi tykajici se prezentace honorarovych doporuceni na internetovych strankach
zastresujicich a dalSich relevantnich subjektl informujicich Zadatele. Tento princip chce
zavést i Ministerstvo kultury v Ceské republice a podobnym smérem uva?uje i Evropska
komise.

Vyznamnou roli nejen pfi feseni statusu umélce maji oborové a profesni asociace a sité.
Proto by mélo byt systémové podporovano budovani jejich kapacit a ¢innosti, které sméruji
ke zvySeni odolnosti a efektivité ¢lend.

Na vyznamu nabyva rovnéz zvySovani kompetenci a dovednosti prostifednictvim programa
zamérenych na vzdélavani véetné tématu kreativniho uceni.

Socialni inkluze a rozmanitost, dostupnost a pristupnost kultury

Vyraznou krizi dnesni doby je vysoka polarizace spolecnosti a vzristajici socialni nerovnost.


https://www.kreativnievropa.cz/o-programu/vice-o-programu
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand/culture-moves-europe
https://prospero.idu.cz/publikace/status-umelce-prispevky-k-diskusi/
https://www.idu.cz/cs/aktualne/kalendar-akci/6601-stred-zajmu-umelci-a-kultura-po-covidu
https://www.idu.cz/cs/aktualne/kalendar-akci/6601-stred-zajmu-umelci-a-kultura-po-covidu

Proto je zddouci zaméfit se na podporu a zlepseni situace kulturnich organizaci, umélct a
kulturnich pracovnikl nejen ve velkych aglomeracich, ale i v regionech s nizkou trovni
kulturni infrastruktury s cilem zvysit dostupnost uméni pro Sirokou verejnost, a tim posilovat
evropské demokratické hodnoty. Inspiraci mGze byt opét ddraz na inkluzi nastoleny v rdmci
priorit vyzev programu Kreativni Evropa Kultura na podporu Projekt( evropské spoluprace.
Diky této priorité narasta pocet podporenych projektli zamérenych napf. na realizaci
kulturnich projekt( v odloucenych a venkovskych lokalitdch mimo hlavni sidelni centra a na
zapojovani mistnich obyvatel.

Nové technologie a inovace

Dalsi vyzvou, které je nutné i v oblasti kultury celit, je bleskovy rozvoj novych technologii. Je
proto potfeba podporovat pfipravenost kulturniho sektoru vyuzit moznosti novych
technologii pro produkci a distribuci produktl a sluzeb, mezisektorovou spolupraci a inovaci.
Velkou otazkou je potom uméla inteligence, ktera mlze vyrazné narusit dosavadni vzorce
kreativnich Cinnosti a nakladani s autorskymi pravy.

Je zfejmé, Ze existuje celd rada dalSich témat a moznych opatreni a Ze pfi revizi Ci vytvareni
novych programul podpory je vidy nutné prihlizet ke kulturnépolitické situaci a potifebam
v dané zemi ¢i daném misté.

Nastaveni podpory je v soucasné dobé velmi obtiznd a zodpovédna prace. Pokud chceme
zvysit prestiz kultury ve spolecnosti, je zasadni vytvaret transparentni, pristupné a oteviené
investiéni modely.
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DOPADY PANDEMIE NA KULTURN{ SEKTOR

Zaméreni a metodologie

Cilem mapovani dopadul pandemie covidu-19 bylo poskytnout prehled vysledk( studii a
zjisténi, ke kterym vybrané studie dochdzeji, ptipadné odhalit rozdilnosti a podobnosti

v dopadech pandemie na r(izné sektory kulturnich a kreativnich odvétvi, na umélce a také jak
se s pandemii vyporadali jednotlivi hradi a jakd nabizeji doporuceni pro vyporadani se

s krizemi podobného charakteru.

PFi tvorbé této zpravy autofi vychazeli z desk research a snazili se postihnout komplexnost
evropského kontextu. Vysledky zahrnuji zavéry ze studii vydanych v ramci Evropy. | pfes tuto
snahu jsou zde vSak urcitd omezeni vychazejici predevsim z jazykové bariéry, nebot nékteré
relevantni zpravy a informace byly k dispozici pouze v nadrodnich jazycich. Zahrnuty tak byly
studie vydané v anglickém a ceském jazyce.

Mapované studie byly vydané v obdobi od roku 2020 do roku 2022 a zabyvaiji se jak
postavenim uméleckych a tvircich pracovnik(i na volné noze a kulturnimi organizacemi, tak i
kulturnim sektorem jako celkem.

Témata, vyzvy a doporuceni vychdazejici z mapovanych dokument( autofi strukturovali do
dvou hlavnich oblasti: umélci a tvirci pracovnici a organizace. V téchto dvou kategoriich jsou
reflektovana témata, kterd se v mapovanych studiich vyskytuji nej¢astéji.

Dopady pandemie na umeélce a kulturni pracovniky

Pandemicka situace méla vyrazny dopad na umélce a tvarci pracovniky, tento dopad byl
nerovnhomérny od vyrazného negativniho dopadu pro umeélce a tvirci pracovniky v oblasti
scénickych uméni az po mirné pozitivni pro umélce v oblasti vytvarného umeéni. Hlavni
témata, ktera z vyzkumné aktivity mapovani na urovni jednotlivcl vychazeji, jsou:

e zdUraznéni nerovnosti, nejistot a zranitelnosti v KKO,

e nestandardni pracovni podminky umélcd a tvarcich pracovnikd,
e potreba cilené finanéni podpory béhem krizovych obdobi,

e status umeélce,

e duleZitost sdruzeni umélcli a asociaci.

Zddraznéni nerovnosti, nejistot a zranitelnosti v KKO

Pandemie odhalila slabiny v legislativnim a finan¢nim systému kulturniho odvétvi. Analyzy
ukazaly na stavajici nerovnosti, nejistoty a zranitelnost jednotlivcd v tomto oboru. Tato
situace méla vyrazny dopad na priibéh pandemie a zdlraznila nutnost evropské reakce na
problém. Ztraty pracovnich mist se nedotkly vSech demografickych skupin stejnym zplsobem
a pandemie zvyraznila potfebu zasadnich, moZzna az revolucnich zmén v pfistupu k praci a
pracovni sile v kulturnim sektoru.
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V roce 2019 bylo v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi v EU27 32 % samostatné
vydélecné Cinnych pracovnik(, cozZ je vice neZ dvojndsobné Cislo ve srovnani s 14 % celkového
podilu pracovni sily ve vSech sektorech. Zaméstnanci v téchto oblastech ¢asto celi retézeni
smluv na dobu urcitou a maji relativné nizké ptijmy ve srovnani s jinymi obory. Umélci a
kreativci se Casto setkavaji s poZzadavkem na dodatecnou praci nebo s o¢ekdvanim prace bez
odpovidajici odmény. Mnoho z nich si zajistuje vedlejsi zaméstnani, které jim poskytuje
urcitou miru socialni jistoty, ale zarovert omezuje ¢as vénovany uméleckym nebo tviréim
aktivitdm. Tato vedlejsi prace muze byt bud v rdmci kulturnich a kreativnich odvétvi, nebo
mimo né. Kromé toho absence kolektivniho vyjednavani v této oblasti pfinasi nejisté
zaméstnani, nizké pfijmy a omezenou socialni ochranu, s dlirazem ptrevazné na zaméstnance,
nikoli na nezavislé pracovniky. Pro nékteré skupiny umélcl a tvlrcich pracovnikll, zejména

pro Zeny, mladé lidi a osoby se zdravotnim postiZzenim, existuje vyssi pravdépodobnost, Ze se
ocitnou v nejistych pracovnich podminkach.

Rada mapovanych studii zdGrazfiuje, Ze svobodna povolani a osoby samostatné vydéle¢né
¢inné tvori vyznamnou ¢ast kulturniho odvétvi a zZe cilend finanéni podpora béhem krize byla
nezbytna pro zajisténi stability tohoto odvétvi. Tato zjiSténi zdlrazniuji fakt, Ze je nutné Iépe
pochopit zasadni roli, kterou pracovnici na volné noze hraji v kulturnich odvétvich. Tato
odvétvi jsou svébytnd a unikatni, a proto je pro legislativce obzvlasté narocné je pochopit a
podpoftit béhem pandemie. Kulturni odvétvi je budovano zdola nahoru a ven, a proto
strategie financovani tzv. trickle-down nebo nouzové podpory nikdy plné neproniknou do
slozitych kulturnich ekosystém(i nebo nedosdahnou na ¢asti, které skute¢né udrzuji jadro
sektoru. Mapované studie tak poukazaly na potfebu mnohem duakladnéji identifikovat
nezavislé kulturni pracovniky, aby bylo mozné presnéji zmapovat toto odvétvi a pochopit
jeho slozitou infrastrukturu.

Nestandardni pracovni podminky umélcd a tvarcich pracovnikd

Nestandardni pracovni podminky mnoha umélcl a tvircich pracovnikd, ktefi maji ¢asto
omezengjsi pristup k socidlnim davkdam a dalSim vyhoddm ve srovnani s lidmi ve stdlém
zaméstnani, se v disledku pandemie jesté zhorsily. Zatimco zaméstnanci dostavaji Cisty plat
po odecteni dani a socialnich odvodu, nezavisli umélci vydavaji faktury za hruby honorér a
sami jsou odpovédni za uhradu dani a sociadlnich odvodi. To muiZe pro nezavislé umélce a
tvlrci pracovniky predstavovat finanéni zatéz.

V nékterych ¢lenskych statech (AT, BE, BG, HR, EE, Fl, FR, DE, HU, LV, LT, NL) existuji specialni
zdkony a programy pro nezavislé umélce. Tyto predpisy vSsak mohou byt komplikované,
zvlasté pro umélce s nizkymi pfijmy, ktefi mohou mit potize s placenim mésicnich socialnich
odvodu. PrestoZe specialni legislativa poskytuje umélcim lepsi socialni zabezpeceni, v
nékterych zemich jsou opatfeni pouze ¢aste¢né implementovana, a ne vidy dostate¢né
uzndvaji specifickou situaci umélca.

Nedavné a aktualni evropské iniciativy, jako je podpora kolektivnich smluv, mohou pfispét ke
zlepseni pracovnich podminek umélcu. Je vSak dlleZité uznat, Ze tyto iniciativy jsou soucasti
SirSiho politického rdmce, ktery zahrnuje oblasti, jako jsou hospodafska soutéz, vnitini trh,
socialni politika a zakladni prava. Vzhledem k rozsahu problémd, s nimiz se umélci potykaiji,
nelze ocekdvat, Ze evropské Usili samo o sobé vyresi vSechny vyzvy.
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Studie Social Security and the Status of the Artist naznacuje, Ze evropsky ramec pro pracovni
podminky v KKO by mohl byt komplexnim, holistickym a koherentnim nastrojem politiky.
Tento ramec by mél pomoci nastavit minimdlni standardy a fesit strukturalni nedostatky a
nerovnosti vtomto odvétvi. Také by mél prispét k udrzitelnosti KKO po skoncéeni pandemie
prostfednictvim dlouhodobych opatfeni a okamzitych iniciativ, jako je zlepSeni pfistupu k
financovani a administrativni podpore.

V roce 2021 vydala Evropska komise pokyny pro aplikaci pravnich predpist EU v oblasti
hospodarské soutéZe v souvislosti s kolektivnimi smlouvami o pracovnich podminkach pro
osoby samostatné vydélecné ¢inné. Cilem této iniciativy je jasné definovat oblast plisobnosti
pravnich predpist EU v oblasti hospodarské soutéZe a zlepsit pracovni podminky
prostrednictvim kolektivniho vyjednavani. Pokyny stanovuji zasady pro hodnoceni dohod
mezi podniky, rozhodnuti sdruzeni podnik( a dohod, které vznikaji v rdmci kolektivniho
vyjedndvani mezi nezavislymi pracovniky bez zaméstnanct a jednim ¢i vice podniky ohledné
jejich pracovnich podminek. | kdyZz nezavisli pracovnici pracuji na vlastni Ucet, jsou v ramci
¢lanku 101 SFEU povaZzovani za podnikatele, nebot na trhu poskytuji své sluzby za odménu
jako samostatné subjekty.

Néktefi samostatné vydéle¢né ¢inni pracovnici ¢eli obtizim pti ovliviiovani svych pracovnich
podminek, zejména ti, ktefi pracuji nezavisle a Zivi se vlastni praci. Mohou mit problémy s
nedostatkem Uplné nezdvislosti nebo nedostatecnou vyjednavaci silou. Tato situace je
ovlivnéna vyvojem na trhu préce, jako je trend smétujici k subdodavatelstvi a externimu
outsourcovani v oblasti obchodnich a osobnich sluzeb, stejné jako digitalizaci vyrobnich
procesu a rdstem online ekonomiky. Pro tyto samostatné vydéle¢né pracovniky mohou byt
kolektivni jednani vyznamnym nastrojem ke zlepSeni jejich pracovnich podminek.

Potreba cilené finan¢ni podpory béhem krizovych obdobi

Rada mapovanych studii zdGrazfuje nutnost, aby narodni a mistni vlady v pfipadé vzniku
zdravotni nebo jiné krize sjednotily a sdélily vSéem kulturnim organizacim jasné pokyny tykajici
se verejného zdravi a bezpecnosti. Vzhledem k tomu, Ze osoby na volné noze a osoby
samostatné vydélecné c¢inné predstavuji znacnou ¢ast kulturniho sektoru, byla cilena financni
podpora béhem krize kli¢ova pro zajisténi stability tohoto odvétvi.

Mapované studie Casto zdUraznovaly nedostatecnou cilenou financni podporu jako klicovou
prekazku pro inovace a dalsi rozvoj. Jednou z navrhovanych strategii pro reSeni této situace je
strukturalni podpora inovaci, tedy statni finanéni pomoc, ktera neni zamérena pouze na
konkrétni projekty, ale na inovativni snahy.

Status umélce

Status umeélce je komplexni otdzkou, ktera zahrnuje mnoho institucionalnich, ekonomickych a
pravnich aspektl. V této oblasti je dllezitym referenénim bodem Doporuceni UNESCO z roku
1980 tykajici se postaveni umélce. Mnoho organizaci v KKO usiluje o posileni pravniho a
spolecenského postaveni umélcl. Zakony clenskych statl, které umélclm priznavaji status a
uzndani, mohou formalizovat jejich postaveni jako profesionall a ocenit jedinec¢nost jejich
prace. Strategie se mezi zemémi EU lisi, pficemz v nékterych zemich nejsou takova opatreni
vubec pfijata. Nejkomplexnéjsi zakony zahrnuji fadu praktickych predpist a opatieni, které
fesi problémy a obtize, s nimiz se umélci potykaji.
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http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2020/11/Policy-Review-Social-Security-for-Cultural-Practitioners.pdf
http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.culturehive.co.uk/wp-content/uploads/2020/11/Policy-Review-Social-Security-for-Cultural-Practitioners.pdf
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/guidelines-on-applying-eu-competition-law-to-collective-agreements-regarding-the-working-conditions-of-solo-self-employed-persons.html
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000111428?posInSet=11&queryId=d1e74e47-8f69-424e-b44b-8f29dd362af9
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000111428?posInSet=11&queryId=d1e74e47-8f69-424e-b44b-8f29dd362af9

Zatimco pravni predpisy, které se zaméruji na postaveni umélce, mohou byt uzZite¢né, nékteré
zainteresované strany tvrdi, Ze takové zakony nejsou vidy nejlepsi cestou k feseni problémd,
které umélci zaZivaji. Prokazat, Ze uméleckd tvorba je jejich povolanim, muze byt pro umélce
velmi naroc¢né.

Vice definic ,umélce” v Evropé mUze komplikovat jednotné uznani pracovniho statusu
umélcl. Jasné definovany status umélce maze hrat klicovou roli pfi poskytovani podpory,
uzndni a ochrany jednotlivelim pracujicim v KKO. Dobfe stanoveny a uznavany status umélce
muZe pfinést nékolik vyhod, jako jsou pravni uznani a ochrana, socialni a ekonomicka
podpora, uznani kulturniho prinosu, profesni rozvoj, spravedlivé odmény, zastupovani a
kolektivni vyjednavani, pfistup k pracovnim pfilezitostem a mezinarodni mobilita.

Jinymi slovy, jasné definovany status umélce ptispiva k jejich profesnimu, ekonomickému a
socialnimu blahobytu tim, Ze fesi specifické vyzvy a potfeby spojené s tvirci kariérou. Vytvari
prostredi, ve kterém mohou umélci prosperovat, smysluplné pfispivat spole¢nosti a
obohacovat kulturni scénu. Pravé pandemie pUsobila jako katalyzator jiz existujici debaty o
statusu umélce. Nékteré zemé, jako Ceskd republika a Spanélsko, si stanovily cil Fesit tuto
problematiku a zavést status umélce v nadchazejicich letech.

Vyznam profesnich uméleckych sdruzeni a asociaci

Sité, sdruzeni umélcu a asociace jsou Uzce spjaté s otazkou statusu umeélce a sehrdly zasadni
roli béhem pandemie i v ndsledném obdobi. Tyto organizace jsou klicové v prosazovani zajm{
umélcl. Chybéjici jednotny hlas v KKO je ¢asto oznacovan za slabou stranku, pficemz
pandemie podtrhla dllezZitost jednotného vystupovani siti, sdruZeni a asociaci zastupujicich
zajmy umeélc(. Tyto organizace se snazi vytvaret a posilovat pravni rdmce, které chrani prava
umélcd véetné dusevniho vlastnictvi, spravedlivého odménovani a pracovnich podminek.
Asociace poskytuji poradenstvi v oblasti spravedlivych smluvnich postup( a pomahaji
umélclim porozumét svym praviim, vyjednavat lepsi podminky a chranit své dusevni
vlastnictvi.

SdruZeni prosazuji zmény politik, které rozsifuji socidlni zabezpeceni na umélce funguijici jako
0SVC a uzndvaji jejich specifické pracovni struktury a potfebu dlistojného finanéniho
ohodnoceni. Zajisténi spravedlivé odmény za praci umélcu je hlavnim cilem mnoha sdruzeni,
ktera usiluji o minimalni mzdové standardy, spravedlivé platebni podminky a pravo na
odménu nebo autorsky honorar za tvorbu.

Dalsi klicovou oblasti je boj proti diskriminaci v KKO, v€etné snah odstranit genderovou,
rasovou a dalsi formy diskriminace a podporovat inkluzi a rozmanitost v uméleckém
prostredi.

Sité a asociace, které vznikly béhem pandemie, maji zdsadni roli pfi podpore kulturniho
sektoru. Tyto sité mohou budovat dlouhodobou odolnost prostifednictvim kolegiality a
solidarity, coZ podporuje kolektivni vedeni. Mezisektorova spoluprace umozniuje organizacim
vytvaret propojené sité s komunitami nezavislych umélct a poskytovat podporu v oblasti
financi, poradenstvi, stipendii a zakazek.

Sdruzeni davaji umélciim kolektivni hlas a umoZniuji se zapojit do kolektivniho vyjednavani se
zameéstnavateli, organizatory akci, institucemi a verejnou spravou. Spolecné vyjednavani
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pomahda umélclim vyrovnat mocenskou nerovnovahu a dosdhnout vyhodnéjsich podminek v
odmeénovani, pracovnich podminkach a smluvnich dohoddach. Asociace se Ucastni
lobbistickych aktivit, které ovliviiuji vefejnou politiku, a tak pfispivaji k udrzitelnosti
uméleckych postupt.

Klicovou ulohou sdruZeni je stanovovani a udrzovani profesnich standard(i v umélecké
komunité, véetné etickych zdsad, osvédcenych postupt a obhajoby standardd zvysujicich
status umélcl a jejich prace. V globalizovaném svété se asociace také zapojuji do
mezinarodni advokacie, kterd zahrnuje spolupraci s partnery v jinych zemich, ucast na
kulturnich vymeénnych programech a prosazovani politik usnadnujicich preshranic¢ni
spolupraci umélcu.

Dopady pandemie na kulturni organizace

Pandemie covidu-19 méla znacny dopad na kulturni organizace a cely kulturni sektor.
Financni ztraty byly zfejmé kvuli snizenému prodeji vstupenek, sponzorstvi a dalSich zdrojd,
coz ohrozovalo existenci mensich nebo nezavislych organizaci. Kreativni procesy byly
omezeny kvUli uzavéram nebo bezpecnostnim opatrenim, coz vedlo k odkladim nebo
zrusenim projekt(. Nékteré organizace presly do digitalniho prostredi, coz pfineslo nové
vyzvy a prilezitosti.

Omezeni pohybu a socialnich kontaktd narusilo komunitni interakce, coz pro kulturni
organizace znamenalo problémy v budovani komunit a angazovani publika. Socialni dopady
zahrnovaly ztratu pracovnich mist a negativni vliv na dusevni zdravi umélcl a pracovnik(i v
kulturnim sektoru.

Nékteré zemé poskytly vidadni pomoc a granty ke zmirnéni finanénich dopadi na kulturni
organizace. V této nejisté dobé se kulturni organizace snazily posilit svou odolnost a
adaptabilitu. Virtualni zazZitky se staly novym zpUsobem udrzeni kontaktu s publikem.
Pfekonani vyzev vyZaduje kombinaci vladni podpory, digitalni inovace, komunitni
angaZovanosti a strategii pro budoucnost, které zohlednuji novou realitu a ptileZitosti.

Kulturni a kreativni sektor byl jednim z prvnich, ktery musel zavfit své prostory, a jednim z
poslednich, ktery se znovu otevrel. Mnoho aktivit, véetné divadel, Zivé hudby, festival(, kin a
muzei, je zavislych na Zivych vystoupenich a setkanich, a proto byly témito omezenimi
obzvlasté silné postizeny.

Na nasledujicich Fadcich jsou uvedena hlavni témata a zjisténi vychazejici z mapovani studii
na urovni organizaci a celého sektoru. Mezi tato témata patfi:

e naruseni tradi¢nich trznich a obchodnich ekosystém( a zaroven akcelerace inovaci,
e nekonzistentni a nerovhomérné reakcni kapacity,

e reaktivni a proaktivni pfistup kulturnich organizaci béhem krize,

e podpora z verejnych zdroj( jako kli€¢ovy nastroj pomoci,

e budovani odolnéjsich a silnéjsich KKO,
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e zameéreni na inkluzi a rozmanitost.

Naruseni tradicnich trznich a obchodnich ekosystémuU a zéroven akcelerace inovaci

Covid-19 narusil tradi¢ni trzni a obchodni ekosystémy, ale také urychlil inovace. Zajimavé je,
Ze k urychleni inovaci nedoslo kvli tomu, Ze by organizace chtély inovovat, ale protoze se
musely vyporadat s negativnimi dlisledky pandemie. Tato jedine€na krize zménila mysleni a
oteviela nové obchodni ptilezitosti, o kterych se za normalnich okolnosti neuvazovalo.
Naptriklad digitalizace byla obzvlasté vyrazna v audiovizudlnim primyslu. Popularita
tradicnich poskytovatell placené televize klesd, zatimco streamovaci sluzby rostou, coz méni
cely hodnotovy fetézec. Pandemie také pfinesla inovativni digitalni vzorce produkce,
distribuce a spotreby v dalSich KKO. Tento trend by mohl vést k novym obchodnim modeliim
ve stfedné- aZ dlouhodobém horizontu.

V dusledku pandemie umélecké a kulturni organizace prehodnocuji své vztahy se
zaméstnanci, smluvnimi pracovniky a publikem, stejné jako svou roli v komunitach a své
obchodni a finanéni modely. Pandemie odhalila systémové nedostatky, véetné
nekonzistentnich a nerovnomérnych reakcnich kapacit napfti¢ sektory. Malé a stfedni
instituce a podniky se v této mimoradné situaci snazily prizplsobit a potfebovaly podporu
pro osvojovani dovednosti a zdrojli. Bez dostatecnych opatreni a financni pomoci mlize mit
covid-19 trvalé dlsledky, jako je snizend provozni kapacita, coZ by dale negativné ovlivnilo
obchodni modely, budoucnost KKO a pfistup ke kulture. Dlsledky by mohly zahrnovat
omezeni kulturnich aktivit, a tim ovlivnit kvalitu Zivota komunit, kterym tyto instituce slouzi.

Nekonzistentni a nerovnomérné reakéni kapacity

Pandemie covidu-19 zpUsobila v kulturnim sektoru mimoradné otresy, které donutily kulturni
organizace po celém svété prizpUsobit se neprobadanym situacim a projevit odolnost a
inovativnost. Tyto instituce rychle pfijaly fadu strategii, aby pokracovaly ve své Cinnosti a
zUstaly ve spojeni s publikem béhem obdobi uzavér. Kulturni sektor se prizpusobil
prostfednictvim rychlé digitalni transformace, rozvoje hybridnich model a komunitné
zamérenych iniciativ, ¢imzZ prokazal pozoruhodnou ptizpUsobivost.

Flexibilita a prizpUsobivost spolu s digitdlnimi dovednostmi kulturnich organizaci tvorily
zéklad odolnosti vici pandemii. Navzdory Uspéchu nékterych instituci a odvétvi v adaptaci,
nékteré organizace nebyly na rychlé pFizplsobeni se pandemii dostate¢né pripravené. Rada
organizaci ¢elila vétSim obtizim nezZ jiné, zejména ty, které nebyly schopné piné vyuzivat
digitalni technologie (kvali nizké technologické vyspélosti nebo omezenym zdrojim) a nemély
dostatecné technické a technologické zazemi pro online poskytovani svych produktd.

Malé a stredni instituce a podniky se béhem mimoradné situace snazily prizplsobit, nicméné
potiebovaly podporu, aby ziskaly potfebné dovednosti a zdroje. Bez dostateénych opatreni a
finan¢ni pomoci by mély dopady pandemie covidu-19 znacny vliv na jejich provozni kapacity.
To by mohlo negativné ovlivnit obchodni modely, budoucnost KKO, pfistup ke kulture a
nabidku kulturnich moznosti, coz by mohlo mit v kone¢ném dusledku dopad na prosperitu
komunit, kterym tyto instituce slouzi.

Reaktivni a proaktivni pfistup kulturnich organizaci béhem krize
V krizovém obdobi se ukazuji dva hlavni pFistupy: reaktivni a proaktivni strategie. Podle
mapovanych studii vétSina strategii v kulturnim sektoru byla reaktivnich. Proaktivni strategie
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zatim nebylo mozné zavést kvlli nepredvidatelnému rozsahu a dopadu této pandemie.
Analyza shromazdénych dat ukazuje, Ze dominantnim trendem bylo ¢astecné nebo Uplné
zastaveni Zivych akci a pfechod do online prostredi, ktery pfinesl nové pracovni moznosti pro
kreativni pracovniky, tvlirce a uZivatele. To vedlo k vyraznému poklesu zaméstnanosti v
kreativnim sektoru, zejména mezi nezavislymi pracovniky a samostatné vydélecné ¢innymi
jedinci. Studie také poukazuji na zadvaziny nedostatek konzistentni a rovnomérné reakce mezi
rdznymi odvétvimi béhem pandemie.

V obdobi let 2020-2022 byly ziskany klicové mezinarodni zkusenosti a poznatky o uc¢innych
pristupech k vedeni a obchodni strategii béhem krize. Tyto poznatky se vztahuji na velké i
malé kulturni organizace. Malé organizace prokdazaly neformalni flexibilitu a vSestrannost, coz
jim pomohlo Iépe se vyrovnat s turbulentnimi situacemi pandemie ve srovnani s vétsSimi
institucemi. Vétsi instituce, s oddélenou strukturou, se potykaly s problémy pfi
prizplsobovani se nejistoté a preruseni ¢innosti.

Stale vice se ukazuje, Ze tradicni pristupy k vedeni zaloZené na hierarchii nejsou vhodné v
obdobich rychlych, nestabilnich a nepredvidatelnych zmén. V oblasti vedeni, zejména v
kulturnim a kreativnim sektoru, se nezda, Ze by se organizace vracely k tradi¢nim zplsobUim
reakce na vyzvy pandemie. Nicméné je zde kifehka rovnovdha v otdzkdch managementu, s
tendenci k navratu k obvyklym zplsobdm prace misto inovativnich pfistupd ve vedeni.

Pandemie také zvyraznila otdzky tykajici se prace, v€etné jejiho vyznamu, zplsobu a mista
vykonavani a odménovani. Tretina pracovni sily v tomto sektoru nepracuje jako zaméstnanci
na plny Uvazek, ale jako nezavisli, smluvni nebo samostatné vydélecni pracovnici. Sektor tak
musi aktivné pristupovat a pfijmout profesionalni a etickou odpovédnost za tyto dulezité
pracovniky prostiednictvim podplrnych a angazovanych pftistupa.

Podpora z verejnych zdrojl jako kli¢ovy nastroj pomoci

Finan¢ni podpora kulturnich organizaci béhem a po pandemii byla klicova pro udrzeni Zivého
kulturniho prostredi. Vlady po celém svété zavedly rlzné financni opatreni ke zmirnéni
ekonomického dopadu na kulturni organizace. Jednim z béZnych pfistupl bylo vytvoreni
krizovych fond( pro uméni a kulturu, které poskytly okamzZitou pomoc umélctim, vykonnym
umélctim a kulturnim institucim, které se ocitly ve finan¢ni tisni kv(li ruseni akci a uzavirani
prostor. Financni balicky ¢asto zahrnovaly granty, dotace a nizkourocené pujcky prizpisobené
specifickym potifebam kulturnich subjekt(.

Kromé ptimé financni podpory zavedly nékteré vlady dariové pobidky a ulevy, aby ulehcily
kulturnim organizacim finanéni zatéz. Tato opatfeni méla za cil povzbudit filantropické dary,
podpofit partnerstvi se soukromym sektorem a posilit kolektivni odpovédnost za kulturni
ekosystém. Dariové ulevy motivovaly jednotlivce a podniky k ptispévkim na kulturni sektor,
pri¢emz nabizely finan¢ni pobidky.

Jak pandemie postupovala, spoluprace mezi vldadami, kulturnimi organizacemi a soukromym
sektorem se stala klicovou pro vypracovani u¢innych podputrnych mechanism(. VIady také
zavedly programy mzdové podpory, které pomohly kulturnim organizacim udrzet
zaméstnance béhem omezeného provozu. Cilem téchto iniciativ bylo zabranit velkym ztratam
pracovnich mist a uznat hodnotu kvalifikovanych odbornik( a jejich role pti udrzovani
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kulturniho Zivota. Mzdové dotace pomohly pfeklenout finanéni propast pro kulturni
pracovniky a organizace, cozZ jim umoznilo zvladnout nejistotu zplisobenou pandemii.

V pohledu za hranice bezprostiedni krize se diskuze zaméfily na obnovu kulturniho sektoru
po pandemii. VIady a zainteresované strany uznaly potfebu dlouhodobych strategii pro
obnovu a posileni kulturniho ekosystému. Investice do digitalni infrastruktury, online
platforem a inovativnich technologii se staly zdsadnimi pro kulturni organizace, aby se
prizplsobily ménicim se preferencim publika a orientovaly se v nové realité.

Financni podpora po pandemii byla zamérena na posileni odolnosti a udrzitelnosti kulturnich
organizaci. Iniciativy zahrnovaly granty na digitalizaci, programy budovani kapacit a podporu
spoluprdce, coz povzbudilo kulturni subjekty k hledani novych zdroja pfijma a diverzifikaci
nabidky. VIady sehraly klicovou roli v usnadniovani prechodu na digitalné orientované kulturni
prostredi, aby organizace mohly prosperovat ve stdle vice digitalizovaném svété.

Rada mapovanych studii se shoduje na tom, Ze podpora z vefejnych zdrojd z@stava klicovym
nastrojem pomoci a je povazovana za nejefektivnéjsi formu podpory.

Budovani odolnéjsich a silnéjsich KKO

Pandemie pfinesla nékolik klicovych lekci tykajicich se zvySovani udrzZitelnosti a odolnosti
kulturnich instituci. Jednim z nejdulezitéjsich zjisténi je potfeba prizplsobit se vysoce
proménlivym finanénim podminkdm a vypracovat strategie pro vyuzivani digitalnich
technologii a zvySovani digitdlnich schopnosti organizaci, coz jim poskytne vyhodu pfi reSeni
pandemie. Trvalé propojeni mezi digitalnimi technologiemi a organiza¢nimi dovednostmi
téchto instituci zlstava klicové i po skonceni pandemie. Je nutné se zamérit na rozvoj
digitdlnich zdrojQ, které respektuji autorskd prdva, véetné usnadnéni jejich pouzivani
prostrednictvim licenci v oblasti materiald pro vzdélavani a vyzkum. Tim Ize snizit Skody
zpusobené piratstvim béhem krizi, podpofit mistni priimysl a zaroven chranit prava tvirc(.

Na zakladé mapovanych studii se ukazalo, ze aspekty, které jsou zasadni pro budovani
odolnosti, se lisi v riznych sektorech:

e Podpora zfizovatele byla zasadni zejména v oblasti vytvarného uméni ve srovnani s
ostatnimi sektory, zatimco v hudebnim sektoru byla tato podpora minimalni.

e Podpora publika je klicova zejména v hudbé, multioborovych organizacich a
divadlech.

e Flexibilita organizace je dulezita pro vsechny sektory, ale ukazala se jako zasadni
zejména pro divadelni a vytvarné obory.

e Otevienost ke zménam je zdsadni zejména pro vytvarné uméni a multioborové
organizace.

e VIadni podpora hréla kli¢ovou roli hlavné v hudebnim a divadelnim sektoru, zatimco
pro vytvarny sektor predstavovala vladni podpora spiSe zanedbatelny faktor pro
prekonani krize. Financni rezerva byla klicova zejména v hudebnim sektoru.
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Zaméreni na inkluzi a rozmanitost

Jednim z vyraznych rys( postpandemické obnovy kulturniho sektoru bylo zaméreni na inkluzi
a diverzitu. Kulturni sektor si uvédomuje nerovnomérny dopad krize na marginalizované
skupiny a aktivné pracuje na vytvareni inkluzivnéjSich prostor a aktivit. Snahy o posileni hlasu
nedostatecné zastoupenych skupin, dliraz na rizné perspektivy a feSeni systémovych
nerovnosti se staly zasadni soucasti poslani mnoha kulturnich instituci.

Zaméreni na inkluzi a rozmanitost v ramci budovani odolnéjsiho a silnéjsiho sektoru
prokazuje i fakt, Ze jsou tyto aspekty silné zastoupené v Narodnich planech obnovy, jimz se
vice vénujeme v nasledujici ¢asti zprdvy. Rdmec Evropské unie Recovery and Resilience
Facility, jenz podporuje aktivity v rdmci NPO, uznava, Ze nékteré komunity mohly byt
pandemii zasazeny nepfimérené, a proto vyzyva kulturni organizace, aby realizovaly iniciativy,
které podporuji dostupnost a zapojuji nedostate¢né pokryté skupiny obyvatel. Tento zavazek
k inkluzi nejen zvySuje socidlni dopad kulturnich aktivit, ale také pfispiva k celkové odolnosti
odvétvi.
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MODELOVE ZMENY PROGRAMU VEREJNE PODPORY KULTURY

Zaméreni a metodologie

Vyzkum se soustiedil na zmény aktér(l — dondtor( v programech podpory KKO v souvislosti

s probéhlou pandemii covidu-19 a ¢astecné rovnéz zachytil nové vzniklé strategie. Vyzkum byl
omezen na prostor Evropy a Kanady a byl rozdélen na unijni Uroven, narodni Uroven
vybranych zemi a troven CR. V p¥ipadé drovné CR vyzkum probé&hl v obdobi éerven 2023 a?
unor 2024.

Vyzkum byl rozvrzen do tfech okruh(:

Mapovani a analyza programd

Kvalitativni vyzkum probihal formou analyzy sekundarnich dat. V ramci mapovani byly
vybrany ty z programd, které nejvice signifikuji uréitou zménu paradigmatu. Programy
Evropské komise byly v navazujici fazi ddle rozpracovany a detailnéji specifikovany. Jako
zvlastni addendum byly zpracovany programy a vyzvy Ndrodnich planl obnovy v evropském
prostoru. Vyzkum probihal v obdobi roku 2022 az prvniho ¢tvrtleti roku 2023.

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setteni bylo zacilené na spravce rozpoc¢td pro podporu kultury na urovni krajl a
vétsich mést Ceské republiky a obsahovalo sedm tematickych okruht a kombinaci uzavienych
a otevrenych odpovédi. Uskutecnilo se v terminu ¢erven az srpen 2023. Bylo osloveno 15
magistrat vétsich mést a krajské urady, celkem 38 Urad(. Navratnost dotazniku dosahla cca
26 %.

Cilem bylo zjistit, jaké zmény nastaly, nastavaji ¢i nastanou v souvislosti s minulymi i
soucasnymi krizemi (covid-19, energetickd, valecna, financ¢ni) na Urovni samospravnych
organl. Dotaznikové Setreni se uskutecnilo v terminu Cerven azZ srpen 2023.

Rozhovory se stakeholdery

Rozhovory s vybranymi aktéry byly realizovany jak v CR, tak v jednom pFipadé v Norsku. V CR
bylo realizovano celkem pét polostrukturovanych rozhovor( s vybranymi politickymi
predstaviteli krajli a mést, a to v obdobi od zafi 2023 do Unora 2024. Jadrem rozhovoru byly
otazky polozené v rdmci dotaznikového Setfeni, byly vSak rozsifeny o dalsi oblasti, jako je
zacileni a specifika mistnich kulturnich strategii ¢i dotacnich tituld.

V Norsku se jednalo o jeden polostrukturovany rozhovor s Haakonem Bekeng-Flemmen z Arts
and Culture Norway (Oddéleni kulturnich analyz). Rozhovor se uskutecnil online v srpnu
2023.

Rozhovor se zamé¥il na projekt, ktery byl zadan Radé pro uméni a Norskému filmovému
institutu norskym ministerstvem kultury. Jeho cilem bylo provést analyzu dopadu covidu-19
na kulturni sektor v Norsku a navrhnout opatfeni k posileni tohoto sektoru. Projekt byl
spustén v zimé 2021 a dokoncen v dubnu 2022, kdy byla ministerstvu predloZena zprava
Sterkere tilbake. Pandemiens konsekvenser for kultursektoren og mulige virkemidler for
gienoppbygging (Zpét silnéjsi. Dopad pandemie na kulturni odvétvi a mozna opatfeni pro
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obnovu), kterd shrnuje hlavni poznatky projektu. V rdmci rozhovoru byl kladen d(iraz pravé
na opatreni k posileni kulturniho sektoru a jak s nimi bude v budoucnu zachazeno.

Vystupy na zakladé mapovani jednotlivych program( jsou rozdéleny do ¢tyr Urovni.

Prvni ¢ast tvoli programy na urovni celé Evropské unie, druhou programy vytvorené v rdmci
Narodnich plan( obnovy, tfeti droven jednotlivych zemi v Evropé a Ctvrta ¢ast potom Uroven
CR. Vdechny odkazuji k tématim, ktera jsou spoleéna celému tzv. globalnimu severu.

Evropska uroven

Celoevropska uroven podpory kultury byla zkoumana predevsim s dlirazem na nova témata
ve vyzvach programu Evropské unie Kreativni Evropa.

Kreativni Evropa je program Evropské unie na podporu KKO (scénickd uméni, vytvarné uméni,
literatura, hudba, film, televize, herni prdmysl, kulturni dédictvi ad.). Program kazdy rok
nabizi vice nez dvacitku vyzev pro financovani kulturnich a kreativnich projektd. Kazda
grantova vyzva ma své specifické cile a priority. Vyzvy jsou rovnéz v souladu s cili Nové
evropské agendy pro kulturu z roku 2018 a Pracovniho planu pro kulturu. Nékteré vyzvy
ovliviuji i iniciativy Evropského parlamentu.

Pracovni plan pro kulturu na obdobi 2023—-2026 pfijala Usnesenim Rada ministrd kultury EU
29. listopadu 2022. Plan stanovuje priority pro feseni hlavnich vyzev, kterym KKO celi, a
odpovidajici opatfeni k jejich feseni. Jeho provadéni zahrnuje Uzkou spolupraci mezi
¢lenskymi staty, Komisi a predsednictvim Rady.

Program Kreativni Evropa se sklada ze tfi ¢asti:
e Kultura (podpora projekt( z oblasti KKO kromé audiovize),
e MEDIA (podpora evropské kinematografie a audiovizualniho pramyslu),

e Mezioborova ¢ast (podpora inovativnich projektl propojujicich kulturu, uméni a
technologie a podpora zpravodajskych médii a medialni vychovy).

Kromé tfi ¢asti podpory program zahrnuje i mnozZstvi iniciativ, mezi které patfi napt. Evropské
hlavni mésto kultury (EHMK), ceny (kulturni dédictvi, architektura, hudba, literatura),
Oznaceni Evropské dédictvi (EHL), Novy evropsky Bauhaus.

Kromé programu Kreativni Evropa podporuje Evropska komise projekty s kulturnim
rozmérem i v radé dalSich program( primarné zamérenych na jiné oblasti, jakymi jsou napf.
vzdélavani (Erasmus+) a vyzkum (Horizont Evropa). Kultura je podporovana i prostfednictvim
Fondu EU, jejichZ programy se pfipravuji na narodnich trovnich. | zde jsou v zakladnich
parametrech reflektovany vyzvy soucasného stavu kulturnich a kreativnich odvétvi.

Program Kreativni Evropa zahrnuje velké mnozstvi témat a snazi se postihnout trendy a
meénici se prostredi ovliviiujici rozvoj KKO. Vzhledem k danému rozpoctu viak program
nemuze zasadné ovlivnit rozvoj a smérovani kultury a kreativity v Evropé. Proto je tfeba jeho
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dil¢i programy/akce a nastaveni jejich cild a podminek vnimat spise jako pilotni/modelové
priklady a vzory pro pfijimani opatfeni i na narodnich Urovnich evropskych zemi.

V minulém programovacim obdobi (2014-2020) se napf. velmi osvédcilo a rozsifilo se i na
uroven narodnich a dalSich program( téma prace s publikem. V sou¢asném obdobi program
hleda cesty, jak ovlivnit a podnitit kulturni a kreativni sektor k zdjmu a dodrZzovani pravidel
ekologické udrzitelnosti, inkluze a rovnosti pohlavi.

Ekologicka udrzitelnost

Do tématu ekologické udrzitelnosti napf. spadaji i velmi konkrétni podminky stanovené pro
cestovani v rdmci programu Culture Moves Europe nebo podminka strategického uvazovani o
ekologické udrzitelnosti v ramci vSech Projektl evropské spoluprace. Vzhledem k zarazeni
mozné priority ve vyzvach Projekt( evropské spoluprace vzrista i podil projektd zamérenych
na toto téma, priemz v soucasné dobé se blizi 20 % podporenych projektd.

Inkluze a posileni demokratickych hodnot soucasné Evropy

Ddraz na inkluzi nastoleny v ramci priorit vyzev programu Kreativni Evropa Kultura na
podporu Projekt(l evropské spoluprdce se zacind projevovat v narlstu projekti zamérenych
napf. na realizaci kulturnich projekt( a zapojovani mistnich obyvatel v odlouc¢enych a
venkovskych lokalitdch mimo hlavni sidelni centra. | toto zaméreni Ize vnimat jako dUlezity
impulz pro udrZzeni demokratickych hodnot souc¢asné Evropy. K posileni demokracie pfispivaji
i souc¢asné programy na podporu kvalitni Zurnalistiky a plurality médii a medialni
gramotnosti.

Umélecka kariéra

Dalsim tématem, které nové programovaci obdobi fesi, je posileni statusu umélce podporou
individualnich umélcl v jiz zminéném programu Culture Moves Europe, zaméreném na
kratkodobou mezinarodni mobilitu. Na podporu uméleckych kariér je zamérena i vyzva
Evropské platformy a tzv. kaskadové programy/granty zamérené na konkrétni umélecké
obory.

Inovativni pristupy

Program Kreativni Evropa podporuje i téma prolinani kultury, kreativity a inovaci specidlnimi
vyzvami programu Innovation Labs, zaméreného na podporu organizaci z kulturnich

a kreativnich odvétvi, véetné audiovizudlniho odvétvi, v oblasti vyvoje a testovani
inovativnich digitalnich reseni.

Program rovnéz i mimo dané mantinely peclivého planovani dokaze zareagovat na kritické
situace. Dokladem je podpora ukrajinského kulturniho a kreativniho sektoru v ramci
jednotlivych priorit, ¢i dokonce specialnich vyzev.

Narodni plany obnovy

S cilem pomoci obnovit a zvysit odolnost po pandemii v riznych odvétvich vytvorila Evropska
komise nastroj EU Recovery and Resilience Facility, ktery je Ustfednim bodem programu
NextGenerationEU v hodnoté témér 800 mld. eur. Aby mohly vlady EU vyuZit podpory v
ramci tohoto nastroje, musely predlozit Narodni plany obnovy, nastifujici reformy a investice,
které zavedou do konce roku 2026, s jasnymi milniky a cili.
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Narodni plany obnovy reflektuji témata od zlepSeni postaveni a pracovnich podminek umélct
a kulturnich pracovnikl pres inovativni vyuziti digitalnich technologii a ekologickych feseni az
po podporu znevyhodnénych regionl. Pfesto i zde se ¢asto ukazuje, Ze aktérim neni zcela
jasné, jak realizovat skuteénou transformaci, ktera bude udrzitelna pro budoucnost.

RGzné zemé zaclenily dullezité legislativni reformy ke zlepsSeni postaveni a pracovnich
podminek umélcl a kulturnich pracovnik(i nebo k vyuziti digitalnich a ekologickych
pFileZitosti. Mezi tyto zemé pat#i i CR, kterd si stanovila za cil reflektovat v legislativé status
umélce. Clenské staty rovné? naplanovaly investice na podporu digitalizace, produkce a $ifeni
obsahu a také na rozvoj digitalnich dovednosti v KKO.

Soucasti nékterych planu jsou také renovace zamérené na zvyseni energetické ucinnosti v
budovéch kulturniho dédictvi a pobidky pro zelené projekty Setrné ke klimatu ze strany
kulturnich subjektd. Dalsi investice budou zaméreny na konkurenceschopnost, inovace a
internacionalizaci KKO.

Nékolik ¢lenskych statl naplanovalo financovat tvorbu a produkci kulturniho obsahu a
propagaci kulturni nabidky s cilem podpofit kulturni cestovni ruch a zvysit atraktivitu regiona.
Dalsi inovativni aktivity zlepsi pristup ke kultufe a vyuZiji jeji silu pro socidlni soudrznost a
blahobyt.

Jednou ze zemi, které do svych pland komplexné zahrnuly oblast KKO, je Spanélsko. Aktivity,
které Spanélsko planuje podpofit z tohoto rozpoctu, jsou rozdéleny do dvou hlavnich oblasti:
zvySovani hodnoty kulturniho primyslu a vytvoreni Spanélského audiovizudlniho centra
Evropy. Dal$im zajimavym pfikladem je Irsko, které se mimo dalSich aktivit soustredi na
pilotni schéma zakladniho prijmu pro umeélce (viz rovnéz dale).

Na zékladé analyzy Evropské komise Recovery and Resilience Scoreboard je CR tieti zemi

s nejvétsim podilem vydaji na KKO vzhledem k celkovym vydajim v ramci NPO, za Italii a
Slovenskem. CR je v této studii, spolu s Rakouskem, Reckem a Spanélskem, uvedena jako
priklad dobré praxe. Studie vyzdvihuje predevsim fakt, ze fada opatreni sméruje k reformam
k zavedeni statusu umélce nebo ke zménam v legislativé. Tyto reformy by mély také
zahrnovat granty na rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti digitalizace, financnich a
manazerskych dovednosti, kulturni inovace, internacionalizaci a propojeni sektoru uméni a
kultury se sektorem vzdélavani.

Narodni Uroven v jednotlivych zemich

udrzitelnost kariéry pracovnikl v KKO nebo férové odménovani tvarcich profesi (napt. Irsko
nebo Estonsko) nebo i v SirSim vyznamu jako spravedlivé, transparentni, a predevsim
uzivatelsky prijemné rozdélovani financni prostfedkt do celého sektoru (napf. Wales). Rovnéz
Norsko se zaméfilo na zkvalitnéni inkluzivnéjsiho, ptistupnéjsSiho a odolnéjSiho prostredi pro
uméni a kulturu, na digitalni produkci a distribuci nebo na zlepSeni pfijma umélca.

Stabilizace odvétvi po covidu-19
Stabilizovat a nastartovat kulturni a kreativni sektor po pandemii bylo naplini celé rady
ndrodnich programi v obdobi od roku 2022. Obecné byla hlavnim tucelem udrzitelnost
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kariéry pracovnik( v KKO, kteti predevsim v technickych profesich béhem pandemie zacali
odvétvi opoustét.

Jednim z vybranych pfiklad( je doc¢asny (2022—2023) Kanadsky fond pro odolnost pracovnik(
v oblasti scénickych uméni (Canada Performing Arts Workers Resilience Fund, CPAWRF),
jehoz hlavnim cilem bylo udrZet kanadské kvalifikované pracovniky v KKO. Cilem bylo zlepsit
ekonomickou, kariérni a osobni situaci nezavislych a samostatné vydélecné cinnych
pracovnik( v odvétvi scénickych uméni. Program poskytoval jednotlivelim pfimou finanéni
pomoc a odborné poradenstvi nebo Skoleni za Ucelem zvySovani profesni odolnosti.

Spravedlivé a efektivni odménovani a financovani tvarcich profesi

Stejné tak i férovost pfi odménovani tvlrcich profesi byla tématem jiz pred rokem 2020.

V dusledku dopad( spojenych s pandemii na pracovniky v KKO se odménovani znovu dostalo
do priorit strategickych dokumentt i jednotlivych dotaénich programu. Vyzvy byly vytvareny
vétsinou participativnim zpUsobem, za spoluprace KKO, velmi ¢asto se jedna o pilotni
programy, které maji poskytnout zmapovani skutecnych potreb a nastavit podminky pro
budouci stabilni podporu.

Nejvice citovanym programem v této souvislosti je irsky pilotni Program zakladniho prijmu
pro umeéni, ktery je realizovan v letech 2022-2025 a je otevien pro zpUsobilé umélce a
pracovniky v tvlréim uméleckém odvétvi. Hlavnim cilem opatfeni je fesit nestabilitu vydélka,
kterd mlze byt spojena s prerusovanou, periodickou a ¢asto projektovou povahou prace v
uméni. Zajimavym je princip vybéru uchazecu. Jakmile Zadatel spini kritéria zpUsobilosti, je
zafazen do procesu anonymniho nahodného vybéru, ktery urc¢i kone¢né ucastniky pilotniho
programu. Kazdy z nich nasledné po obdobi tfi let obdrzi 325 eur tydné.

Soucasti pilotniho programu je rovnéz realizace vyzkumu dopadu poskytovani jistoty
zédkladniho pfijmu na tvarci praxi umélct a dalSich tvircich pracovnikd v oblasti uméni.

Estonské ministerstvo kultury podobné vyhlasilo pilotni vybérové Fizeni, jehoz cilem je
prozkoumat praxi vyplaceni odmén za tvarci praci a zjistit ucinky nastrojli pro vyplaceni
téchto odmén. Analyza vyplaceni tvircich stipendii umélcim a spisovatellim by méla
vyhodnotit zasady financovani tvlrci ¢innosti v budoucnu. Zkoumany jsou dopady nastroje
odménovani umélcu a spisovatell v letech 2015-2021, moznosti rozsifeni poctu prijemcli v
letech 2023-2030 a zapojeni dalSich obor(. Studie se zaméri na tvirci obory v gesci
ministerstva: architekturu, design, scénicka uméni, film, hudbu, literaturu a vytvarné uméni.

V této souvislosti by méla pfijit rovnéz politickd doporuceni a legislativni zmény. Ministerstvo
napfiklad ozndmilo zdmér novelizovat zdkon o tvlrcich osobach a uméleckych sdruzenich s
cilem zjistit nedostatky v prislusném odménovani a popsat mozny zasah na urovni tvorby
politiky prostfednictvim dodatecné podpory nebo jinych opatfeni.

Mezi tradi¢ni nastroje podpory spravedlivého financovani patfi proces Wales Arts
International, ktery je oznacovan jako The Investment Review (Pfezkoumdni investic). Pfi ném
se Rada pro umeéni zpravidla kazdych pét let diva na to, jak rozdéluje financni prostfedky
klicovym organizacim v KKO. Pfedchozi revize se uskutecnila v roce 2015 a aktualni v roce
2022. Revize byla ptivodné planovana na rok 2020, ale byla odloZena kvali pandemii. Rada
pro uméni proto zahdjila prezkoumani investic do kultury az v roce 2021 a vedla v této
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souvislosti vefejné konzultace s cilem pozménit proces poddavani Zadosti o granty od roku
2023.

NavrZeny novy model pocita se zjednodusenim procesu podavani Zddosti a odklonem od
financovani ,portfolia“ organizaci smérem ke smésici viceletych dohod o financovani
projekt(. Namisto tradi¢ni pétileté dohody o financovani se pocitd s tfiletym financovanim a
s moznosti dalSich tfi let na zakladé vykonnosti.

ZvysSovani dostupnosti a pristupnosti umeéni

ZlepSeni situace kulturnich organizaci nejen ve velkych aglomeracich, ale i v regionech

s nizkou Urovni kulturni infrastruktury s cilem zvysit dostupnost uméni pro Sirokou verejnost.
To jsou dalSi témata, ktera fesi donatofi ve svych finanénich programech.

Naptiklad Arts Council England navysil zdsadnim zp(lisobem své investice do financovani
kulturnich organizaci v rdmci programu Levelling Up for Culture Places (ZvySovani Urovné
kulturnich center) na léta 2023—2026. Rada pro uméni timto krokem navysila investice o 95
%, pficemz 78 urcenych mést a obci obdrzi v pfistich tfech letech 43,5 mil. liber rocné. O 20 %
se zvysi rovnéz podpora organizaci, které se zabyvaji tvaréimi a kulturnimi aktivitami pro déti
a mladez.

Celkové se bude investovat do velmi pestré smésice organizaci — od zavedenych ikon, jako
jsou Royal Opera House a Royal Shakespeare Company, pres nové subjekty, jako je National
Football Museum v Manchesteru, aZ po inovativni projekty, jako jsou Ballet Black, Open Sky
Theatre, Touretteshero nebo Stanley Arts.

Navyseni investic se uskutecnilo na zakladé realizovanych rozhovor( a prizkum verejného
minéni v uplynulych péti letech, ve kterych se opakovalo, Ze , lidé chtéji a potiebuji snadny
pristup ke smysluplnym a pusobivym kulturnim akcim a tvlrcim ¢innostem v mistech, kde

Ziji“. Nové investice tak maji zajistit, aby se co nejvice lidi v Anglii — bez ohledu na to, odkud

pochdzeji nebo v jaké situaci ziji — mohlo dostat k tomu nejlepSimu z uméni a kultury pfimo
na hlavnich ulicich a v komunitnich prostorach svych mést a obci.

Jinym prikladem je strategickd podpora ridce osidlenych oblasti ve Finsku. Arts Promotion
Center Finland ve svém programu z roku 2022 podporuje kromé uméleckych projekt( a
zaméstnavani umélc Sirokou skalu kulturniho obsahu. Projekty se tykaji kulturniho
cestovniho ruchu nebo nehmotného kulturniho dédictvi. Celkovym cilem je, aby se diky
grantlm zvysila kulturni aktivita region(. Dotace jsou urceny registrovanym spolecenstvim,
jako jsou obce, nadace, spolky, druzstva a spolec¢nosti v fidce osidlenych oblastech (dané
zakonnou definici).

Podpora inovativnich pfistupt v umélecké praxi

Mapované programy podpory zahrnuji inovativni pfistupy, které zavadéji nové principy do
celého hodnotového fetézce v uméni, at uz je to udrzitelnost nebo inkluze. Pfikladem
konkrétniho programu je v tomto ohledu podpora inkluzivni umélecké praxe Kulturstiftung
des Bundes (Spolkové kulturni nadace) v SRN. Cilem programu je zlepsit pracovni situaci
umélcl se zdravotnim postizenim.

Podminkou je, Ze kulturni instituce maji byt podporovany a ma jim byt umoznéno pracovat
inkluzivné a zaméstndvat umélecké pracovniky se zdravotnim postizenim. To ma doprovazet

25


https://www.artscouncil.org.uk/investment23
https://balletblack.co.uk/
https://openskyahead.co.uk/
https://openskyahead.co.uk/
https://www.touretteshero.com/
https://stanleyarts.org/
https://www.taike.fi/en/information-about-special-subsidies-cultural-activities-sparsely-populated-areas
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/transformation_und_zukunft/detail/programm_fuer_inklusive_kunstpraxis.html

nezbytnou zménu v kulturnich institucich, z niZ budou mit prospéch vsichni umélci. Ve
spolecnosti, ktera se vyznacuje rozmanitosti, podporuje inkluzivni kultura orientaci na
schopnosti a potreby riznych lidi a umoZiiuje nové pohledy na uméleckou praxi a spolupraci.
Podnécuje proces, ktery je v kone¢ném dusledku prospésny pro vsechny.

Cilem programu je umoznit umeélecké inovace a kompenzovat stavajici znevyhodnéni osob se
zdravotnim postizenim. Sklada se ze tfi modul(, z nichz kazdy je zaméfen na rGzné skupiny a
odvétvi inkluzivni kulturni scény v Némecku: mentoringovy program pro vedouci pracovniky
se zdravotnim postiZzenim, sit pro scénicka umeéni a poradenské sluzby poskytované
celostatnim poradnim tymem pro kulturu a inkluzi, ktery bude mimo jiné rozvijet program
verejné akademie pro kulturni aktéry a hodnotit a Sifit vysledky programu.

Nabidky individudIni podpory jsou urceny lidem s télesnym, mentdlnim i kognitivnim
postizenim; rozhodujicim faktorem je sebeurceni osoby. Program pro inkluzivni uméleckou
praxi bude trvat ¢tyti roky (2022-2025) a je financovan Spolkovou kulturni nadaci ¢astkou 3,9
mil. eur.

Posileni internacionalizace

Obdobi po pandemii je rovnéz charakteristické posilenim podpory internacionalizace,
mezinarodni spoluprace a exportu a hledanim novych udrzitelnych model(. Program
uméleckého rozvoje, ktery byl vyhlasen Arts Council Malta, se sklada ze €ty specifickych
programu, jez maji umoznit posileni rozvoje uméleckych talentl a komunit pro mistni i
mezinarodni platformy.

Program zahrnuje kromé tradi¢ni podpory mezinarodnich projektl rovnéz vyzkum a rozvoj
projektl zamérenych na tvardi rizika a aktivni zapojeni komunit, stejné jako podporu rozvoje
ambicidznich audiovizudlnich program(i zamérenych na kvalitu s potencidlem mezinarodni
distribuce. Cilem je v tomto ohledu motivovat a posilit kvalitni umélecké a kulturni televizni
programy na soukromych vysilacich stanicich na Malté.

Dalsi z podporovatel(, Basilicata Creativa (Matera, Italie), se rovnéz soustredi na
internacionalizaci v KKO, kterou ale provazuje s podporou dalSich aktivit jako koordinator
konzorcia/klastru CREA-Thriv-EU (Euroclusters for Thriving Creative and Cultural Industries).
Poskytuje tzv. kaskadové granty pro malé a stfedni podniky (SMEs). Projekty malych a
stfednich podnik(l v KKO musi fesit nékterou z nasledujicich vyzev:

e diverzifikace produktd/sluzeb/obsahu zaloZzenych na digitalnich technologiich,
zejména v oblasti kulturniho dédictvi, archivi a knihoven,

e podpora ekologického pfechodu audiovizudlniho a multimedialniho odvétvi a
scénickych uméni,

e prekondni rozdil( v dovednostech pracovnik( v kulturnich a tvlrcich odvétvich a
podpora vétsiho zapojeni zen,

e zvySovani obchodnich prilezitosti prostfednictvim internacionalizace a synergii podél
hodnotovych fetézcl a napfi¢ nimi.
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Posileni konkrétniho druhu uméni pomoci strategii vzniklych participativnim pfistupem
Verejné konzultace a dalsi participacni nastroje jsou naprostou samozrejmosti v postcovidové
dobé nejen u pfipravy dotacnich programu, ale i u strategickych dokument( a doporuceni.
Preruseni aktivit umélecké praxe béhem pandemie naucilo KKO vétsi interakci a vymahani si
pozornosti aktér( verejné sféry pfi pripravé dllezitych rozhodnuti. Participace je uZite¢nym

sV

nastrojem jen tehdy, pokud jsou aktivni obé strany a pokud KKO dokdazi definovat své potreby.

Nova strategie Arts Council Ireland v oblasti tance Advancing Dance 2022—-2025 vznikala za
Siroké diskuze celého sektoru. Ma za cil zvysit kapacitu tane¢niho sektoru v Irsku
prostfednictvim konkrétnich opatfeni a investic. Realizace této politiky by méla vést k
rozSiteni prilezitosti jak pro taneé¢ni umélce, tak pro publikum.

V ramci strategie bude pilotovan novy program (Advanced Dance Training), ktery by mél
odstranit finanéni prekazky branici pristupu mladych lidi k pfedprofesionalnimu vzdélavani na
vysoké urovni v celé zemi. RovnéZ bude realizovan vyzkum a nasledny vyvoj, ktery by mél
vést k vytvoreni celostatni tanecni skupiny s mezinarodnim dosahem.

Podkladem pro vznik této strategie byl Siroky konzultacni pfistup, ktery mapoval potreby
stavajiciho tanecniho sektoru i SirSiho odvétvi, véetné analyzy taneéni politiky na mezindrodni
urovni. Zahrnoval fokusni skupiny a rozhovory s klicovymi osobami napfi¢ odvétvim, které
reprezentovaly Siroky prlifez praxi, a rovnéz rozsahly prizkum a srovnavaci analyzu dat
¢innosti a strategii Rad pro uméni v mezindrodnim kontextu.

Uroveri Ceské republiky

Vystupy na zakladé dotaznikového Setreni a polostrukturovanych rozhovoru Ize shrnout
nasledovné:

Vydaje na kulturu samospravnych organ(i se podle respondent( v roce 2023 v porovnani

s rokem 2022 fakticky nesnizovaly. V nékterych pfipadech doslo pouze k presuniim
jednotlivych polozek, napf. ke sniZzeni vydaji na vlastni akce ¢i ke zméné alokaci pro okruhy
podpory. V jednom pripadé doslo ke snizeni rozpoctu, nicméné zde byla ddvodem
jednorazova vyssi investice v roce 2022.

Naopak vétSinou doslo ke zvySovani vydajd az do vySe desitek procent. Jednalo se vesmés o
navysovani provoznich rozpoctud pro zfizované a prispévkové organizace z divodu potreby
dorovnani zvySenych cen energii a statem fizené zvyseni platd, v nékterych pripadech doslo i
k navyseni dotacnich titull ¢i otevieni novych programu. Pouze v jednom dalsim pfipadé
zUstal rozpocet v roce 2023 stejny jako v roce 2022.

Vyraznéjsi zmény v sou¢asném stavu mistni kultury (zfizované i nezfizované) v disledku
pandemie a dalSich krizi nebyly ve vétsi mife zaznamenany. Jako nejvétsi zména je
pocitovana snizena navstévnost a vyssi mira spoluprace mezi rdznymi subjekty. U sniZeni
navstévnosti je vSak nutné dodat, Ze v roce 2023 se navstévnost podle dotazovanych vraci do
normalu a pohybuje se ve stejné, mirné nizsi a vyssi mife v porovnani s rokem 2019.

V naprosté vétsiné pripadl nedoslo k ukonceni ¢innosti organizaci ¢i o nich Urednici nevédi.
Nedoslo ke snizeni poctu projektu, resp. Zadatell o individualni dotace. Nebylo zaznamendno
ani snizeni ¢i zvySeni vykonu organizaci. Bylo zaznamenano zvySeni online aktivit a rovnéz
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Ubytek sponzord. Témér ve viech pripadech je evidovana vyssi mira hledani dalSich
financ¢nich zdroju a rovnéz zvyseny zajem o ekologickou udrzitelnost. Ekologicka udrZitelnost
je v8ak vnimana predevsim jako dlraz na sniZeni energetické ndro¢nosti provozu objekt.

Polovina respondentl provadéla v rdmci pandemie vlastni Setfeni o situaci podporovanych
kulturnich instituci. Byly monitorovany predevsim prispévkové organizace, ale i realizatofi
podporovanych neziskovych aktivit. Byla sledovana i ndvstévnost. Vétsina respondentt
uvedla, Ze jejich urady realizovaly zmény v systému podpory. Nicméné kromé zvySeni financéni
spolutcasti Ci pfesunu a obméné dilc¢ich dotacnich titull vice konkrétnich ptiklad(
respondenti neuvedli. Vétsina respondentll vSak o zavedeni ¢i rozsifeni zmén v systému
podpory do budoucna uvazuje. Jako pfiklady byly uvedeny vzdélavani/arts management pro
neziskovy sektor, technické vybaveni pro prostory, volné vstupy, Sirsi spoluprace mésta

s poradateli kulturnich akci. Hlavni mésto Praha uvedlo promitnuti principl excelence do
dotacniho systému (Uprava kritérii, vyssi podpora excelentnich projekt() a vytvoreni a
zavedeni nového nastroje pro strategické hodnoceni a fizeni prispévkovych organizaci
Evaluart a nastroje MAPK20 pro mapovani KKO.

Kromé jiz planovanych zmén nékteti respondenti uvedli i typy Zddoucich zmén. Mezi nimi se
objevilo napf. téma racionalizace pozic v kulturnich organizacich, zajisténi kulturni
infrastruktury, zleviiovani najm0 marketingovych nastrojl patficich méstiim, podpora
femesel, podpora inovaci a kreativity, propojovani kulturnich a kreativnich subjekt(.

Vsichni respondenti uvedli, Ze maji zakotvenou kulturu ve strategickych materialech. Vétsina
je potom presvédcena, Ze jsou strategie platné i s ohledem na soucasné krize. Pokud jde o
napliovani akénich cild, mnozi si uvédomuji nutnost monitoringu, hledani vyssi miry
spoluprace, udrzitelnosti ve smyslu dirazu na komunitni charakter a participaci.

Narodni plan obnovy pro oblast kultury je vniman vétsSinové pozitivné a vsichni respondenti
jsou s nim obeznameni. S vyjimkou jednoho mensiho mésta jsou do vyzev zapojeni vSechny
z uradq, které vyplnily dotaznik ¢i odpovidaly na otdzky v rdmci rozhovora. Pouze jeden
respondent v ramci dotaznikového Setreni uvedl, Ze NPO za pfinos pro kulturu nepovazuje.
Jako dlivod byla zminéna nepfipravenost jednotné linie digitalizace kulturniho sektoru a
kulturniho dédictvi. V komentatich i rozhovorech se vyskytly i vyhrady k nastaveni podminek
nékterych program( a ¢asovych harmonogram(. V ramci rozhovorl byl ze strany
respondentl zdUraznén zasadni a historicky nebyvaly vyznam nadstandardni financni
podpory kultury.

Respondenti jsou s tématy a vyzvami v rdmci NPO spiSe obeznameni. Pouze nékteri nemaji
nazor na prinos nékterych vyzev. Pokud jde o jednotliva témata podpory, témér stoprocentné
pozitivné je vnimana Podpora rozvoje regionalnich kulturnich a kreativnich center — mala
kulturni a kreativni centra, Status umélce — podpora vzdélavacich projektd pro umélce a
kulturni a kreativni pracovniky, Status umélce — podpora projekt( kreativniho uceni, Status
umeélce — podpora mezindrodni spoluprace a mobility. Nejnizsi pfinos ¢i neznalost je
spatfovana u komponenty Kreativni vouchery a Mapovani a tvorba regionalnich strategii
kulturnich a kreativnich odvétvi. VyloZzené negativné se vymezil vidy pouze jeden respondent
v rdmci dotaznikového Setieni u ¢tyf komponent.
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Spoluprace na urovni kraju a mést je chapana jako potifebna. Vétsina Uradi ma zavedenu
spolupraci s partnerskymi mésty Ci regiony, pozitivné vnima vyménu zkusenosti a prikladd
v ramci setkani na Urovni asociaci krajli a mést. VétSina respondent(l by pfivitala vice
prilezitosti ke sdileni kulturnépolitické praxe typu pracovnich setkani na celostatni Urovni a
rovnéz vétsi informovanost o trendech kulturni politiky a projektech ¢i programech v rdmci
samospravnych organ( i na Urovni statni spravy.

Pokud jde o budoucnost, vétSina respondentl vnima nutnost adekvatné reagovat a ménit
systém podpory kultury ze strany uradd. V ramci rozhovor( byla vyjadfena pozitivni vize
kulturniho vyvoje.
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PRACOVN{ PODMINKY HUDEBNIKU A DIVADELNICH UMELCU
V NORSKU PO PANDEMII COVIDU-19

Zameér a metodologie

Spolecnost Proba Research zpracovala pro Arts and Culture Norway studii mapujici pracovni
podminky umélcl po pandemii. Cilem studie, ktera probihala od zati do listopadu 2022, bylo
zjistit vice o zpUsobu prace umélct béhem pandemie a po ni, o prechodu do online prostredi,
produkénich podminkach a distribuci uméleckych dél, pfilezitostech mezinarodni spoluprace,
o vztahu umélca s jejich publikem, o jejich motivaci nebo o hodnoceni vlastni prace. Studie
vychazi z patnacti kvalitativnich rozhovord s umeélci z hudby a oblasti scénickych uméni.

Hlavni zjisténi

Ze studie vyplyva, Ze vétsina umélcl byla schopna béhem pandemie pokracovat v praci, i
kdyZz nékteti uvadéji, Ze se potykali s obcasnym poklesem motivace a vypadkem prijma.
Obecné by se dalo fici, Ze pandemie byla pro mnohé umélce impulzem k tomu zrevidovat své
pracovni podminky a finanéni zajisténi a Iépe si je do budoucna nastavit. Zaroven rada lidi
uvedla, Ze ziskali nové podnéty pro uméleckou tvorbu, a pomérné hodné lidi vyuzilo rlizné
programy financovani, které byly zavedeny jako kompenzace ztraty vydélku béhem
pandemie. Motivace pokracovat v umélecké cinnosti a podstupovat umélecka rizika zGstava
nezménéna, zatimco ochota podstupovat financni rizika se nyni zda byt o néco mensi.

Studie také ukazuje, Ze umélci, stejné jako zbytek spolecnosti, se béhem pandemie
zdokonalili v praci s digitalnimi nastroji. Zatimco napfiklad online setkdni a digitalni studiova
produkce zlstanou soucasti jejich budouci praxe, postoj umélct ke streamovani Zivych
vystoupeni je vétsinou negativni. Nasi respondenti maji rdzné nazory na to, zda se publikum
vrati, a mnozi vyjadfuji nejistotu ohledné toho, co je v budoucnu ¢ekd. Jednim z dusledk
pandemie vsak je, Ze si umélci svého publika vazi vice nez pred ni; zajimaji se o to, jak ho
prildkat a udrZet s nim vztah, a v tématu prace s publikem se chtéji dale vzdélavat.

Umeélci, kteri plsobi na mezinarodni scéné, uvadéji, Zze do zahranici vyjizdéji nyni stejné casto
jako pred pandemii. Zaroven vsak uvadéji, Ze mezinarodni aktivity a spoluprace jsou

Vv

turné vzrostly.

Souvislosti

S vypuknutim pandemie covidu-19 se svét dostal do stavu pohotovosti. Prvni pfipad
onemocnéni byl v Norsku zaznamenadn 26. Unora 2020 a 12. bifezna vstoupila v platnost tzv.
nejprisnéjsi a nejrozsahlejsi opatfeni v dobé miru. Kulturni sektor byl preventivnimi
opatrenimi tvrdé zasazen, coz mélo zejména v prvnich mésicich pandemie znacny dopad na
pokles prijmU ve vSech kulturnich odvétvich. Norské uUrady zaroven zavedly fadu financnich
opatreni, ktera méla ztratu prijmd kompenzovat.

Prizkum mezi norskymi umélci (2021) naznacuje nejen pokles celkovych ptijmu, ale také
velké rozdily ve ztratdch mezi jednotlivymi skupinami umélct, pficemz k nejvétSimu propadu
doslo u scénickych uméni. Ze zprdvy také vyplyva, Ze pandemie méla nepfiznivy dopad na
dusevni zdravi umélcu, ale Ze relativné malo z nich se obava, Ze se po pandemii nebudou
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moci uméni vénovat. Také zprava Kunst i tall 2021 (Uméni v Cislech 2021) poukazuje na
vyrazny pokles pfijm0 v hudebnim primyslu a v oblasti scénickych uméni. Na téma
pracovnich podminek umélcl pred pandemii, béhem ni a po ni vznikla fada dalSich
prazkumu, které mimo jiné poukazuji na potiebu podrobnéjsiho zpracovani tématu.

Otazky

Hlavnim cilem této studie bylo ziskat informace o pracovnich podminkach umélct po
pandemii, o jejich zkuSenostech béhem pandemie a o tom, jak pandemie zménila jejich
pracovni Zivot a motivaci. Vyraznym tématem této studie se ukdzalo byt napéti mezi
uméleckou svobodou a touhou po nezavislosti na strané jedné a potfebou urcité miry
stabilniho finan¢niho zazemi na strané druhé. Toto téma se béhem pandemie dostalo velmi
vyrazné do popredi. Studie vychazi z péti hlavnich otazek:

e Jak pandemie zménila pracovni nastaveni umélcu a jaké zkuSenosti jednotlivym
umélcim toto obdobi pfineslo?

e Jaky dopad méla pandemie a pfechod do online prostfedi na podobu jejich umélecké
praxe? Jak nar(st digitalizace ovlivnil vyrobu, distribuci a spolupraci napfic riznymi
obory?

e Sjakymi problémy se umeélci potykali v souvislosti se zastavenim aktivit kulturniho
sektoru? Jak se to promitlo do finanéni situace, pracovnich podminek, umélecké
kvality a rdznorodosti?

e Jak pandemie ovlivnila ambice umélcli a moznosti mezinarodni ¢innosti a
spoluprace?

e \Vedla pandemie ke zméndm v motivaci a sebepojeti umélci?

Pracovni nastaveni umélct

Zjistili jsme, Ze umélci, ktefi méli zabéhnutou uméleckou kariéru pred pandemii — cozZ je
ptipad vétsiny nasich respondentli —, byli do znacné miry schopni udrzZet si objem prace a
financnich pfijmU po celou dobu pandemie, prestoZze mnozi z nich uvadéji, Ze situace byla
nékdy velmi obtiZznd a Ze museli sdhnout do vlastnich Uspor. Zda se, Ze rlizné programy
financovani zavedené béhem pandemie fungovaly dobfe; mnoho nasich respondentt
pozadalo o financni prostredky a ziskalo je.

Riziko, nepredvidatelnost a nejisty pfijem jsou do znacné miry vnimany jako zakladni aspekt
umélecké ¢innosti. Nicméné z nasich rozhovoru vyplyva, Ze pandemie byla pro fadu nasich
respondentl prozienim, co se tyka jejich pracovnich podminek, finanéniho zajisténi a
nedostate¢ného nastaveni podpory v jejich oboru. Ackoli se zda, Ze jsou stale ochotni v
umélecké tvorbé riskovat, vice lidi uvadi, Ze se v porovnani se situaci pred pandemii zacali
vice zajimat o udrZeni stabilniho a predvidatelného pfijmu. Jednim z daleZitych poznatk( této
studie je, Ze umélci, ktefi vedou vlastni organizace a zastavaji v nich vice roli, povazovali
pandemii za obzvlasté stresujici obdobi.
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Pfechod do online prostredi a vyuZiti technologii

Z nasich rozhovor( vyplyva, Ze ohledné mista vykonu umeélecké ¢innosti maji umélci rGznou
zkuSenost a preference. Zatimco podle nékterych sald a dalSich mist k prezentaci tvorby
ubylo, jini naopak fikaji, Ze dostupnost takovy mist je dobra. Jednim z disledk( pandemie
nejen pro umélce byl narist objemu prace z domova. Rada nasich respondent( uvedla, Ze
budou v tomto zpUsobu préace z praktickych a financnich dlivodd pokracovat i nadale. Mnozi z
nich navic tvrdi, Ze omezili ndklady na produkci a distribuci a vice této prace si délali sami.

V rozhovorech zaznivaji pfiklady nezavislych lokdlnich uméleckych iniciativ a produkci, které
béhem pandemie hraly v oblasti hudby a scénickych uméni aktivni roli.

Tato studie zaroven potvrzuje zjisténi z fady drivéjSich prlizkuma ohledné zkusenosti s
produkci, distribuci a spolupraci prostfednictvim digitalnich platforem — ty ukazuji, Ze mnoho
umélcl ma napfriklad negativni postoj ke streamovani koncert(i a predstaveni. Domnivaji se
totiz, Ze setkdni tvari v tvar s publikem a jeho okamZita odezva je pro jejich praci zcela
zasadni. Rada lidi viak ziskala b&hem pandemie zkudenosti s digitalnimi nastroji, které budou
vyuzivat i v budoucnu. Patii mezi né vyuzivani digitalnich platforem pro setkavani, digitalni
nastroje pro sklddani a produkci hudby nebo vyvoj vizualnich prvka.

Umélecka tvorba a publikum po pandemii

Z této studie vyplyva, Ze umélecka tvorba byla béhem pandemie ve velké mife zachovana.
Umélci, kteti méli tu moznost, kapacitu a motivaci, se misto na distribuci své prace soustredili
na tvorbu ,,do Supliku“. Po uvolnéni karanténnich opatfeni tak fada z nich zjistila, Ze je pfetlak
produkci ¢ekajicich na uvedeni a Ze ziskat pristup do divadel a koncertnich salli, zejména
mimo Norsko, stale predstavuje problém.

Nasi respondenti se zcela neshoduji v tom, zda se divaci vratili ke kulturni nabidce ve stejné
mire, jaka byla pred pandemii, a zda se, Ze otdzka chybéjiciho publika je pro né velmi
aktualni. Na otazku, proc€ si mysli, Zze divaci neprichazeji, odpovidali, Ze béhem pandemie si
publikum utvofilo nové navyky, Ze vstupenky jsou pftili§ drahé a nabidka neni dostatecné
lakava. DalSim vysvétlenim potom je, Ze kultura byva vnimana jako zdroj zabavy, nikoli
zamysleni nebo podnétu k diskuzi. Jednim z duleZitych poznatk( této studie je, Ze pandemie
umélcim jesté vice potvrdila, Ze hodnota uméni a kultury je zavisla na pfijemcich. To
prirozené vede k tomu, Ze vice lidi zkousi nové zplsoby oslovovani publika, které by mélo byt
spolulcast divaka na uméleckém procesu a jeho zapojeni. Umélci citi potiebu se v praci

s publikem dal vzdélavat, stejné jako je zajima, jak prezentovat kulturni nabidku jako
zajimavou a relevantni.

Mezinarodni spoluprace

Mezindrodni spoluprace a ¢innost v zahranici pfedstavuji pro mnoho umélcli zajimavou
pracovni pfilezitost a zdroj pfijmu; jsou soucasti jejich uméleckého rozvoje a posiluji jejich
umeélecky status. Zvlasté pro tanecniky je zahranicni pracovni zkusenost nedilnou soucasti
kariérniho rlistu. Nezda se, Ze by pandemie ukoncila mezindrodni ¢innost a spolupraci, ale z
rozhovorll vyplyva, Ze preshrani¢ni spoluprace se po pandemii stala naro¢néjsi. Divodem je
predevsim skutec€nost, Ze partnefi v jinych zemich jsou v dlisledku pandemie a prudkého
narlstu Zivotnich naklad( v horsi financni situaci. Navic naklady na vyjezdy do zahranici a
touring jsou dnes vyrazné vyssi. Rada respondentd také uvadi, ze kviili ekologické a klimatické
krizi chtéji cestovat méné nez drive.
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Motivace a vnimani vlastni prace

Jednim z hlavnich zavéra studie je, Ze pandemie nezménila motivaci umélcd vénovat se své
dosavadni praci. Mnozi z nich vSak béhem tohoto obdobi pocitili prudky pokles inspirace a
motivace, mimo jiné proto, Ze stat vyznam uméni a kultury bagatelizoval — protipandemicka
opatreni jako prvni zrusSila veskeré kulturni aktivity a opét je zpfistupnila az jako posledni. Pro
jiné byla pandemie pfilezitosti k rozvoji umélecké tvorby; pfinesla jim nové podnéty a
inspirovala je k praci s novymi formaty.

Vétsina respondentll studie méla v dobé pandemie dobre zavedenou uméleckou kariéru a Ize
je charakterizovat jako relativné uspésné. To se odrazi ve skutecnosti, Ze nikdo z nich
nezmeénil profesi, ackoli néktefi z nich se v rdmci svych obor(i ¢aste¢né preorientovali.
Pfevaina vétsina z nich také uvadi, Ze pandemie nezmeénila jejich schopnost nebo ochotu
podstupovat umélecka rizika, ale jejich ochota podstupovat rizika finanéni se do urcité miry
snizila. Vétsina z nich obdobi pandemie finanéné zvladla, a to nejen diky zavedené kariére,
ale i diky rGznym kompenzacnim opatfenim. Lze predpokladat, Ze pokud by byly do studie
zahrnuti i zacinajici umélci a absolventi, zavéry by byly jiné.

Hodnoceni a shrnuti

Z této studie vyplyva, Ze si umélci v dlsledku pandemie vice vS§imaji podminek, ve kterych
pracuji; jsou si vice védomi své umélecké motivace i toho, co to znamena byt umélcem po
praktické strance. VyZaduji nyni lepsi nastaveni pracovnich podminek ze strany statu a
zajimaji se vice o dlouhodobou pracovni perspektivu. Pro nékteré to znamena snahu ziskat
¢astecny nebo plny zaméstnanecky Uvazek v uméleckém oboru, kterych je oviem velmi malo,
pripadné mit jesté jedno finanéné stabilnéjsi zaméstndani. Nékolik respondentu jiz plny nebo
¢astecny uvazek md a maji v planu si ho ponechat. | presto je jejich potfeba uméleckého
vyjadreni a nezavislosti velkd, proto mnoho z nich pfijima riziko finan¢ni nejistoty a vénuiji se
tvorbé. Pandemie neni pro umélce dostatec¢né silnym faktorem pro zménu profese, ato i
pres docasny pokles motivace a podcerfiovani hodnoty kultury a uméni ze strany statu.
Néktefi z nich také vyjadtuji zklamani nad tim, Zze publikum vnima uméni a kulturu predevsim
jako zdroj zdbavy, nikoli jako zdroj reflexe, diskuze a rozvoje. Nicméné ze studie zaroven jasné
vyplyva, Ze si v disledku pandemie umélci svého publika vice vazi a uvédomuiji si jeho
hodnotu. Rada respondent( se zajima o to, jak své publikum opét ziskat a jak budovat vétsi a
pestrejsi divackou ¢i posluchacskou zakladnu.

Mnozi z respondentl se obavaji, do jaké miry — a pripadné kdy — se publikum vrati; v tomto
ohledu se zaroven jejich odpovédi rlizni. Mezi vSemi vSak panuje znacna potieba vétsiho
povédomi o tom, jak prezentovat svou praci jako relevantni a divaka zaujmout. Ze studie
vyplyva, Ze umélci chtéji znat potreby a preference publika, chtéji védét vice o
mechanismech divackého zazitku a interakci umélce s publikem a vytvaret pro setkavani

s divakem dobré podminky.

Ze studie rovnéz vyplyvaji otazky a témata hodnd dalSiho vyzkumu, naptiklad jak se dafi
umélclim, ktefi jsou méné Uspésni nez ti, ktefi byli zahrnuti do studie. DalSim samostatnym
tématem jsou potom Cerstvi absolventi uméleckych 3kol, ktefi b€hem pandemie pocitovali,
Ye jejich moZnosti vykonavat profesi a budovat sité jsou znaéné omezené. Rada lidi také
zminuje umélce na volné noze jako obzvlasté zranitelnou skupinu, o niz je tfeba ziskat vice
informaci.
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Zda se, Ze nam chybi data o umélcich, ktefi jsou zaroven zaméstnavateli. Je zndmo, Ze
vétdina umélcl na nezavislé scéné jsou OSVC; méné pozornosti se ale vénuje umélcim, ktefi
zameéstndvaji dalsi osoby. V této studii jsme vedli rozhovory s nékolika umélci, ktefi jsou
zaroven fediteli ¢i vedoucimi s fadou financnich a administrativnich odpovédnosti, coZ se
ukazalo byt béhem pandemie dalsi velkou zatézi. Vzhledem k dlrazu, ktery je v norské
kulturni politice kladen na kulturu jako odvétvi, je toto téma vhodné pro dalsi vyzkum.
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MAPOVAN{ PRACOVNICH PODMINEK UMELKYN A UMELCU V CESKE
REPUBLICE

Zameér a metodologie

Tato ¢ast projektu se zaméfila na mapovani konkrétni profesni tvirci praxe v uméni, a to na
zakladé hloubkovych rozhovor( s aktudlné tvoricimi umélci a umeélkynémi z rlznych
uméleckych obor(. Davod, proc jsme se s vyzkumnym tymem rozhodli prozkoumat redlny
obraz toho, jak vypada prace umélcti*kyn, je ten, Ze o pribéhu jejich profesni praxe panuje
neurcita, zkreslend, ¢asto romantizujici ¢i reduktivni predstava, a to nejen v povédomi
verejnosti, ale i u ,,decision maker(” tj. politikd a urednika.

ZkuSenosti, postfehy a nazory respondentek a respondentt pomohly nahlédnout do Zité
praxe, identifikovat jeji prekazky a potreby a reflektovat priibéh kariéry, kvalitu profesniho
prosttedi a situaci umélectva v obdobi kratce po pandemii covidu-19. ZjiSténi a zavéry
vyzkumu by mély slouzit k ucelnému nastaveni legislativy, ktera by zajistila udrzitelnost a
podporu specifické profesni skupiné, jakou jsou umélci a umélkyné.

Vyzkum metodicky i svymi cili navazal na pilotni Setfeni k tématu statusu umélce z roku 2022,
které proved| Institut uméni — Divadelni Ustav (kapitola Sondy do kariér profesionalnich
umeélcl) a které vychazelo ze sedmi hloubkovych rozhovor(i s umélkynémi a umélci z oblasti
tance, vytvarného umeéni, literatury a hudby. Aktualni bilateralni vyzkum kvantitativné
znasobil vyzkumny vzorek respondentek a respondentll na tficet a rozsifil tematické okruhy,
pricemz zachoval zakladni biografickou trajektorii tak, aby zmapoval vyvoj kariéry od pocatku
po soucasnost. Tak jako pilotni Setfeni z roku 2022 i tento vyzkum pFinasi kvalitativni zavéry,
jimiz jsou modely kariér, individudIni i kolektivni zkuSenosti, postoje, priklady Zivotnich a
pracovnich situaci.

Oblast vyzkumu

Do oblasti vyzkumu byli zahrnuti umélci a umeélkyné z oblasti hudby, divadla a tance,
vytvarného umeéni a literatury. Kazda z téchto oblasti predstavuje z profesniho hlediska Siroky
a stale se vyvijejici ramec nejriiznéjsich zanr( a specializaci, rukopist ¢i zaméreni. Snaha
zahrnout do vyzkumu Siroké pole profesi v jednotlivych uméleckych oborech znamenalo
zahrnout i jejich nejriznéjsi kombinace, nebot trend tvofit ,,crossoverové” patfi k souc¢asné
umélecké dynamice. Dlraz byl kladen na rliznorodost a snahu sestavit pro kazdy z obort
reprezentativni vzorek uréeny spolec¢nym klicem. K tomu slouzZilo sestaveni matice, kterd
vznikla spolec¢nou diskuzi odbornikd na danou oblast, ktefi se v daném uméleckém oboru
dlouhodobé pohybuji, rozuméji jeho strukture, vnitfni dynamice, problémim, maji kontakty
a v neposledni fadé i dvéru komunity.

Vyzkumny cil

Na zacatku vyzkumu doslo k definovani vyzkumného cile, jimz bylo mapovani a identifikace
potieb, slabych a silnych strdnek na konkrétnich prikladech uméleckych kariér. Chtéli jsme
zjistit, jak se umélci a umélkyné chovaji na trhu prdce, zda a jak funguji v rdmci socialniho
systému (registrace, dané, socialni a zdravotni pojisténi). Sledovali jsme i zmény v kariéfe v
souvislosti s pandemii a zajimaly nds jejich postoje a ndzory na soucasnou situaci v oboru.
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Hlavni vyzkumnad otdzka tedy znéla: jak funguje umélec*kyné na trhu prace — jaké jsou
nejvétsi prekazky/slaba mista profesni praxe?

Hlavni vyzkumnou otazku jsme doplnili o nasledujici diléi otazky (vybér):
e Jaké jsou predpoklady zahdjeni umélecké kariéry?
e Jak pfipravuji Skoly umélce a umélkyné pro vstup na trh prace?
e S jakymi problémy se v rdmci studia umélci a umélkyné setkavaji?
o Jaka je umélecka praxe z hlediska podminek a prekazek na trhu prace?
e Jakou roli hraje v kariére celoZivotni profesni vzdélavani?
e Jak vnimaji umélci a umélkyné preruseni, zménu nebo ukonéeni kariéry?
e Jak se staraji o své zdravi?
e Jak pandemie ovlivnila plisobeni umélct a umélkyn na trhu prace?
e Co se zménilo po pandemii v jejich praxi?
e Jak umélci a umélkyné vnimaji profesni asociace?

o Jaké maji umélci a umélkyné povédomi o statusu umélce a umélkyné a co
ocekavaji?

Respondentstvo vyzkumu

Zasadnimi parametry pro vybér respondentt a respondentek byly aspekty zajistujici
reprezentaci na zakladé genderu, véku, umélecké specializace v daném uméleckém oboru a
geografie. Z hlediska pracovnéprdvniho statusu vyzkum preferoval osoby samostatné
vydélecné cinné a prihlizel i k tomu, aby byla zastoupena rizna varieta rodinné situace

(bezdétni, rodice). Jako respondenti byli nominovani prokazatelni profesionalové, tedy osoby,

které se tvorbou Zivi a socidlné saturuji. Hlavnim cilem byla persondlini diverzita v ramci
jednotlivych uméleckych oborda.

Parametry matice respondentstva:
e Gender.
e Vék (i odhadovany).

e Druh tvorby, zanr, zaméreni, jemuz se respondenti vénuji (préza, malba, choreografi
zpév apod.).

e Faze kariéry (od studenta*ky, pocatek a vrchol kariéry, az po doyeny*ky).

e Typ prace (OSVC, zaméstnani, studium, dichod).

€,
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e Zivotni situace a status (svobodny*4, rodi¢ovstvi, majetkové poméry).
e Geografie (rlizna mista CR).

e Uméleckd $kola (absolventi*ky réiznych uméleckych kol v CR).

e Pozice v ramci oborového pole (komerce, mainstream, alternativa).

V ramci vyzkumu probéhlo 30 hloubkovych anonymizovanych rozhovor( se 17 Zenami a 13
muZi, z nich 21 bylo OSVC, 7 kombinovalo zaméstnanecky pomér s jinymi projekty na
zékladé jinych pracovnépravnich vztah, 3 byli stdle tvorici a pracujici dichodci a v 1 pfipadé
Slo o umélkyni v plném zaméstnaneckém pomeéru. Celkové mél vzorek vékové rozpéti 23-74
let. Rozhovory probihaly v intervalu leden azZ kvéten 2023.

Oborova specifika —asymetrie vystup

Vzhledem k tomu, Ze kazdy z uméleckych oborl zastoupeny v nasem vyzkumu ma vlastni
specifickou tradici vyvinutou infrastrukturu, systém vzdélavani, zpUsoby verejné prezentace a
distribuce, specifické vnitfni vazby a procesy apod., nejsou vystupy za jednotlivé obory zcela
symetrické a v urcitych aspektech se lisi.

Hlavni vyzkumna zjisténi

Mapovani situace umélectva v oborech divadlo, tanec, literatura, hudba a vytvarné uméni
prineslo fadu poznatkU z hlediska jejich specifické pracovni praxe, zpfistupnilo zkusenosti,
postoje a nazory na fadu oborovych otazek. Pres fadu odliSnosti, které komplikuji ¢i vylucuji
komparaci zavért mezi uméleckymi oblastmi, se v rdmci mapovani objevuji i spole¢nd témata
nebo témata, ktera vétsinové prevazuji a odpovidaji zkusenostem zastupct vétsiny obord. Na
ta se nyni zaméfime.

Z tficeti rozhovord, jimiZ jsme mapovali profesni realitu, vyplynulo, Ze vSichni respondenti
jsou umélecky cinni a jejich tvorba je zdrojem jejich pfijmu. Vyjimkami byla tanecnice (42),
jejiz hlavni pfijem pochazi z pedagogické Cinnosti na konzervatofi, a basniika (57), ktera je
zaméstnankyni knihovny a ze psani a publikovani poezie ma mensinovy pfijem.

Orientace na uméleckou profesi a vzdélani

Vesmeés shodné — a to pozitivni — zkuSenosti zaznivaly na téma rozpoznani a podpory talentu
v détstvi. VétSinové a napri¢ obory nasi respondenti*ky vypovidaji o dobrém podporujicim
rodinném zazemi, ackoli v drtivé vétsSiné pochazeji z neuméleckého prostfedi. Vyznamnou roli
hraly v jejich Zivoté zakladni umélecké skoly (dFive lidové skoly uméni), jejichz sit byla
dostupnad i pro respondenty*ky z region(. Casto byla zmifiovdna osobnost ucitele*ky, ktera
nasmérovala doty¢ného ¢i dotyénou na uméleckou drahu.

Drtivd vétSina respondentli*ek vystudovala odbornou uméleckou skolu — to znamen3, Ze jsou
na svou uméleckou praci pIné kvalifikovani*é. Vétsina studovala v nejvyssim vzdélavacim
stupni, tzn. na vysoké umélecké skole. Vyjimkou jsou literati*ky, ktefi Zddnou verejnou
odbornou skolu nemaji, a vystudovali tak nejriiznéjsi pribuzné obory (napf. bohemistiku,
zurnalistiku, média apod.). Vysokoskolské vzdélani nemaji napft. tanecni interpreti*ky — jejich
nejvyssi mozné dosazitelné vzdélani je u nas absolutorium konzervatore, coz ale
nepredstavuje vysokoskolsky stupen. Z této skutecnosti vyplyva, Ze napf. tanecnik*ce baletu
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nemuze byt v prispévkovych divadlech zafazen*a do platové tfidy odpovidajici
vysokogkolskému vzdélani. Dal$im oborem, pro ktery v Ceské republice nemame formalni
vzdélavani, je mimoradné Uspésny a dynamicky se rozvijejici novy cirkus.

Studium na stfedni umélecké Skole ¢i na akademii respondenti*ky oznacuji za zasadni Zivotni
zkuenost. Skoly jsou zdrojem generaénich kontakt, prvnich pracovnich piileZitosti, mistem
inspirace a setkani s oborovymi autoritami. V kontaktu s praktickym profesnim Zivotem
béhem studia jsou na tom jednotlivé obory velmi rlizné. Zatimco na hudebni akademii bézné
studenti*tky vstupuji samostatné na terén profesiondlni praxe — zakladaji seskupeni,
koncertuji, nahravaji — a tato aktivita je vlastné podminkou budouciho uplatnéni se na trhu
prace, pro studenty*ky z oblasti divadla je néco takového takika nepredstavitelné. Napt.
studium na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze (DAMU) je pfisné vazané na
vzdélavaci program a pravidla Skoly profesionalni spolupraci v divadle, televizi, rozhlase ¢i
filmu zakazuji, popfipadé povoluji jen zcela vyjimecné.

V hodnoceni kvality vzdélavani byli respondenti*ky spiSe kriti¢ti — ¢asto zaznivalo, Ze
pedagogové*zky uplatiiovali stereotypni postupy, neméli prehled o sou¢asném déni v oboru,
nedokdzali se studenty pracovat partnersky a tak, aby se mohla projevit osobitost
studenta*ky. Vytvarni umélci a umélkyné zdUraznuji klicovou roli osobnosti vedouciho i
vedouci ateliéru.

V drtivé vétsiné ale umélkyné a umélci konstatovali, Ze je Skola dostatecné neseznamila s tim,
do jakého kontextu po jejim ukonéeni vstoupi. O zalezitostech smluv, honoratd, o vyjednavani
podminek, o povinnostech vici statu, o komunikaci v ramci profesiondlniho trhu prace
neméli skoro ponéti. Tyto potfebné informace si vzajemné sdileli a predavali mezi

sebou. Pfechod ze Skoly do praxe se tedy jevi jako nejkiehéi faze umélecké kariéry.

Praxe a finan¢ni ohodnoceni

Samotnd praxe je mezioborové neporovnatelna, ale spolecnym téonem byla nejistota v
disledku nepravidelnych prijmU a sezénni prace a také nizké financni ohodnoceni. Napftiklad
v literature se Cisté literarni tvorbou Zivi jen dva respondenti*ky, pficemzZ oba*é patfi ke starsi
generaci. U zndmé literarni autorky hraji v prijmech vyznamnou roli tantiémy z dramatizaci a
licencni poplatky za reprizy jejich dél v médiich, tedy nikoli samotné psani. Na druhou stranu
mladsi autofi zvazuiji, Ze literarni pole z financ¢nich dlvodud opusti.

V tanci se podle vypovédi taneénice honorare nezménily desitky let; v oblasti divadelni reZie
mohou sice odmény na prvni pohled pUsobit jako vysoké, ale jde o jednorazové ¢astky za
nékolikamésic¢ni praci, kterou nelze opakovat vice nez maximalné trikrat do roka, navic ve
smlouvach rezZisérd nejsou zahrnuty licence, coz u interprett — herct*cek, zpévaka*cek
zahrnuto je a tato skutecnost zlepsuje jejich pfijmovou stranku.

Nejbéznéjsim pracovnépravnim zakotvenim v ramci zkoumané skupiny byla osoba
samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC, 21 pFipad(), kdy je mozné pracovat v rezimu tzv.
svobodnych povolani, nejvhodnéji podle autorského zakona ¢i ve druhé varianté — v ramci
Fivnostenského zdkona, tzv. na ICO. Zaméstnanct kombinujicich dalsi pracovni zavazky na
rGizné smlouvy (DPP, DPC, autorské honorafe apod.) byla étvrtina (7) a ve tfech pfipadech
jsme sledovali pracovni praxi ddchodcUl. Jako zajimavy uvedme pfiklad pracujici dichodkyné
v divadle, ktera konstatovala, Ze je na tom z ekonomického hlediska nejlépe za cely pracovni
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Zivot — kombinuje totiZ prijmy z ¢astecného Uvazku v pfispévkovém divadle, Uvazku za
pedagogickou c¢innost, honorare z nezavislych projektl a starobni didchod.

Kombinovat Uvazky a nejrliznéjsi projekty neni ale jednoduché a vétSinou nevede, jak jsme
zjistili, k zajisténi blahobytu. V lepsim pripadé umélci*kyné zajistuji sobé a svym rodindm
standardni socidlni zazemi, ne-li jen to minimalni. Jejich nizké pfijmy je ale znevyhodnuiji
napfiklad vici bankovnim institucim, které odmitaji lidem z kultury — nejen tedy samotnym
umélciim*kynim — poskytovat Gvéry. Bonita lidi pracujicich v kulturnim sektoru je hodnocena
jako nizka a tudiz rizikova. Dalsim rizikem nizkych pfijm{ je nemoZnost vytvaret rezervy.
Znamena to i nizké (pripadné viibec neplacené) socidlni odvody predstavujici perspektivu
nizkého dichodu.

Rocni prijmy v nasem vzorku se pohybuiji v intervalu 200 tis. az 1 mil. K¢. V této souvislosti
mdZeme uvést Udaje o priimérnych mzdach v kultufe dle Ceského statistického ufadu (CSU)
za rok 2019: ,,Oblast kultury se v roce 2019 podilela na celkové zaméstnanosti pfiblizné 4 %.
Primérna mzda v kultufe dosahla v poslednim predcovidovém roce 32,8 tis. korun a ve
srovnani s primérnou mzdou v celé ekonomice, ktera cinila 34,1 tis. korun, byla 0 3,7 %

s v

niz$i,“ ¥ika Milan Dedera z Odboru statistik rozvoje spole¢nosti CSU.

Aktualné dostupné Cislo o pramérnych mzdach v kulture za rok 2023 je 37 347 K¢, pricemz
celkovy median mezd v ¢eské ekonomice Cinil 39 685 KC. Pfipomerime, Ze se jednd o celkova
Cisla osob pracujicich v kulturnim sektoru, ktera nejsou ocisténa pouze na umélecké a tvarci
profese.

Finan¢ni podporu mohou ziskdvat umélci a umélkyné také formou grant(. V naSem vzorku
vsak byli Zadatelé o granty ve vyrazné mensiné. Respondenty*ky odrazovala administrativni a
Ucetni ndrocnost a také nejisty vysledek — ¢asto konstatovali, Ze granty jsou spojeny s
neamérnym stresem.

Z hlediska spravy financi a zavazk( vici statu jsme se setkali vesmés s disciplinovanym
pristupem. Umélectvo se v této problematice obraci k osobdam poskytujicim ucetni sluzby
tak, aby méli tzv. vSechno v poradku. Jako problematicky uvadéli fakt, ze legislativa a danové
predpisy nejsou zcela jednoznacné a srozumitelné ani odborniklim na ucetni sluzby. Uvadi
ptiklad dvojiho zdanéni ¢i nevyhodné nastaveni dariového pausalu u svobodnych povolani,
coz nizkopfijmové umélce*kyné znevyhodnuje.

Pro mnohé bylo vyznamné pracovni plsobeni v zahranici, at uz z hlediska financniho ¢i jako
inspirujici pracovni zkusenost. Vesmés ale respondenti*ky konstatovali, Ze po pandemii jsou
zahranicni nabidky méné dostupné.

Preruseni kariéry

Kariéru mUZe prerusit nemoc, Uraz, ale také rodicovstvi ¢i péce o osobu blizkou. V nasem
vzorku respondentstva toto téma rezonovalo rlizné. Matefstvi u starSich respondentek
probihalo ,,za pochodu”, mladsi rodice se zvladli na pfichod potomka néjak pfipravit a posléze
adaptovat s podporou partner( ¢i rodiny. Nékolikrat zaznélo, ze kombinace matefstvi a
aktivni tvorby je nesmirné naroc¢na a Ze preruseni kontaktl s uméleckou scénou rodice-
umélce*kyni znevyhodnuje. Jedna z respondentek béhem rozhovoru na toto téma
konstatovala velkou krizi z vyCerpani.
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Téma urazli a nemoci nebylo napfi¢ uméleckymi obory vcelku nijak akutni. Umélci a
umélkyné somatickych uméni (divadlo, tanec) jsou si védomi rizik a snazi se rliznym
zpUsobem a na vlastni naklady zranénim ¢i onemocnénim predchdzet. Této problematice se
vénoval nedavny vyzkum Nadacniho fondu pro tanecni kariéru.

Obdobi pandemie

Pandemické obdobi bylo pro umélce*kyné velkou zkouskou. Jeho zvladnuti ovlivnily
individualni podminky a osobnostni nastaveni, ale také podpora statu. Vyraznou roli hral druh
média, jemuz se umélci*kyné vénuji. Dopady pandemie jsou diametralné rozdilné v uménich
zavislych na interakci s publikem a téch, jejichz vysledky se tzv. nekonzumuiji na misté, tedy v
literature a vytvarném umeéni. Vytvarné uméni vyslo dokonce z pandemie uréitym zplsobem
posilené — zved| se zajem o vytvarnad dila, lidé méli ¢as se porozhlédnout po soucasné
umeélecké tvorbé a vylepSovat dily svoje domovy. Trhu s uménim se necekané roztocily
obratky. Vyznamnou roli v tomto smyslu sehraly socidlni sité.

Rozvoj technologickych kompetenci zasahl vSechny obory — umélci*kyné se naucili
streamovat, vystupovat pred kamerou, tvorit prispévky na socialni sité, diky online
platformdm navazovali spolupraci v globdlnim méritku apod. To by bez pandemické urgence
nejspis nenastalo. Tyto kompetence vyuzivaji umélci*kyné i v postpandemickém obdobi.

Rovnéz pro literaty*ky pandemie nepredstavovala katastrofu, ale naopak pro mnohé nastal
touzeny klid a prostor, pficemz vyvstala i nova témata. Rozdilné popisuji priibéh pandemie a
jeji stresovy dopad rodice s malymi détmi, ktefi prozivali toto obdobi jako mimoradné
zatézoveé.

Ve skupiné literati*ek vyvstdva se zvlastni naléhavosti obava s postpandemického vyvoje
poznamenaného vdlkou na Ukrajiné a zhorsujici se spolecenskou atmosférou. Literarni
autofri*ky vnimaji tento vyvoj jako zavaznéjsi nez covidové lockdowny.

Vétsina respondentstva kritizovala nepfehlednost a zmatecnost pfi poskytovani financni
podpory v obdobi pandemie. Rovnéz konstatovali, Ze pomoc statu pfisla pomérné pozdeé.
Nikdo vSak neutrpél fatalni ztraty a nakonec vsichni — v jednom ptipadé za cenu docasné
zmény zaméstnani — pandemické obdobi zvladli. Z této zkusenosti si respondenti*ky odnesli
vyrazny zazitek ohroZenosti a kfehkosti svého fungovani a nutnosti promyslet svoji ¢innost
smérem k udrzitelnosti.

Vztah k profesnim asociacim a status umélce

S touto reflexi se nutné poji otazka postaveni umélct*kyn na trhu prace a jejich moznosti
ovlivnit svoje pracovni podminky. Timto tématem se zabyvaji profesni asociace, v pripadé
zaméstnancUd*kyn odbory. V dobé pandemie vzrostl vyznam profesnich asociaci i jejich
aktivity, dokonce se rozrostl jejich pocet. Do znacné miry bylo zasluhou predstaviteli*ek
téchto organizaci, Ze byly vypsany podplrné programy zamérené na umélce*kyné, kulturni
pracovniky*ce a prdvnické subjekty v uméni a kulture.

Se vztahem k témto dllezitym entitdm to neni v rdmci umélecké komunity dlouhodobé
dobré. Tuto skute¢nost potvrdil i nas vyzkum. Umélci*kyné se vesmés nechtéji zapojovat do
Clenské zakladny, natoZ se aktivné angazovat. ZaZitek z pandemie nicméné prece jen mirné
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zvysil povédomi o existenci profesnich asociaci a jejich aktivitach. Kazdy*a z respondenti*ek
védél*a, Ze néjaka asociace v jeho*jejim oboru existuje.

K navazujicimu tématu statusu umélce, ktery néktefi*ré zaznamenali ve verejnych diskuzich,
byly postoje vesmés vstficné. Respondenti*ky vitali moznost néjakych opatreni zlepsujici
jejich postaveni ve spole¢nosti. Pfedstavy o tom, co by mél koncept statusu naplfiovat, nebyly
nijak urcité. Zminovano bylo feseni dariového pausalu, za urcitych okolnosti dlevy na
socialnich platbdach ¢i danich. Nékteri*ré respondenti*ky vidéli ve statusu umeélce i pfileZitost
resit i oborova specifika jako napfiklad honorovani vystav ve vytvarném umeéni.

Zcela zasadné vsak byla vnimana potreba zménit pocitovany nedostatek respektu,
nedUlezitosti a nizkého ocenéni umélecké prace v ramci spolecnosti. Umélci*kyné se citi
prehlizeni*é a nedocenéni*é co se tyka relevance jejich prace pro spolecenskou inkluzi,
kohezi, wellbeing, reflexi, ochranu a Sifeni hodnot, ale i z hlediska uznani ekonomického
pfinosu uméni pro narodni hospodarstvi.
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